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บทคััดย่่อ
บทความวิชิาการนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อศึกึษา 7 อุปุนิสัิัยของผู้้�มีปีระสิิทธิผิล

สููงในมุมุมองพระพุทุธศาสนา โดยการนำแนวคิดิ 7 อุปุนิสิัยัพัฒันาสู่่�ผู้้�มีปีระสิทิธิผิลสููง

ของสตีีเฟน อาร์์ โควีี (Stephen R. Covey) มาเป็็นหลัักในการวิิเคราะห์์ร่่วมกัับหลััก

สัปัปุรุิสิธรรม 7 ของพระพุทุธเจ้้าที่่�มีคีวามคล้้ายคลึงึกันั  โดยคำว่า่ สัปัปุริุิสธรรม หมาย

ถึึง ธรรมของสััตบุุรุุษหรืือธรรมที่่�ทำให้้เป็็นสัตตบุุรุุษ ซึ่่�งคำว่่า สััตบุุรุุษ หมายความว่่า 

คนดีี นัักปราชญ์์หรืือบััณฑิิต ความคล้้ายคลึึงกัันของแนวคิด 7 อุุปนิิสััยพััฒนาสู่่�ผู้้�มีี

ประสิทิธิผิลสููงของสตีีเฟน อาร์ ์โควีี (Stephen R. Covey) กับัหลักัสัปัปุรุิสิธรรม 7 คืือ 

การรู้้�จัักตนเอง รู้้�จัักผู้้�อ่ื่�นและรู้้�จัักพััฒนา ผู้้�สนใจศึึกษาพััฒนาตนเองสามารถนำหลััก

การดัังกล่่าวมาเป็็นแนวทางปฏิิบััติิสู่่�การเป็็นผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููงให้้สามารถอยู่่�รอดได้้

ภายใต้้กระแสโลกาภิิวััฒน์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วได้้ 

คำสำคััญ: 7 อุุปนิิสััย, ผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููง, พระพุุทธศาสนา
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Abstract
This article aim to study the seven habits of highly effective 

people in the Buddhist view by applying the 7 habits of character 

development to Stephen R. Covey’s of highly effective people. As a 

basis for analysis together with the Sappurisadhamma or virtue of the 

righteous, who are similar By the word Sappurisadhamma means the 

dharma of the faithful or the Dharma that makes the holy man, good 

people, sages, or graduates the similarities with concept the seven 

habits of highly effective people of Stephen R. Covey. The principle of 

the Seven Sappurisadhamma is knowing one’s self, knowing others and 

developing those interested in self-development can apply. The said 

principles to be a guideline to become a highly effective person that can 

survive under the rapidly changing globalization trend.

Keywords: 7 Habits, Highly Effective People, Buddhism

บทนำ
กระแสโลก (Global Wave) คืือ ทางหรืือเส้้นทางหรืือแนวทางหรืือสาย

ธารหรืือคลื่่�นของความเปลี่่�ยนแปลงของโลก ส่่วนบริิบทโลก (Global Context) คืือ 

สถานการณ์์หรืือสภาพการณ์์หรืือเหตุุการณ์์หรืือปรากฏการณ์์ของสภาพแวดล้้อมที่่�

ถืือกำเนิิด ดำรงอยู่่� ทำให้้อธิิบายสภาพที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นชุุดของสภาพแวดล้้อมหรืือข้้อ

เท็็จจริิงรอบเหตุุการณ์์ สถานการณ์์ หรืืออ่ื่�นใด (ธโสธร ตู้้�ทองคำ, 2546: 1) กระแส

โลกจึึงมีีจุุดเน้้นที่่�คลื่่�นความเปลี่่�ยนแปลง เป็็นภาพกว้้างของการเปลี่่�ยนผ่่านของโลก 

ส่่วนบริิบทโลกมีีจุุดเน้้นที่่�สภาพแวดล้้อมของโลก กระแสโลกและบริิบทโลกแบ่่งคลื่่�น

ความเปลี่่�ยนแปลงเป็็นสามคลื่่�นตามแนวคิิดของอััลวิิน ทอฟเลอร์์ (Alvin Toffler) 

(2016: 34-36.) ประกอบด้้วย คล่ื่�นลููกที่่�หนึ่่�ง (First Wave) เป็็นการปฏิวัิัติิเกษตรกรรม  

เป็็นการปฏิิวััติิเขีียวที่่�ใช้้เวลานานหลายพัันปีี เปลี่่�ยนแปลงจากเศรษฐกิิจแบบยัังชีีพ



Journal of Buddhist Arts Vol.1 No. 2  |  July - December 2018 | วารสารพุุทธศิิลปกรรม ปีีที่่� 1 ฉบัับที่่� 2 l กรกฎาคม - ธัันวาคม  2561|

6362

สู่่�ระบบเศรษฐกิิจแบบการค้้า คลื่่�นลููกที่่�สอง (Second Wave) เป็็นการปฏิิวััติิ

อุุตสาหกรรม ด้้วยระบบการผลิตแบบเคร่ื่�องจัักร และคล่ื่�นลููกที่่�สาม (Third Wave) 

เป็็นการปฏิิวััติิทางโทรคมนาคม เป็็นความเปลี่่�ยนแปลงจากการติิดต่่อส่ื่�อสาร ก่่อให้้

เกิิดความเชื่่�อมโยงระหว่่างประเทศ (international linkage)

กระแสโลกในคลื่่�นลููกที่่�สามจััดเป็็นกระแสโลกาภิิวััตน์์หรืือโลกาภิิวััตน์์ 

(Globalization) ที่่�เป็็นกระบวนการที่่�ครอบคลุุมไปทั้้�งโลก คำว่่าโลกาภิิวััตน์์เป็็นการ

รวมกัันของคำระหว่่างโลก (global) กัับกระบวนการ (ization) ก่่อให้้เกิิดความ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�ขยายตััวครอบคลุุมที่่�เป็็นโลกไร้้พรมแดน เป็็นชุดของกระบวนการที่่�

ทำให้้โลกเป็น็หนึ่่�งเดียีว (Ronald Robertson and Joann Chirico, 1985): 235.) นับั

เป็น็คำที่่�แสดงถึึงความสับัสนยุ่่�งเหยิงิและผันัแปรไปมา (Denis O Hearn, 2009: 498.) 

มีีความสััมพัันธ์์กัับการระหว่่างประเทศ การข้้ามระหว่่างประเทศ (multinational) 

ข้้ามชาติิ (transnational) และความเหนืือชาติิ (supranational) (Joann Chirico, 

2014: 8) ที่่�ประกอบเป็็นการติิดต่่อและเชื่่�อมโยงระหว่่างกัันข้้ามรััฐชาติิ (Yale H. 

Ferguson and Richard W. Mansbach, 2012: 17.) เป็็นการติิดต่่อสื่่�อสาร การ

คมนาคมขนส่่ง ระบบการเงิินระดัับโลก (Oliver Daddow, 2013: 30)

คำว่่าโลกาภิิวััตน์์ถืือกำเนิิดครั้้�งแรกในหนัังสืือหลัักการของการเมืืองโลก 

(The Principle of World Politics) ของจอร์์จ โมเดลสกีี (George Modelski) ใน 

ค.ศ. 1972 จนกลายเป็็นคำที่่�ทดแทนคำอื่่�น และกลายเป็็นชื่่�อตามข้้อเสนอของโทนีี 

ชราโต (Tony Schirato) และเจน เวบบ์์ (Jen Webb) ที่่�ใช้้บ่่งบอกถึึงความสััมพัันธ์์

ทางอำนาจ ปฏิิบััติิการ และเทคโนโลยีีทั้้�งหลาย ก่่อให้้เกิิดลัักษณะเด่่นในโลกปััจจุุบััน

และดำเนิินต่อไปในอนาคต (John Schirato and Jen Webb, 2003): 1) มีีลัักษณะ

สำคัญัคืือเป็น็คำที่่�อ่อ่นไหวเคลื่่�อนไหวตลอดเวลา ส่ง่ผลให้้เกิดิความสงสัยัในทำความ

เข้้าใจโลกาภิิวััตน์์ให้้ครอบคลุุมและลุ่่�มลึึก 

พััฒนาการของโลกาภิิวััตน์์ (Globalization) (Kenichi Ohmae, 1990: 

47) ก่อ่ตัวันับัตั้้�งแต่ท่ศวรรษที่่� 1980 เพราะการพึ่่�งพาอาศััยซ่ึ่�งกันัและกันัของประเทศ

แต่่ละประเทศที่่�ทวีีความสำคััญเพิ่่�มมากขึ้้�น มีีจุุดเริ่่�มต้้นภายหลัังสงครามเย็็น (Denis 

O Hearn, 1999: 148) นัับตั้้�งแต่่ปลายทศวรรษที่่� 1980 เพราะเป็็นผลจากการขยาย

ตััวของทุุนกัับเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT) การขยายตััว
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ของทุุนแต่่เดิิมจำกััดในโลกเสรีี 

ความเปลี่่�ยนแปลงจากโลกาภิิวััตน์์ก่่อให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงภายใน

รััฐ ส่่วนหนึ่่�งเป็็นการยกระดัับกระบวนทัศน์์ (Paradigm Shift) ในแนวคิดพื้้�นฐาน

ที่่�รััฐเสมืือนเป็็นสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�มีีหน้้าที่่� (Functional Organism) ความเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�เกิิดขึ้้�นทำให้้องค์์ประกอบรััฐเปลี่่�ยนแปลง ประกอบด้้วย (1) ดิินแดน เพราะ

รััฐบาลทุุกรััฐบาลล้้วนแล้้วแต่่ต้้องแสวงหาความร่่วมมืือกัับประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน (2) 

ประชากร เพราะการเคล่ื่�อนย้้ายจำนวนมากจากประเทศที่่�มีีความเจริิญเติิบโต

ทางเศรษฐกิิจน้้อยกว่่าสู่่�ประเทศที่่�มีีความเจริญเติิบโตทางเศรษฐกิิจมากกว่่า (3) 

รััฐบาลที่่�ต้้องมีีแนวคิดธรรมาภิิบาล (Good Governance) และ (4) อำนาจอธิิปไตย 

(Sovereignty) ที่่�ลดความสำคััญลง เพราะมีีการแทรกแซงและบัังคัับจากภายนอก 

(John MacMillan, 2006: 67) และการยอมรัับการแทรกแซงจากภายนอกของรััฐ

กระบวนการโลกาภิวิัตัน์ส์่ง่ผลต่อ่ระบบเศรษฐกิจิเช่น่กันั ในด้้านหนึ่่�งทำให้้

ผู้้�คนมีความสะดวกสบายในการเลืือกสิินค้้ามาบริิโภคได้้ตามความต้้องการตามหลััก

การแห่่งลััทธิิเสรีีนิิยม แต่่ในอีกด้้านหนึ่่�ง การค้้า การลงทุุน และการเงิินเสรีีเหล่่าน้ี้�นำ

มาสู่่�ปัญหาการเอารััดเอาเปรีียบข้้ามชาติิ เกิิดความไม่่เป็น็ธรรมระดัับโลก เกิิดช่อ่งว่่าง

ระหว่า่งประเทศรวยกับัประเทศจนเกิดิการครอบงำทางวัฒันธรรมและอุดุมการณ์โ์ดย

ผ่่านกลไกการส่ื่�อสารโฆษณาทั้้�งหลาย (Anthony Giddens, 2008: 34) โลกาภิิวััตน์์

นับัเป็น็คำที่่�ครอบคลุมุทุกุสิ่่�งทุกุอย่า่งจนเป็น็ปัญัหาในการหาความหมายที่่�แท้้จริงิ (Susan 

Strange, 1996: 43) โลกาภิิวััตน์์จึึงส่่งผลต่่อความเปลี่่�ยนแปลงทางการเมืือง เศรษฐกิิจ 

และสัังคมของโลกนัับตั้้�งแต่่ทศวรรษที่่� 1990 จนถึึงคริิสต์์ศตวรรษที่่� 21

จากสถานการณ์ด์ังักล่า่วข้้างต้้น คนที่่�พัฒันาตนเองให้้เป็น็บุคคลแห่ง่การ

เรียีนรู้้�อยู่่�เสมอจะเป็น็คนที่่�มีคีวามเชื่่�อมั่่�นในตนเอง มีคีวามรู้้�ความสามารถมีศีักัยภาพ 

เป็็นที่่�ยอมรัับของคนทั่่�วไป อัันจะส่่งผลให้้บุุคคลนั้้�นเป็็นคนที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการ

ทำงานสููง สามารถปรัับตััวอยู่่�ในสังคมได้้อย่่างมีีความสุุข และพร้้อมที่่�จะเผชิิญกัับ

ปััญหาในทุก ๆ  สถานการณ์์ของสัังคมที่่�เปลี่่�ยนไป (จิิราภรณ์์ พรมทอง, 2559, น. 63) 

โดยสตีเีฟน อาร์ ์โควี ี(Stephen R. Covey) นักัคิิดนักัเขียีนนำเสนอแนวคิดิ 7 อุปุนิิสััย

พััฒนาสู่่�ผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููง
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ในส่วนของพระพุุทธศาสนา ทุุกปรากฏการณ์์ไม่่เคยรอดพ้้นคำสอนของ

พระพุทุธองค์เ์รื่่�อง อนิจิจังั ทุกุขังั อนัตัตา พระพุทุธศาสนายังัมีวีิธิีคีิดิแบบอริยิสัจัหรืือ

การคิดิแบบแก้้ปัญัหา พระพุทุธศาสนาเป็็นศาสนาแห่ง่การปฏิบิัตัิหิรืือเป็น็ศาสนาแห่ง่

ความเพีียรพยายาม ใจความสำคััญของหลัักธรรมทางพุุทธศาสนาไม่่มีีสิ่่�งใดเกิินเลย

ไปจากเรื่่�องปััญหาชีีวิติและวิธีิีการแก้้ปัญหาชีีวิติหรืือที่่�เรียีกว่่าทุุกข์์และความดัับทุกุข์์ 

ดัังที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงเน้้นย้้ำว่่า ภิิกษุุทั้้�งหลาย ทั้้�งในกาลก่อนและในบัดน้ี้� เราสอนแต่่

เรื่่�องทุุกข์์และความดัับทุุกข์์เท่่านั้้�น (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 12 ข้้อ 286: 276) 

ภิิกษุุย่่อมย่่อมมนสิิการโดยแยบคาย (โยนิิโสมนสิการ) ว่่า ทุุกข์์คืือดัังน้ี้� ย่่อมมนสิิการ

โดยแยบคายว่่า เหตุุเกิิดแห่่งทุุกข์์คืือดัังนี้้� ย่่อมมนสิิการโดยแยบคายว่่าความดัับทุุกข์์

คืือดัังนี้้� ย่่อมมนสิิการโดยแยบคายว่่า ข้้อปฏิิบััติิที่่�ให้้ถึงความดัับทุุกข์์คืือดัังนี้้� เมื่่�อเธอ

มนสิการโดยแยบคายอยู่่�อย่า่งนี้้� สังัโยชน์ ์3 อย่า่ง คืือ สักักายทิฏิฐิ ิวิจิิกิิจิฉา และสีลัีัพพ

ปรามาส ย่่อมถููกละเสีียได้้ (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 12 ข้้อ 12: 16) และมีีหลััก

สััปปุุริิสธรรม 7 เป็็นหลัักธรรมปฏิิบััติิสู่่�การพััฒนาตนเองให้้อยู่่�รอดได้้ภายใต้้กระแส

โลกาภิิวััฒน์์ที่่�มีีความคล้้ายคลึึงแนวคิิด 7 อุุปนิิสััยพััฒนาสู่่�ผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููง

7 อุุปนิิสััยของผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููงในมุุมมองพระพุุทธศาสนา

1) 7 อุุปนิิสััยพััฒนาสู่่�ผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููงของสตีเฟน อาร์์ โควีี 

(Stephen R. Covey)

อุุปนิิสััย (Habits) หมายถึึง องค์์ประกอบที่่�เกิิดจากความสััมพัันธ์์ร่่วม

ระหว่า่ง ความรู้้� ทักัษะ และความปรารถนาเข้้าด้้วยกันั ความรู้้�เป็น็กรอบความคิดิที่่�ได้้

จากทฤษฎีีที่่�ว่่า จะทำอะไร และทำทำไม ทักัษะ คืือ จะทำอย่่างไร ส่ว่นความปรารถนา

เป็็นแรงจููงใจในความต้้องการจะกระทำในการกระทำบางสิ่่�งบางอย่่างให้้กลายเป็็น

อุปุนิสิัยั บุคุคลจำเป็น็ต้้องอาศัยัการผสมผสานกันัทั้้�งสามอย่า่งคืือ ความรู้้� ทักัษะ และ

ความปรารถนาเข้้าด้้วยกัันเป็็นอุปนิสิัยั 7 ประการที่่�สอดคล้้องกัับกฎธรรมชาติิของการ

เติิบโตและมีีบทบาทเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปตามลำดัับและรวมตััวกัันเป็็นหนึ่่�ง

เดีียวเพื่่�อทำให้้อุุปนิิสััยของแต่่ละคนมีีประสิิทธิิผลที่่�นำบุุคคลก้้าวไปข้้างหน้้าจากการ

พึ่่�งผู้้�อื่่�นไปเป็็นการพึ่่�งตนเอง และนำไปสู่่�การพึ่่�งพาซึ่่�งกัันและกััน
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7 อุุปนิิสััยพััฒนาสู่่�ผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููงเป็็นหนัังสืือที่่�ดีีเยี่่�ยมเล่่มหนึ่่�งของ

สตีีเฟน อาร์์ โควีี (Stephen R. Covey) นัักเขีียนชาวอเมริิกัันที่่�แต่่งหนัังสืือเล่่ม

นี้้�ขึ้้�นจากประสบการณ์์ด้้านความคิิดและผลการศึึกษามากกว่่า 25 ปีี และจาก

ผลงานวิิจััย เรื่่�อง ปััจจััยของความสำเร็็จของนัักคิิดตลอด 200 ปีีที่่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของวิิทยานิิพนธ์์ระดัับปริิญญาเอก โดยได้้ศึึกษาจากความฉลาดปราด

เปรื่่�องของนัักคิิดในอดีีตที่่�เป็็นแหล่่งความรู้้�และบ่่อเกิิดความรู้้�ทางด้้านน้ี้� ต่่อจาก

นั้้�น โควีีก็็ได้้นำเนื้้�อหาสาระของหนัังสืือเล่่มนี้้�ไปทดลองใช้้ปฏิิบััติิจริิง โดยนัักศึึกษา 

เพื่่�อน เพื่่�อนร่วมงานที่่�มหาวิิทยาลััย Brigham Young และเพื่่�อนๆ ที่่�ศููนย์์พััฒนา 

Covery Leaderships Center ผู้้�อาวุุโส คนวัยหนุ่่�มสาว นัักบริิหาร ครูู อาจารย์์ 

และกลุ่่�มตััวอย่่างดัังกล่่าวได้้ส่่งผลย้้อนกลัับ (feedback) กลัับมายัังโควีี โควีี

ได้้นำผลย้้อนกลัับและข้้อเสนอแนะมาปรัับเนื้้�อหาสาระให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�นแล้้วตีี

พิิมพ์์เผยแพร่ในหนัังสืือขายดีีติิดอัันดับโลก ชื่่�อ The Seven Habits of Highly 

Effective People ซึ่่�งมีียอดจำหน่่ายถึึง 25 ล้้านเล่่ม และได้้รัับการแปลเป็็นภาษา

ต่่างๆ กว่่า 38 ภาษา และยัังคงความนิิยมอย่่างสููงมาตลอด 20 กว่่าปีี ได้้รัับการ

จััดอัันดัับให้้เป็็น The 25 Most Influential Business Management Books

อุุปนิิสััย 7 ประการจะทำให้้บุคคลสามารถทำงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด โดยเริ่่�มจากการเรีียนรู้้�จากการพึ่่�งผู้้�อื่่�น และเติิบโต

พััฒนาการจนเป็็นการพึ่่�งตนเองและนำไปสู่่�การพึ่่�งพาซึ่่�งกัันและกัันจะสามารถ

สร้้างสรรค์์ประโยชน์์ต่่อสัังคมได้้อย่่างอเนกอนัันต์์และสามารถพััฒนาศัักยภาพของ

แต่่ละบุุคคลได้้อย่่างเต็็มที่่� การพึ่่�งพาซ่ึ่�งกัันและกัันจะเกิิดได้้เฉพาะคนที่่�พึ่่�งพาตนเอง

ได้้แล้้วเท่่านั้้�น คนที่่�พึ่่�งพาผู้้�อ่ื่�นไม่่สามารถเลืือกวิิธีีพึ่่�งพาซ่ึ่�งกัันและกัันได้้ ไม่่มีีความ

สามารถที่่�จะทำอย่่างนั้้�น กล่่าวคืือ คนที่่�ต้้องพึ่่�งผู้้�อื่่�นต้้องการความช่่วยเหลืือจากผู้้�อื่่�น

ให้้ทำใน สิ่่�งที่่�ตนต้้องการ คนที่่�พึ่่�งตนเองจะทำในสิ่่�งที่่�ตนต้้องการด้้วยความพยายาม

ของตนเองและสุดุท้้ายคนที่่�พึ่่�งซึ่่�งกันัและกันัมักัจะร่ว่มกันัทำงานเพื่่�อความสำเร็จ็สููงสุดุ

7 อุุปนิิสััยพััฒนาสู่่�ผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููง สามารถจััดเป็็นกลุ่่�มอุุปนิิสััยได้้ 3 

กลุ่่�ม ดัังนี้้�

กลุ่่�มที่่� 1 อุุปนิิสััยเพื่่�อการรู้้�จัักและเอาชนะตนเอง หมายถึึง การเปลี่่�ยน

ตััวเองจากคนที่่�ต้้องพึ่่�งผู้้�อ่ื่�นไปเป็็นคนที่่�พึ่่�งตนเอง พวกน้ี้�คืือคนที่่�มีีชััยชนะส่่วนตน 
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(Private Victories) เป็น็แก่น่แท้้ของการปรับัเปลี่่�ยนไปสู่่�ลักัษณะที่่�ดี ีชัยัชนะส่ว่นตน

ต้้องมาก่่อนชััยชนะในสัังคม (Public Victories) ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) การคิิดล่่วงหน้้า 

(Be Proactive) 2) การคิิดถึึงผลลััพธ์สุุดท้้ายของการกระทำ (Begin With The end 

in Mind)  3) การทำสิ่่�งที่่�สำคััญก่่อน (Put First Thing First)

กลุ่่�มที่่� 2 อุุปนิิสััยการทำให้้เกิิดชััยชนะร่่วมกััน (Public Victories) ด้้วย

การทำงานเป็็นทีมี ร่ว่มมืือร่่วมใจและส่ื่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิผิลประกอบด้้วย 1) การ

คิิดแบบชนะ – ชนะ (Think Win/Win) 2) เข้้าใจผู้้�อื่่�นก่่อนให้้ผู้้�อื่่�นมาเข้้าใจเรา (Seek 

First to Understand, Then to Be Understood) 3) การผนึึกกำลัังและประสาน

แนวความคิิดเข้้าด้้วยกััน (Synergize) 

กลุ่่�มที่่� 1 อุุปนิิสััยการปรัับปรุุงและเรีียนรู้�สิ่่�งใหม่่ให้้กับชีีวิิตตนเอง 

(Sharpen the Saw) หรืือการลัับเลื่่�อยให้้คม ได้้แก่่ การศึึกษาค้้นคว้้าเพิ่่�มเติิม ด้้วย

การเรีียนรู้้� รู้้�จัักวิิธีีการใหม่่ๆ เป็็นต้้น

7 อุุปนิิสััยพััฒนาสู่่�ผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1) อุุปนิิสััยที่่�  1 คิิดล่่วงหน้้า (Be Proactive) คิิดล่่วงหน้้า (Be 

Proactive) หมายถึึง คิิดไว้้ก่่อนล่วงหน้้าเสมอในการจะทำสิ่่�งใด คิิดก่่อนทำ คิิดก่่อน

พููด ทำสิ่่�งที่่�ถููกต้้องตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นทำเพื่่�อป้้องกัันความเสีียหาย ผิิดพลาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

ดีีกว่่าที่่�จะต้้องมาแก้้ไขความผิิดพลาด เป็็นการริิเริ่่�มคิิดรัับผิิดชอบชีีวิิตของตนเอง

พฤติิกรรมของเราเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการตััดสิินใจไม่่ใช่่จากเงื่่�อนไข เราสามารถเก็็บ

ความรู้้�สึึกให้้อยู่่�ภายใต้้ค่านิิยมได้้ ต้้องเป็็นฝ่่ายริิเริ่่�มและรัับผิิดชอบสิ่่�งต่่างๆ การรู้้�

ตนเอง (Self – Awareness) และรู้้�จัักเลืือกและเอาชนะใจตนเอง เราต้้องอยู่่�อย่่าง

มีีสติิรู้้�ตััวตลอดเวลา รู้้�ตััวว่าขณะนี้้�กำลัังทำอะไรอยู่่�ในสถานการณ์์ใดและผลที่่�จะเกิิด

ขึ้้�นจากการกระทำจะเป็็นอย่่างไรและเราจะต้้องตอบสนองต่่อสถานการณ์์นั้้�นๆ ได้้

อย่่างไร เราต้้องรู้้�เท่่าทัันอารมณ์์ความรู้้�สึึกและความคิิดและเลืือกทำในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง

เหมาะสม มนุุษย์์มีีสิิทธิิจะกำหนดชีีวิิตของตนเองสามารถคิิดฝัันและกำหนดตนเอง

ได้้ จะทำอะไรทำ ทำไม ทำแล้้วจะเกิดิอะไรขึ้้�นและอนาคตจะเป็น็อย่า่งไรและจะทำให้้

มันัเป็น็เช่น่นั้้�นได้้อย่า่งไรด้้วยการคิดิกำหนดเป้า้หมายในชีวีิติและหาทางหาวิธิีกีารเดินิ

ไปให้้ถึึงเป้้าหมายให้้ได้้ ชีีวิิตของเราไม่่เป็็นไปตามลมปาก อารมณ์์ของผู้้�อื่่�นแต่่มีีสติิ 

รู้้�ตััวไม่่ตื่่�นเต้้นดีีใจ เมื่่�อมีีลาภและไม่่เสีียใจ ขาดสติิเมื่่�อสููญเสีีย แต่่เข้้าใจธรรมชาติิของ
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ชีีวิิต ยอมรัับและมองชีีวิิตด้้วยความเข้้าใจถึึงผลที่่�เกิิดขึ้้�น เพราะเกิิดจากการกระทำ

ของตนเอง ไม่่โทษผู้้�อ่ื่�นแต่่จะเปลี่่�ยนแปลงปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ดีีขึ้้�น การมีีความเชื่่�อมั่่�น  

มีีสติิและระลึึกเสมอว่่า เราสามารถกำหนดชีีวิิตและสร้้างแผนที่่�ชีีวิิตในการเดิินทางสู่่�

เป้้าหมายหรืือทิิศทางที่่�ตนต้้องการได้้

2) อุุปนิิสััยที่่� 2 คิิดถึึงผลลััพธ์์สุุดท้้ายของการกระทำ (Begin With 

The End in Mind) คิิดถึึงผลลััพธ์์สุุดท้้ายของการกระทำ (Begin With The End 

in Mind) หมายถึึง ก่อ่นจะเริ่่�มทำสิ่่�งใดให้้คิดถึงึผลลัพัธ์สุดุท้้ายของการกระทำว่่า เม่ื่�อ

กระทำเสร็็จสิ้้�นแล้้ว อะไรจะเกิิดขึ้้�น มีีประโยชน์์อย่่างไร นั้้�นคืือ การรู้้�เป้้าหมายของ

การกระทำนั้้�นเอง ดัังนั้้�น ควรเริ่่�มต้้นทุุกอย่่างด้้วยการกำหนดเป้้าหมาย เช่่น ภาพ

ความสำเร็็จ การมีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจนในชีีวิิตเป็็นการแสดงถึึงความต้้องการว่่าอยาก

มีีชีีวิิตแบบใด เมื่่�อมีีเป้้าหมายก็็จะทำให้้รู้�ว่่าเราควรทำอะไร สิ่่�งใด เมื่่�อไหร่่ ขณะนี้้�เรา

กำลัังอยู่่� ณ จุุดใด จะต้้องไปไกลเท่่าใดจึึงจะถึึงจุุดหมายและจะไปให้้ถึึงจุุดหมายด้้วย

วิิธีใีดบ้้าง การมีีเป้้าหมายในชีวีิติจะทำให้้เรามีีความกระตืือรืือร้้น ชีวีิติมีีทิศิทาง มีพีลังั  

มีีกำลัังใจ รู้้�ความก้้าวหน้้าของตน รู้้�สึึกว่่าชีีวิิตมีีคุุณค่่าไม่่น่่าเบ่ื่�อ แต่่ตื่่�นเต้้นที่่�จะพบ

กัับสิ่่�งที่่�กำลัังจะมาถึึงเพราะเป้้าหมายจะเป็็นตััวกำหนดพฤติิกรรมและมีีเส้้นทางที่่�

แน่่นอนว่่าจะไปในทิิศทางใดเป้้าหมายที่่�ดีี ต้้องมีีความชััดเจน มองเห็็นเป็็นภาพ

ในใจ มีีเวลากำหนด มีีความเป็็นไปได้้ ควรกำหนดให้้มองเห็็นภาพหรืือเป้้าหมาย 

ในจิิตใจตลอดเวลา

3) อุปุนิิสัยัที่่� 3 เลือืกทำสิ่่�งที่่�สำคัญัก่อ่น (Put First Thing First) เลืือก

ทำสิ่่�งที่่�สำคัญัก่อ่น (Put First Thing First) หมายถึงึ การจัดัลำดับัความสำคัญัของสิ่่�ง

ที่่�จะทำอะไรเป็็นเรื่่�องเร่่งด่่วน อะไรสำคััญมากสำคััญน้้อย และเลืือกทำในสิ่่�งที่่�สำคััญ

ก่อ่นการเลืือกทำในสิ่่�งต่า่งๆ จะต้้องเลืือกทำในสิ่่�งที่่�สอดคล้้องและสนัับสนุุนการนำไป

สู่่�เป้า้หมายก่่อนเป็็นอันัดับัแรกและควรทำอย่่างสม่่ำเสมอ ทำอย่่างต่่อเน่ื่�อง ไม่่ควรรอ

เวลาหรืือปล่่อยเวลาจนสิ่่�งนั้้�นกลายเป็็นเรื่่�องเร่ง่ด่ว่น ขณะเดีียวกันัก็ต็้้องมีกีารประเมิิน

ว่า่ผลเป็น็อย่า่งไรมาถููกทางไหม และประเมินิอย่า่งเป็น็กลาง ซื่่�อสัตัย์ ์ไม่เ่ข้้าข้้างตนเอง 

ใช้้สติิ รู้้�ตััว และเป็็นผู้้�รู้้�จัักบริิหารจััดการกัับเวลาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4) อุุปนิิสััยที่่� 4 คิิดแบบชนะ – ชนะ (Think Win/Win) คิิดแบบชนะ 

– ชนะ (Think Win/Win) หมายถึึง การคิิดให้้ได้้ข้้อสรุุปที่่�ว่่าต่่างคนต่างก็็ชนะ คืือ ได้้
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ประโยชน์์กัับทุุกฝ่่าย ไม่่คิิดแบบชนะแพ้้ แบบแพ้้ชนะหรืือแบบ แพ้้ – แพ้้เพราะการ

แพ้้ หมายถึึง การสููญเสีียหากเราได้้แต่่เขาแพ้้ คืือ ผู้้�สููญเสีียเพราะฉะนั้้�นควรเลืือก

สถานการณ์์แบบ ชนะ – ชนะเสมอในการอยู่่�ร่วมและดำรงสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนนั้้�น 

จำเป็็นต้้องคำนึึงถึึงผู้้�อื่่�นโดยเฉพาะผลประโยชน์์ ทุุกคนควรได้้รัับผลประโยชน์์อย่่าง

เท่่าเทีียมกััน นั่่�นคืือ การรู้้�จัักเห็็นอกเห็็นใจผู้้�อื่่�น ยุุติิธรรม ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ คิิดแต่่

ประโยชน์์ตนเองและทำให้้ผู้้�อื่่�นเดืือดร้้อน เสีียผลประโยชน์์แต่่ควรเข้้าใจ เห็็นใจ และ

คิดิถึงึความรู้้�สึกึของผู้้�อ่ื่�น หากมีีการถููกเอารััดเอาเปรีียบหรืือการแบ่่งปันัผลประโยชน์์

ไม่เ่ท่า่เทียีมกันั จะทำให้้สููญเสียีความสัมัพันัธ์ ์ดังันั้้�น การใส่ใ่จกับัความรู้้�สึึก จิติใจ ของ

ผู้้�อ่ื่�นและคำนึงึถึงึประโยชน์เ์ท่า่เทียีมกันั ด้้วยการแบ่ง่ปันัผู้้�อื่่�นด้้วยความเป็น็ธรรม ทั้้�ง

เขาและเราได้้รัับประโยชน์์เท่่าเทีียมกััน ด้้วยการรัักษาสััญญาทั้้�งคำพููดและการกระ

ทำและควรรวมถึึงการรัักษาสััญญาต่่อตนเองและผู้้�อื่่�น มีีวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ มอง

โลกกว้้างและมองโลกในแง่่ดีี มองเห็็นคุุณค่่าของผู้้�อื่่�น ก็็จะทำให้้เกิิดความพึึงพอใจ

5) อุุปนิิสััยที่่� 5 เข้้าใจผู้้�อื่่�นก่่อนจะให้้ผู้้�อื่่�นมาเข้้าใจเรา (Seek First 

to Understand, Then To Be Understood) เข้้าใจผู้้�อื่่�นก่่อนจะให้้ผู้้�อ่ื่�นมา

เข้้าใจเรา (Seek First to Understand, Then To Be Understood) หมายถึึง 

การพยายามเข้้าใจผู้้�อื่่�น แม้้จะเป็็นพฤติิกรรมที่่�ไม่่ดีี ไม่่ชอบเพราะเขาอาจมีีเหตุุผล 

ที่่�ซ่่อนอยู่่�ภายใน จึึงแสดงพฤติิกรรมเช่่นนั้้�น การเข้้าใจคนอื่่�น เอาใจเขา

มาใส่่ใจเรา จะทำให้้ลดความขััดแย้้ง ช่่วยให้้อยู่่�ร่วมกัันอย่่างมีีความ

สุุขมากขึ้้�น ปััญหาก็็จะลดลงปััญหาของคนเราเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากไม่่มีีคนรัับฟััง  

คนส่วนใหญ่่ชอบพููดให้้ผู้้�อื่่�นฟังมากกว่่าจะรัับฟัังคนอื่�นพููด ดัังนั้้�น การรัับฟัังอย่่าง

ตั้้�งใจ จะทำให้้รัับรู้้�ถึึงความรู้้�สึึก เห็็นอกเห็็นใจช่่วยให้้เกิิดความผ่่อนคลายจนในระดัับ

หนึ่่�ง การเป็็นผู้้�ฟัังที่่�ดีีจะทำให้้มองเห็็นประเด็็นปััญหาของอีีกฝ่่ายหนึ่่�งได้้ชัดเจน และ

สามารถแก้้ไขได้้ตรงประเด็็นและในการพููด ควรคำนึึงถึึงผลที่่�จะเกิิดขึ้้�นควรเป็็นการ

พููด เพื่่�อแสดงความเข้้าใจ เห็็นใจอย่่างแท้้จริิง

6) อุุปนิิสััยที่่� 6 เสริมแรงซึ่่�งกัันและกััน (Synergize) เสริิมแรงซึ่่�งกััน

และกันั (Synergize) หมายถึงึ การทำงานเป็น็ทีม จะเน้้นแรงเสริมิ ซ่ึ่�งงานหลายอย่า่ง

ทำคนเดีียวไม่่ได้้ แต่่ทีีมทำได้้ดัังที่่�ว่่า a man cannot but a team can be. บทบาท

ของผู้้�นำหรืือผู้้�บริิหาร ควรผนึึกกำลัังของบุุคลากร และประสานแนวความคิิดเข้้า
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ด้้วยกัันให้้เกิิดขึ้้�นภายในองค์์กร กล่่าวคืือ การดึึงเอาศัักยภาพของสมาชิิกแต่่ละคน 

มาผสมผสานกันอย่่างลงตััว และปรัับเปลี่่�ยนความขััดแย้้งซ่ึ่�งควรยอมรัับว่่าเป็็นเรื่่�อง

ปกติิและจััดการความขััดแย้้ง ไม่่ลงรอยกัันให้้กลายเป็็นความคิิดสร้้างสรรค์์ด้้วยการ

รู้้�จักัตนเอง รู้้�จักัสมาชิกิแต่ล่ะคนในองค์ก์รเพื่่�อจะได้้ปรับัเปลี่่�ยนวิธิีกีารทำงานให้้เหมาะ

สมยอมรัับความสามารถของสมาชิิกแต่่ละคนและมีีความถ่่อมตน เพ่ื่�อรวมพลัังด้้วย

การทำงานเป็็นทีีมเพราะทีีมคืือพลัังจึึงจะเกิิดงานที่่�สมบููรณ์์ได้้

7) อุุปนิิสััยที่่� 7 ลัับเลื่่�อยให้้คม (Sharpen The Saw) ลัับเลื่่�อยให้้คม 

(Sharpen The Saw) หมายถึึง การเตรีียมตััวให้้พร้้อมฝึึกฝนตนเองอยู่่�เสมอเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพทั้้�งด้้านร่างกายและจิิตใจปัญญาความสามารถและฝึึกปฏิิบััติิ ข้้อ 1 – 6 

จนกลายเป็็นอุปุนิสิัยัประจำตััวด้้วยการหาเวลาและวิธีิีการเพิ่่�มพููนความรู้้�ประสบการณ์์

แปลกใหม่่ เพื่่�อปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงชีีวิิตทั้้�งร่่างกายและจิิตใจ รวมทั้้�งเพิ่่�มพลัังให้้

พร้้อมที่่�จะต่อ่สู้้�กับัชีวีิติด้้วยการออกกำลังักายดููแลสุขุภาพอนามัยั ศึกึษาเพิ่่�มเติมิด้้วย

การอ่่านค้้นคว้้าหาความรู้้�ใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มพููนศักยภาพของตน มีีความเมตตา เข้้าใจ

เห็็นอกเห็็นใจผู้้�อ่ื่�น รู้้�จััก เข้้าใจตนเองอย่่างถ่่องแท้้จะทำให้้เกิิดความสงบภายในด้้วย

วิิธีีการดัังกล่่าว จึึงเป็็นการสร้้างความพร้้อมโดยการลงมืือกระทำเป็็นการสร้้างความ

พร้้อมทางด้้านร่่างกาย ความคิิด จิิตใจความรู้้�สึึกและทัักษะเป็็นการกระทำทั้้�งภายใน

และภายนอกการนำไปใช้้ประโยชน์์

อุุปนิิสััยพััฒนาสู่่�ผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููงทั้้�ง 7 ประการเน้้นในเรื่่�องประสิิทธิิผล

ในการใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพโดยการมีีเป้้าหมายในชีีวิิต มองให้้ภาพเป้้าหมายชััดเจน

ด้้วยการฝึึกฝนตน การดููแลตนเองรัับผิดิชอบดููแลตนเองได้้ ฝึกึคิดิล่่วงหน้้า คิดิด้้วยการ

มีีสติิ รู้้�จัักการมีีเป้้าหมายในใจ เลืือกทำในสิ่่�งที่่�สำคััญสอดคล้้องกัันกัับเป้้าหมายก่่อน 

โดยการคิิดใช้้จิินตนาการสร้้างเป้้าหมาย ภาพความสำเร็็จ ลงมืือกระทำจนบรรลุุเป้้า

หมาย ปฏิิบััติิต่่อผู้้�อื่่�นด้้วยความเป็็นธรรม ให้้เกีียรติิพวกพ้้อง เห็็นคุุณค่่าไม่่เอารััดเอา

เปรีียบ แต่่แบ่่งปัันซึ่่�งกัันและกััน การมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ การพยายามเข้้าใจผู้้�อื่่�นก่่อนที่่�

จะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจเรา การรู้้�จัักแบ่่งปัันผลประโยชน์์อย่่างเท่่าเทีียมกััน การเป็็นผู้้�ฟัังที่่�

ดีี ฟัังด้้วยความเข้้าใจ เห็็นอกเห็็นใจ มีีจุุดยืืนของตััวเองการฟัังอย่่างเข้้าใจเห็็นใจจะ

ช่่วยลดอคติิของอีีกฝ่่ายและเปลี่่�ยนมารัับฟัังการรวมพลัังเพื่่�อประสานประโยชน์์ เพิ่่�ม

พลังัให้้พร้้อมที่่�จะต่อ่สู้้�กับัชีีวิิต ศึกึษาหาความรู้้�ใหม่เ่พิ่่�มเติมิด้้วยการอ่า่นศึกึษาเพิ่่�มพููน
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ศัักยภาพของตนเอง มีีความเมตตาเข้้าใจ เห็็นอกเห็็นใจผู้้�อื่่�น

อุุปนิิสััยทั้้�ง 7 ประการ จำเป็็นต้้องฝึึกฝนปฏิิบััติิตนอย่่างสม่่ำเสมอต่่อ

เนื่่�องจนกลายเป็็นอุุปนิิสััยแห่่งความสำเร็็จ ไปสู่่�ความสำเร็็จ ตั้้�งแต่่ระดัับครอบครััว 

โรงเรียีน องค์ก์รและสังัคม ความสำเร็จ็และความสุขุเป็น็เรื่่�องที่่�ทุกุคนต้้องการ อุปุนิสิัยั 

7 ประการแห่ง่ความสำเร็จ็ขั้้�นต้้น สามารถนำไปใช้้ได้้ในการฝึกึฝนได้้ในทุกระดับัตั้้�งแต่่

ระดัับบุุคคล ครอบครััวโรงเรีียน องค์์กรสัังคม ซึ่่�งจะนำมาซึ่่�งถามสำเร็็จ ความสุุขและ

คุุณภาพของทุุกหน่่วยของสัังคม

2. ผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููงในมุุมมองพระพุุทธศาสนา

การพััฒนาตนเองโดยใช้้แนวพุทธเป็็นการบริิหารจิิตเพื่่�อการรู้้�แจ้้ง

เห็็นจริง เข้้าใจโลก เข้้าใจชีีวิิต มองโลกตามที่่�เป็็นจริงเห็็นสัจธรรมแห่่งชีีวิิต หาก

บุุคคลมีการพััฒนาจิิตอย่่างต่่อเน่ื่�องสม่่ำเสมอตลอดเวลาจะเป็็นการทำจิิตให้้

สะอาดสงบสว่่างซ่ึ่�งได้้แก่่ ศีีล สมาธิิ ปััญญาตามหลัักของไตรสิิกขานั่่�นเองซ่ึ่�ง

พระพุุทธเจ้้าทรงตรััสว่่า ผู้้�ที่่�ได้้พััฒนาตนมาแล้้วทั้้�งทางพฤติิกรรมทางสภาพ

จิิตและทางวุุฒิิปััญญาพร้้อมทั้้�งมีีความพยายามสููงเท่่านั้้�นจึงจะสามารถแก้้

ปััญหาได้้ ฉะนั้้�น ถ้้าบุุคคลยัังไม่่ได้้พััฒนาตนเองให้้เหมาะสมเมื่่�อเกิิดปััญหา 

การแก้้ปััญหาต่่าง ๆ  ย่่อมจะไม่่มีีประสิิทธิิภาพ (ทองทิิพย์์ วิิริิยะพัันธุ์์�, 2546: 28)

พระพุุทธเจ้้าได้้กล่่าวถึงหลัักธรรมของการพััฒนาตนเองที่่�มีีความ

คล้้ายคลึึงกัับแนวคิิด 7 อุุปนิิสััยของสตีีเฟน อาร์์ โควีี (Stephen R. Covey) นั่่�น

คืือ หลัักสััปปุุริิสธรรมที่่�พระพุุทธเจ้้าได้้ตรััสไว้้ ในธัมมััญญููสููตร (ทีี.ปา. (ไทย) 

11/330/222) ว่่า “...ภิิกษุุทั้้�งหลาย ภิิกษุุผู้้�ประกอบด้้วยธรรม 7 ประการ เป็็นผู้้�

ควรของคำนัับ ฯลฯ เป็็นนาบุุญของโลก ไม่่มีีนาบุุญอื่�นยิ่่�งกว่่า ธรรม 7 ประการ

เป็็นไฉน ดููกรภิิกษุุทั้้�งหลาย ภิิกษุุในธรรมวิินััยน้ี้� เป็็นธัมมััญญูู รู้้�จัักธรรม 1 อััต

ถััญญูู รู้้�จัักอรรถ 1 อััตตััญญูู รู้้�จัักตน 1 มััตตััญญูู รู้้� จัักประมาณ 1 กาลััญญูู  

รู้้�จัักกาล 1 ปริิสััญญูู รู้้�จัักบริิษััท 1 ปุุคคลปโรปรััญญูู รู้้�จัักเลืือกคบคน 1…”

3. สััปปุุริิสธรรม หลัักธรรมสร้้างอุุปนิิสััยของผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููง

สััปปุุริิสธรรม 7 เป็็นหลัักธรรม หลัักคิิดและหลัักปฏิิบััติิสู่่�การเป็็นผู้้�มีี

ประสิทิธิผิลสููง เป็น็หลักัธรรมที่่�ทุกุคนสามารถนำมาประยุกุต์์ใช้้และถืือปฏิบิัติัิ เพราะ
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ศาสนามุ่่�งที่่�จะสอนให้้ทุกคนเป็็นคนดีี หลัักธรรมของพระพุุทธศาสนามีีลัักษณะ

เพ่ื่�อความเป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการ

ใช้้ชีีวิิตและการทำงาน โดยพระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตโต) ให้้ความหมายของ สััป

ปุุริิสธรรม 7 ว่่าเป็็นธรรมสััตบุุรุุษ ธรรมที่่�ให้้เป็็นมนุุษย์์โดยสมบููรณ์์ ถืือได้้ว่่าเป็็น

สมาชิิกที่่�ดีีมีีคุุณค่่าอย่่างแท้้จริิงของมนุุษยชาติิ ซึ่่�งเรีียกได้้ว่่าเป็็นคนที่่�สมบููรณ์์ ผู้้�

สามารถนำบุุคคลและสัังคมไปสู่่�ความสำเร็็จได้้สมหวััง (พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺ

โต), 2540: 25) ส่่วนพระธรรมกิิตติิวงศ์์ (ทองดีี สุุรเตโช) ให้้ความหมายของสััปปุุ

ริิสธรรมที่่�ทำให้้เป็็นสััตบุุรุุษ คืือ เป็็นคุุณธรรมหรืือคุุณสมบััติิของคนดีี เป็็นเหตุุให้้

ผู้้�ปฏิิบััติิเป็็นคนดีี เป็็นผู้้�ควรแก่่การยกย่่องนัับถืือ เป็็นคนที่่�สามารถให้้การแนะนำ

ในการดำเนิินชีีวิิตที่่�ถููกต้้องด้้วยความปรารถนาดีี (พระธรรมกิิตติิวงศ์์ (ทองดีี  

สุุรเตโช), 2548: 170)

4. องค์์ประกอบของสััปปุุริิสธรรม 7 

สััปปุุริิสธรรม หมายถึึง ธรรมของสััตบุุรุุษหรืือธรรมที่่�ทำให้้เป็็นสััตตบุุรุุษ 

คำว่่า สััตบุุรุุษ หมายถึึง คนดี นัักปราชญ์์หรืือบััณฑิิต สััปปุุริิสธรรมจึึงหมายถึึงหลััก

ธรรมที่่�ทำให้้คนเป็็นคนดี มีีองค์์ประกอบ 7 ประการ โดยพระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. 

ปยุุตฺฺโต) (2549: 210-211) ให้้ความหมายรายละเอีียดดัังนี้้�

1) ธััมมััญญุตาหรืือความรู้้�จัักธรรม รู้้�หลััก หรืือรู้้�จัักเหตุุ คืือ รู้้�หลัักความ

จริิง รู้้�หลัักการ รู้้�หลัักเกณฑ์์ รู้้�กฎแห่่งธรรมดา รู้้�กฎเกณฑ์์แห่่งเหตุุผล และรู้้�หลััก

การที่่�จะทำให้้เกิิดผล เช่่น ภิิกษุุรู้้�ว่่าหลัักธรรมข้้อนั้้�นๆ คืืออะไร มีีอะไรบ้้าง พระมหา

กษััตริิย์์ทรงทราบว่่าหลัักการปกครองตามราชประเพณีีเป็็นอย่่างไร มีีอะไรบ้้าง  

รู้้�ว่า่จะต้้องกระทำเหตุอุันันี้้�ๆ  หรืือกระทำตามหลัักการข้้อนี้้�ๆ  จึงึจะให้้เกิดิผลที่่�ต้้องการ

อัันนั้้�นๆ เป็็นต้้น (Knowing the law; knowing the cause)

2) อััตถััญญุตาหรืือความรู้้�จัักอรรถ รู้้�ความมุ่่�งหมายหรืือ รู้้�จัักผลคืือรู้้�

ความหมาย รู้้�ความมุ่่�งหมาย รู้้�ประโยชน์์ที่่�ประสงค์์ รู้้�จัักผลที่่�จะเกิิดขึ้้�นสืืบเนื่่�องจาก

การกระทำหรืือความเป็็นไปตามหลััก เช่่น รู้้�ว่่าหลัักธรรมหรืือภาษิิตข้้อนั้้�นๆ มีี

ความหมายว่่าอย่่างไร หลัักนั้้�นๆ มีีความมุ่่�งหมายอย่่างไร กำหนดไว้้หรืือพึึงปฏิิบััติ ิ

เพื่่�อประสงค์์ประโยชน์์อะไร การที่่�ตนกระทำอยู่่�มีีความมุ่่�งหมายอย่่างไร เมื่่�อทำไป

แล้้วจะบัังเกิิดผลอะไรบ้้างดัังน้ี้�เป็็นต้้น (Knowing the meaning; knowing the 
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purpose; knowing the consequence)

3) อััตตััญญุุตาหรืือความรู้้�จัักตน คืือ รู้้�ว่่าเรานั้้�น ว่่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ 

กำลังัความรู้้� ความสามารถ ความถนัด และคุุณธรรม เป็็นต้้น บัดันี้้� เท่่าไร อย่่างไร แล้้ว

ประพฤติิให้้เหมาะสม และรู้้�ที่่�จะแก้้ไขปรัับปรุุงต่่อไป (Knowing oneself)

4) มััตตััญญุตาหรืือความรู้้�จัักประมาณ คืือ ความพอดีี เช่่น ภิิกษุุรู้้�จััก

ประมาณในการรัับและบริิโภคปััจจัยสี่่� คฤหััสถ์์รู้้�จัักประมาณในการใช้้จ่่ายโภคทรััพย์ 

พระมหากษััตริิย์์รู้้�จัักประมาณในการลงทััณฑอาชญาและในการเก็็บภาษีี เป็็นต้้น 

(Moderation; knowing how to be temperate)

5) กาลััญญุตาหรืือความรู้้�จัักกาล คืือ รู้้�กาลเวลาอัันเหมาะสม และระยะ

เวลาที่่�จะต้้องใช้้ในการประกอบกิจิ กระทำหน้้าที่่�การงาน เช่น่ ให้้ตรงเวลา ให้้เป็น็เวลา 

ให้้ทันัเวลา ให้้พอเวลา ให้้เหมาะเวลา เป็็นต้้น (Knowing the proper time; knowing 

how to choose and keep time)

6) ปริิสััญญุตาหรืือความรู้้�จัักบริิษััท คืือ รู้้�จัักชุุมชน และรู้้�จัักที่่�ประชุุม รู้้�

กิิริิยาที่่�จะประพฤติิต่่อชุุมชนนั้้�นๆ ว่่า ชุุมชนนี้้�เมื่่�อเข้้าไปหา จะต้้องทำกิิริิยาอย่่างนี้้� 

จะต้้องพููดอย่่างนี้้� ชุมุชนนี้้�ควรสงเคราะห์อ์ย่า่งนี้้� เป็น็ต้้น (Knowing the assembly; 

knowing the society)

7) ปุุคคลััญญุุตาหรืือปุุคคลปโรปรััญญุุตา คืือ ความรู้้�จัักบุุคคล คืือ ความ

แตกต่่างแห่่งบุุคคลว่่า โดยอััธยาศััย ความสามารถ และคุุณธรรม เป็็นต้้น ใครๆ ยิ่่�ง

หรืือหย่่อนอย่่างไร และรู้้�ที่่�จะปฏิิบััติิต่่อบุุคคลนั้้�นๆ ด้้วยดีี ว่่าควรจะคบหรืือไม่่ จะ

ใช้้จะตำหนิิ ยกย่่อง และแนะนำสั่่�งสอนอย่่างไร เป็็นต้้น (Knowing the individual; 

knowing the different individuals)

5. บทวิิเคราะห์์มุุมมองพระพุุทธศาสนาที่่�มีต่่อ 7 อุุปนิิสััยของผู้้�มีี

ประสิิทธิิผลสููง

7 อุุปนิิสััยของผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููงในมุุมมองพระพุุทธศาสนา คืือ การนำ

หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 มาเป็็นกรอบการพััฒนาตนเองซ่ึ่�งหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 มีีความ

สอดคล้้องคล้้ายคลึึงกัับ 7 อุุปนิิสััยพััฒนาสู่่�ผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููงของสตีีเฟน อาร์์ โควีี 

(Stephen R. Covey) สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 กลุ่่�มอุุปนิิสััย คืือ กลุ่่�มอุุปนิิสััยรู้้�จััก
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ตนเอง กลุ่่�มอุุปนิิสััยรู้้�จัักผู้้�อื่่�นและกลุ่่�มอุุปนิิสััยรู้้�จัักพััฒนา ดัังนี้้�

กลุ่่�มที่่� 1 กลุ่่�มอุุปนิิสััยรู้้�จัักตนเองเป็็นกลุ่่�มอุุปนิิสััยเพ่ื่�อเรีียนรู้้�ตนเอง 

พึ่่�งพาตนเองโดย 7 อุุปนิิสััยพััฒนาสู่่�ผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููงของสตีีเฟน อาร์์ โควีี 

(Stephen R. Covey) ประกอบด้้วยการคิิดล่่วงหน้้า (Be Proactive) การคิิดถึึง

ผลลััพธ์์สุุดท้้ายของการกระทำ (Begin With The end in Mind) และการทำสิ่่�ง 

ที่่�สำคััญก่อน (Put First Thing First) สอดคล้้องกัับหลักัสััปปุุริสิธรรม 7 ประกอบด้้วย

หลักัอัตัตัญัญุตุา (การรู้้�จักัตนเอง) อัตัถััญญุตา (การรู้้�จักัผล) และธัมัมัญัญุตุา (การรู้้�จักั

เหตุุ)

กลุ่่�มที่่� 2 กลุ่่�มอุุปนิิสััยรู้้�จัักผู้้�อื่่�นเป็็นกลุ่่�มอุุปนิิสััยเพื่่�อการทำงานร่่วมกัับผู้้�

อื่่�นได้้อย่่างราบรื่่�น มีีความเข้้าใจระหว่่างกััน ร่่วมมืือร่่วมใจกัันโดย 7 อุุปนิิสััยพััฒนาสู่่�

ผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููงของสตีีเฟน อาร์์ โควีี (Stephen R. Covey) ประกอบด้้วยการคิิด

แบบชนะ – ชนะ (Think Win/Win) เข้้าใจผู้้�อื่่�นก่่อนให้้ผู้้�อ่ื่�นมาเข้้าใจเรา (Seek First 

to Understand, Then to Be Understood) และการผนึกกำลััง ประสานแนวความ

คิดิเข้้าด้้วยกันั (Synergize) สอดคล้้องกับัหลักัสััปปุรุิสิธรรม 7 ประกอบด้้วยหลักัหลักั

มัตัตัญัญุตุา (การรู้้�จักัประมาณ) หลักัปริสิัญัญุตุา (การรู้้�จักัชุมุชน) และหลักัปุคุคลัญัญุุ

ตา (การรู้้�จัักบุุคคล)

กลุ่่�มที่่� 3 อุุปนิิสััยรู้้�จัักพััฒนาเป็็นอุุปนิิสััยเพ่ื่�อฝึึกฝนตนเอง ปรัับปรุุง

เปลี่่�ยนแปลงชีีวิิตทั้้�งร่่างกายและจิิตใจ ศึึกษาเพิ่่�มเติิมค้้นคว้้าหาความรู้้�ใหม่่ๆ เพิ่่�มพููน

ศัักยภาพของตน มีีความเมตตา เข้้าใจเห็็นอกเห็็นใจผู้้�อื่่�น รู้้�จััก เข้้าใจตนเองอย่่าง

ถ่่องแท้้โดย 7 อุุปนิิสััยพััฒนาสู่่�ผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููงของ สตีีเฟน อาร์์ โควีี (Stephen R. 

Covey) คืือ อุุปนิิสััยที่่� 7 ลัับเล่ื่�อยให้้คม (Sharpen The Saw) สอดคล้้องกัับหลัักสััป

ปุุริิสธรรม 7 คืือ หลัักกาลััญญุุตา (การรู้้�จัักเวลา)

สรุุป
ปััจจุุบัันองค์์การต่่างๆ ทั้้�งในส่่วนของภาครััฐหรืือองค์์การเอกชน มีี

ความจำเป็็นต้้องปรัับตััวเพื่่�อความอยู่่�รอดในสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่าง

รวดเร็็วและรุุนแรง ในช่วงทศวรรษที่่�ผ่่านมา องค์์กรต่่างๆทั่่�วโลกต้้องเผชิญกัับความ

เปลี่่�ยนแปลงทั้้�งทางการเมืืองเศรษฐกิิจ สัังคม โดยเฉพาะเทคโนโลยีที่่�เปลี่่�ยนแปลง
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ไปอย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�น การผลัักดัันให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงในองค์์กรตามที่่�องค์์กร

วางแผนไว้้ จึึงมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อความอยู่่�รอดขององค์์กร (Lawler, E. E. & 

Worley, C. G., 2006: 87) หากแต่่การพััฒนาตนเองเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�ดีีที่่�สุุดของการ

พััฒนาองค์์กร สัังคมและประเทศชาติิ การพััฒนาตนเองจำเป็็นต้้องรู้้�จัักตนเอง เรีียน

รู้้�ผู้้�อ่ื่�นเพื่่�อเป็็นผู้้�ประเสริิฐอย่่างแท้้จริิง สมดัังพุุทธภาษิิตว่่า ทนฺฺโต เสฏฺฺโ มนุุสฺฺเสสุุ 

(พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 25 ข้้อ 33) แปลว่า ผู้้�ฝึึกฝนดีแล้้วประเสริิฐสุุดในมนุุษย์์

ทั้้�งหลาย สอดคล้้องกัับหลัักอุุปนิิสััยที่่� 1 คิิดล่่วงหน้้า (Be Proactive) คืือ รู้้�จัักคิิดไว้้

ก่่อนล่่วงหน้้าเสมอในการจะทำสิ่่�งใด คิิดก่่อนทำ คิิดก่่อนพููด ทำสิ่่�งที่่�ถููกต้้องตั้้�งแต่่เริ่่�ม

ต้้นทำเพื่่�อป้้องกัันความเสีียหาย ผิิดพลาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ดีีกว่่าที่่�จะต้้องมาแก้้ไขความ

ผิดิพลาด เป็น็การริเิริ่่�มคิดิรับัผิดิชอบชีวีิติของตนเองและตรงกับัหลัักอัตัตัญัญุตุาหรืือ

ความรู้้�จัักตนในสััปปุุริิสธรรม 7 คืือ รู้้�ว่่าเรานั้้�น ว่่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กำลัังความรู้้� 

ความสามารถ ความถนัด และคุุณธรรม เป็็นต้้น บัดัน้ี้� เท่่าไร อย่่างไร แล้้วประพฤติิให้้

เหมาะสม และรู้้�ที่่�จะแก้้ไขปรัับปรุุงต่่อไป 

7 อุปุนิสิัยัของผู้้�มีปีระสิทิธิผิลสููงในมุมมองพระพุุทธศาสนาจึงึเป็น็คำตอบ

ของการแสวงหาหนทางหลุุดพ้้นจากความทุุกข์ท์ี่่�มีลีักัษณะคล้้ายคลึึงกันัของผู้้�คนทาง

โลกตะวันัออกและโลกตะวันัตกที่่�จำเป็น็ต้้องพัฒันาตนเอง เรียีนรู้้�ผู้้�อื่่�นและไม่ห่ยุดุการ

พััฒนา มนุุษย์์ทุุกคนสามารถนำหลัักการ 7อุุปนิิสััยพััฒนาสู่่�ผู้้�มีีประสิิทธิิผลสููงของสตีี

เฟน อาร์์ โควีี (Stephen R. Covey) และหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของพระพุุทธเจ้้าไป

ประพฤติปิฏิบิัตัิไิด้้ทันัทีตีามความต้้องการ การลงมืือปฏิบิัตัิทิี่่�ถููกต้้องจริงิจังัย่อ่มจะนำ

ชีวีิติของตนไปสู่่�ความสำเร็จ็และรุ่่�งโรจน์ได้้ท่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงของทุุกสรรพสิ่่�ง
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