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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั ้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กใน

อำเภอครบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 125 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบง่าย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67 - 

1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ  0.88 ขึ้นไป สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่    

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี 

ผลการวิจัยพบว่า   

1 .การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรี สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็กในอำเภอครบุร ีสังกัดสำนักงานพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง และระดับการศึกษาไม่แตกต่างกัน  

คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนขนาดเล็ก, ประถมศึกษา 

 

Abstract  
 

This research aimed to study and compare academic administration of small schools in Khon 
Buri District, Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3, classified by position and 
education level. The sample group used in the research was 125 people. The sample size was 

mailto:varassanan15@gmail.com


วารสารราชสมีาปริทัศน์ ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน  2568 

 

 

 

2 

determined according to the Krejci and Morgan table and simple random sampling. The research 
instrument was a 5-level rating scale questionnaire with a consistency index between 0.67 and 1.00 and 
a reliability of the entire questionnaire of 0.88 or higher. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-test.  

The research results found that: 
1. Academic administration of small schools in Khonburi District, Nakhon Ratchasima Primary 

Educational Service Area Office 3, was at a high level overall. 
2. Comparison of academic administration of small schools in Khonburi District, Nakhon 

Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3, classified by position and education level, was 
not different. 
Keywords : Academic administration, small schools, Primary education 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นสิ่งสำคัญในยุคปัจจุบัน เพื่อสร้างบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะพื้นฐาน ลักษณะนิสัย และ

จิตใจที่ดี มีความพร้อมในการต่อสู้เพื่อตนเองและสังคม และพร้อมที่จะประกอบการงานอาชีพได้ การศึกษาช่วยให้คน
เจริญเติบโตทั้งทางปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม การบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษา 
ดังนั้นผู้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องมีความรู้  ความ
เข้าใจในขอบข่ายของเนื้อหา รวมถึงการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีประสิทธิภาพและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้การศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุดและเติบโตอย่างยั่งยืน การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่จะ
ผลักดันการพัฒนาด้านการศึกษาในประเทศ  การพัฒนาความสามารถของผู้เรียนแต่ละคน บทเรียนต้องท้าทายทาง
ปัญญาคำถามต่างๆ ต้องพัฒนาทักษะการคิดอารมณ์และความรู้สึกให้โอกาสในการแสดงออกอย่างอิสระ มีความคาดหวัง
ความเป็นเลิศของนักเรียนร่วมกันทั้งพ่อแม่ ผู้ปกครองนักเรียนและครูใช้แหล่งเรียนที่เหมาะสมใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ
ในการเรียนรู้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

งานด้านวิชาการเป็นงานที่เกี ่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อให้มีประสิทธิภาพตาม
เป้าหมายการศึกษา เช่น การพัฒนาหลักสูตรการเรยีนการสอน การวัดผลและประเมนิผล และการนำเสนอการศึกษา เป็น
ต้น (ราชกิจจานุเบกษา, 2550) การเน้นการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการให้แก่สถานศึกษาเป็นสิ่งที่สำคัญ เพื่อให้
สถานศึกษาสามารถดำเนินงานได้อิสระและเป็นประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงความต้องการของผู้เรียน โรงเรียน และชุมชน
ในท้องถิ่น โดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ 
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ วัดผลและประเมินผล พัฒนาคุณภาพนักเรียน โรงเรียน และชุมชนใน
ท้องถิ่นอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บทบาทหน้าที่ของโรงเรียนในการจัดการศึกษาถูกกำหนดโดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และการแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งระบบการศึกษาได้รับการ
กำหนดเป็น 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยให้สถานศึกษาจัด
การศึกษาในหน้าที่ใดหน้าที่หนึ่งหรือทั้งสามรูปแบบ (ตามมาตรา 15 ของพระราชบัญญัติ) นอกจากน้ี บทบาทและหน้าที่
หลักของโรงเรียนมีอยู่ 2 ลักษณะ คือ บทบาทและหน้าที่หลักในเชิงการบริหารจัดการ ที่ใช้บทบาทและศักยภาพของ
ตนเองหรือร่วมกับผู้อื ่นหน่วยงานอื่นเพื่อกำหนดหลัก ทิศทาง แนวทางดำเนินการเตรียมความพร้อม จัดทำข้อมูล
สารสนเทศ และกำหนดกิจกรรมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน นอกจากน้ี บทบาทและหน้าท่ีหลักใน
เชิงการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพสำคัญเท่าเทียมกับบทบาทและหน้าที่หลักในเชิงการบริหารจัดการ ดังนั้น การศึกษา
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เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประเทศในทุกยุคและสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป ดังนั้น ระบบการศึกษาจำเป็นต้องได้รับ
การปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้ด้วยท้ังการปรับเปลี่ยนสังคมและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
สังคมไทย 

การบริหารการศึกษาในโรงเรียนเป็นเรื ่องสำคัญอย่างยิ ่ง เนื ่องจากมีผลต่อความสำเร็จและมาตรฐานการ
ดำเนินงานของโรงเรียน บริหารงานวิชาการของผู้อำนวยการมีความสำคัญอย่างมากในการนำโรงเรียนไปสู่มาตรฐานหรือ
ผลการปฏิบัติงานที่ดีเกินคาดหวัง งานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการทำงานในด้านต่าง ๆ เพื่อให้โรงเรียนมีมาตรฐาน
และคุณภาพที่ดี ซึ่งการพิจารณาด้วยผลงานด้านวิชาการเป็นสิ่งสำคัญที่สุด สอดคล้องกับสิรดา สายมายา (2565) กล่าวว่า 
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพถือเป็นสำเร็จที่สำคัญในการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการพัฒนา
หลักสูตร การถ่ายทอดความรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมายหรือผู ้เรียน การจัดสื ่อและเทคโนโลยีการศึกษา การวัดผลและ
ประเมินผลรวมถึงการจัดบรรยากาศเพื่อประโยชน์ทางวิชาการ ทั้งนี้เพื่อให้นักเรียนหรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนา
ด้านความรู้ เจตคติ และทักษะ ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา ดังนั้น การบริหารงานวิชาการถือเป็นสำคัญ
อย่างมากในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามที่ระบบการศึกษาของประเทศไทยได้กำหนดไว้ การศึกษามีความสำคัญอย่าง
มากในการพัฒนาบุคลากรที่จะดำรงอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคของสังคมแห่งข้อมูลและเทคโนโลยี ซึ่ง
หน่วยงานที่มีบทบาทสำคัญในด้านการศึกษา คือ โรงเรียน โดยมีผู้นำในโรงเรียนคือ ผู้อำนวยการหรือผู้บริหาร โรงเรียน 
เป็นผู้นำองค์กรและมีหน้าที่ในการสร้างความร่วมมือระหว่างคณะครูในโรงเรียน ผู้ปกครองชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ใน
ชุมชน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำในการจัดการศึกษาจึงต้องอาศัยความเป็นผู้นำรวบรวมพลังต่าง ๆ มาช่วยให้เกิด
การพัฒนาท้ังทางตรงและทางอ้อมให้บรรลุผลสำเร็จ  สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ นักเรียนส่วนใหญ่มีคุณภาพ
ไม่น่าพอใจเนื่องจากขาดแคลนทรัพยากรทุกด้านแม้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะต้นสังกดัจะได้
พยายามดำเนินการด้วยวิธีต่าง ๆ ที่จะให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและนักเรียนมี
คุณภาพ ก็ยังไม่สามารถแก้ปัญหาได้ทั้งหมด (สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ, 2559)  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน จำนวน 4 อำเภอ คือ อำเภอครบุรี อำเภอเสิงสาง อำเภอปักธงชัย และอำเภอวังน้ำเขียว มีโรงเรียนทั้งสิ้น 182 

โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน อยู่ 95 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 52.20 (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 

มิถุนายน 2566) ปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 คือ ปัญหาการปรับปรุงหลักสูตรแต่ไม่สอดคล้องกับบริบทและสภาพแวดล้อม

ปัจจุบัน ปัญหาคุณภาพผู้เรียนในด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าระดบัชาติ พบว่าคะแนนนเฉลี่ย 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ร้อยละ 53.85 วิทยาศาสตร์ ร้อยละ 38.35  ภาษาต่างประเทศ (อังกฤษ) ร้อยละ 33.63 

และคณิตศาสตร์ ร้อยละ 28.30 ตามลำดับ ซึ ่งมีค่าเฉลี่ยลดลง เพื่อเป็นการยกระดับสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และ

มาตรฐาน สอดคล้องกับกลยุทธ์ที ่3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และกล

ยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 3, 2567) 

โรงเรียนขนาดเล็กเหล่านี้ ทำให้เกิดปัญหาสำคัญ โดยเฉพาะต้นทุนในการจัดการเรียนการสอนที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 

รัฐบาลต้องใช้งบประมาณจำนวนที ่มากกว่าหรือจ่ายแพงกว่าในการจัดการเร ียนการสอนในโรงเร ียนขนาดเล็ก 

ประสิทธิภาพการสอนลดลงเนื่องจากขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการศึกษา รวมถึงปัญหา

โรงเรียนไม่มีผู้บริหารขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและจำนวนครูไม่ครบชั้นเรียน ซึ่งครูและผู้บริหารมีส่วน

สำคัญอย่างยิ่งในการที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้มี
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ในอำเภอครบุรี 
สังกัดสำนักงานพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
สังเคราะห์ได้การบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน คือ 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
3. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  
4. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา    
6. ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา    

ประสิทธิภาพเทียบเท่ากับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ได้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) สอดคล้อง

กับพิชฌาฎา  แพงด้วง (2565) กล่าวว่า สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาท่ีต้องการความช่วยเหลือและพัฒนาเป็นพิเศษ

อย่างเร่งด่วน ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐานของผู้เรียนที่เรียนในกลุ่มสถานศึกษาท่ีเข้าสู่ระบบการบริหารจัดการแนวใหม่สูงขึ้น  

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะวิจัย เรื่องการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรี  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 3  เพื่อจะได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพการบริหารงาน
วิชาการ  ทั้งนี้เพื่อให้เกิดทิศทางในการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ให้มีผลสัมฤทธิ์ตรง
ตามเป้าหมายการศึกษาและใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศึกษา  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อำเภอครบุรี สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

มิลเลอร์ (Miller, 1965)อ้างถึงใน กิติมา ปรีดีดิลก(2532) Kimbrough and Nunnery (1998) กิติมา ปรีดีลก(2532) กมล ภู่

ประเสริฐ (2544) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ(2550) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) กระทรวงศึกษาธิการ 

(2552) จันทรานี สงวนนาม (2553) ปรีษาพร วงศ์อนุตโรจน์(2553) ชวัลลักษณ์ รติวรภัทรกุล(2559) อานนท์ นนทวัน (2560) 

ธนัฏฐา คุณสุข (2565) ศิวพร ละหารเพชร (2562) พิชฌาฎา แพงด้วง (2565) ลักษณ์ประภา สุวรรณสมบัติ (2565) 

        ตัวแปรอิสระ                                              ตัวแปรตาม 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. ตำแหน่ง 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
1.2 ครูผู้สอน 

2. ระดับการศึกษา    
2.1 ปริญญาตร ี
2.2 สูงกว่าระดับปรญิญาตร ี
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สมมติฐานการวิจัย 
1. บุคลากรที่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอ ครบุรี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 แตกต่างกัน 

2. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กใน

อำเภอครบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 แตกต่างกัน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก 

อำเภอครบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 189 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาด
เล็ก อำเภอครบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต  3 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 125 
คนโดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน และได้โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (stratified random 
sampling) / การสุ่มแบบกลุ่ม (cluster random sampling) 

 ตัวแปร 
1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ระดับการศึกษา 

   1) ตำแหน่ง จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 

(1) ผู้บริหารสถานศึกษา 

                     (2) ครูผู้สอน  

  2) ระดับการศึกษา จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 

     (1) ระดับปริญญาตร ี

       (2) สูงกว่าระดับปรญิญาตร ี

2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรี  สังกัดสำนักงานพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ มิล

เลอร์ (Miller, 1965)อ้างถึงใน กิติมา ปรีดีดิลก(2532) Kimbrough and Nunnery (1998) กิติมา ปรีดีลก(2532) กมล ภู่

ประเสริฐ (2544) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ(2550) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) กระทรวงศึกษาธิการ 

(2552) จันทรานี สงวนนาม (2553) ปรีษาพร วงศ์อนุตโรจน์(2553) ชวัลลักษณ์ รติวรภัทรกุล(2559) อานนท์ นนทวัน (2560) 

ธนัฏฐา คุณสุข (2565) ศิวพร ละหารเพชร (2562) พิชฌาฎา แพงด้วง (2565) ลักษณ์ประภา สุวรรณสมบัติ (2565) สังเคราะห์

ได้การบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน คือ 

1) ด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 

2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  
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4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

5) ด้านการนิเทศการศึกษา    

6) ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา    

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอนประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ ตำแหน่ง และ

ระดับการศึกษา 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) 
มี 5 ระดับ  

      การสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมือ 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกีย่วข้องกับการบริหารงานวิชาการจาก หนังสือ ตำรา เอกสารและงานคั่นคว้า

อิสระต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องและศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามเกีย่วกับ การบริหารงานวิชาการ เรื่องการบริหารงานวิชาการ  
ตามแนวคิดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) และการ
สร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) 

3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยดำเนินการพัฒนาแบบสอบถามมาจากปรัตถกรณ์  กองนาคู  (2564) 
ได้จำนวนแบบสอบถาม 30 ข้อ 

4.นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ 

5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 
ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์ (IOC : Index of item objective congruence) ได้คา่อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 

6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
7. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน  
8. นำเสนอแบบสอบถามที่ทดลองใช้ (Try - out) มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดย

วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ ่งค่าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.88  

9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมลูกบักลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป 

       การเก็บรวบรวมข้อมูล 
           1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูใน
การวิจัย ต่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
            2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
            3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 125 ชุด คิดเป็นร้อย
ละ 100 
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        การวิเคราะห์ข้อมูล  
1. วิเคราะห์ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตำแหน่ง และระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอยา่งที่ตอบ

แบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
2. วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา  เขต 3 ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้ว
นำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บญุชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
        ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก 
       ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัปานกลาง 
         ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัน้อย 
           ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัน้อยที่สุด 
3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง และระดับ
การศึกษาโดยใช้ค่า t – test (Independent samples)  
 

ผลการวิจัย  
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กใน อำเภอครบุรี   

สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน  

ด้านที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับท่ี 
x̅ S.D. 

1 ด้านการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.67 .27 มากที่สุด 1 
2 ด้านการพัฒนาหลักสตูรในสถานศกึษา 4.31 .48 มาก 5 
3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.39 .39 มาก 4 
4 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 
 
4.42 

 
.44 

 
มาก 

 
2 

5 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.40 .41 มาก 3 
6 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 4.30 .40 มาก 6 

ภาพรวม 4.42 .31 มาก  

   
จากตารางที่ 1 แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรี สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศ
การศึกษา  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาตามลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา  

 
ตารางที ่2 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรี สังกัด 
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สำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที ่ รายการ 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

t p-value 

x̅ S.D. x̅ S.D.   

1 ด้านการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

 
4.67 

 
.22 

 
4.67 

 
.27 

 
-0.037 

 
.971 

2 ด้านการพัฒนาหลักสตูรในสถานศกึษา 4.27 .58 4.32 .47 -0.399 .690 
3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.41 .48 4.39 .38 0.157 .877 
4 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
 

4.34 
 

.49 
 

4.43 
 

.43 
 

-0.760 
 

.449 
5 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.46 .43 4.37 .40 1.800 .074 
6 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีทาง

การศึกษา 
 

4.34 
 

.43 
 

4.30 
 

.40 
 

0.459 
 

.647 
ภาพรวม  4.43 .38 4.42 .29 0.242 .809 

 
     จากตารางที่ 2 แสดงว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนที่มีตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรี สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรี สังกัด
สำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที ่ รายการ 
ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 
t p-value 

x̅ S.D. x̅ S.D.   

1 ด้านการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

 
4.66 

 
.28 

 
4.69 

 
.22 

 
-0.489 

 
.626 

2 ด้านการพัฒนาหลักสตูรในสถานศกึษา  
4.35 

 
.44 

 
4.20 

 
.57 

 
1.582 

 
.116 

3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.39 .37 4.40 .45 0.078 .938 
4 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
 

4.42 
 

.43 
 

4.42 
 

.47 
 

0.007 
 

.994 
5 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.43 .37 4.60 .42 -3.754* .000 
6 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีทาง

การศึกษา 
 

4.26 
 

.37 
 

4.43 
 

.46 
 

1.980 
 

.053 
ภาพรวม  4.40  .28 4.46 .37 -0.822 .415 

         *p ≤  .05 
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     จากตารางที่ 3 แสดงว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรี 
สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการนิเทศการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรี สังกัดสำนักงานพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบว่า อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา นอกนั้นอยู่ในระดับมากคือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน, ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้, ด้านการนิเทศการศึกษา, ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา และด้านการพัฒนาและ
ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเนื่องจากการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรีมี
ประสิทธิภาพในระดับมาก ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยหลายประการ ได้แก่ นโยบายและแนวทางของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ทำให้โรงเรยีนมี
แนวทางบริหารงานที่เป็นระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกันการสนับสนุนด้านงบประมาณ บุคลากร และสื่อการสอนจาก
หน่วยงานต้นสังกัดช่วยให้โรงเรียนสามารถดำเนินกิจกรรมทางวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการกำกับดูแลและ
ติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนอย่างใกล้ชิด ทำให้โรงเรียนได้รับคำแนะนำและแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม 
การพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับโอกาสเข้าร่วมอบรมและพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื ่อง 
โดยเฉพาะในด้านการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย และการพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล  มีการฝึกอบรมเกี่ยวกับเทคนิคการประเมินผลตามสภาพจริง 
รวมถึงการใช้เครื่องมือวัดผลที่หลากหลาย เช่น การวิเคราะห์แฟ้มสะสมผลงาน และการสังเกตพฤติกรรมผู้เรียน ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา บุคลากรได้รับการพัฒนาให้สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการโรงเรียน ซึ ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัด
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรีมีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย  ซึ่งช่วยให้การเรียนการสอนมีความ
หลากหลายและน่าสนใจมากขึ้น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริหารงานวิชาการ เช่น ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
สถานศึกษา (School MIS) ทำให้การจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนเป็นไปอย่างเป็นระบบและแม่นยำ การสนับสนุน
จากชุมชนและเครือข่ายทางการศึกษา โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนที่
บ้าน รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมทางการศึกษาที่โรงเรียนจัดขึ้น การนิเทศและติดตามผลอย่างต่อเนื่องโรงเรียนได้รับการ
นิเทศจากผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ ทำให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการได้
อย่างเป็นระบบมีการใช้ข้อมูลจากการประเมินผลการเรยีนของนักเรียนมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการ
สอนให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนมีระบบการประเมินและรายงานผลการเรียนของนักเรียนที่เป็นมาตรฐาน ซึ่งช่วย
ให้ครูสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและพัฒนากระบวนการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละคน  ดังนั้นการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรีที่อยู่ในระดับมาก เป็นผลมาจาก  นโยบายที่มีประสิทธิภาพ, การพัฒนาครูและ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง, การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม, และ ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทำให้โรงเรียนสามารถจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ และช่วยให้การศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กสามารถดำเนินไปได้อย่างมีมาตรฐานและยั่งยืน  สอดคล้องกับงานวิจัยของปรัตถกรณ์  กองนาคู (2564) วิจัย
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการ สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
กาฬสินธุ์เขต 3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการทั้งโดยรวมอยู่
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ในระดับมาก การศึกษานโยบายการพัฒนา หลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาจเป็นเพราะ
การศึกษานโยบายการ พัฒนาหลักสูตรทำให้ได้หลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กำหนดไว้
ทำ การวิจัยในช้ันเรียนหรือวิจัยนักเรียนเป็นรายบุคคลมาจัดหรือแก้ปัญหาการเรียนการสอนให้กับ นักเรียนเป็นรายบุคคล 
สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้ครูทำการวิจัยอย่างจริงจังเมื่อพบนักเรียนที่มี ความบกพร่องทางการเรียนโดยการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูในโรงเรียน เพื่อพัฒนา กระบวนการเรียนการสอนของครูและนักเรียน เนื่องจากสถานศึกษา
ขนาดเล็กจะมีความจำกัดที่ จำนวนบุคลากรครูที่น้อย การจัดการเรียนการสอนจึงต้องอาศัยสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เข้ามา ช่วยและครูควรพัฒนาตนเองในด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยพิชฌาฎา  แพงด้วง (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กรวม 22 แนวทาง ผลการประเมินแนวทาง พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรี สังกัดสำนักงานพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากแนว
ทางการบริหารงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้กำหนดแนวทางและมาตรฐานในการ
บริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ ทำให้ทุกโรงเรียนในเขตพื้นท่ีมีแนวทางปฏิบัติที่คล้ายคลึงกัน มีหลักสูตรสถานศึกษาที่
ได้รับการออกแบบให้เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก และครูผู ้สอนทุกระดับตำแหน่งต้องดำเนินการตามกร อบที่
กำหนดการกำกับดูแลและสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็กได้รับการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอ ทำให้การบริหารงานวิชาการมีทิศทางและแนวปฏิบัติที่
สอดคล้องกันมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาองค์ความรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียน ส่งผลให้แนวทางการบริหารงาน
วิชาการมีความสอดคล้องกันโดยไม่ขึ้นอยู่กับตำแหน่งของบุคลากรการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในระดับใกล้เคียงกันครู
และผู้บริหารได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะด้านการบริหารงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการอบรม การประชุม
เชิงปฏิบัติการ หรือการศึกษาดูงาน ทำให้มีความสามารถในการบริหารจัดการงานวิชาการในระดับที่ไม่แตกต่างกันมกีาร
ใช้แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน ส่งผลให้ทุกโรงเรียนสามารถดำเนินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไปในทิศทางเดียวกันการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่คล้ายกัน โรงเรียนขนาดเล็กมีข้อจำกัด
ด้านบุคลากรและทรัพยากร ดังนั้นจึงมีการนำเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนการสอนในรูปแบบที่คล้ายกัน 
การนำเทคโนโลยีมาช่วยในการวัดผลประเมินผล เช่น ระบบการเก็บข้อมูลออนไลน์และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ 
ทำให้การดำเนินงานทางวิชาการมีความเป็นมาตรฐานเดียวกัน ความร่วมมือและการสนับสนุนจากชุมชนและองค์กร
ภายนอกโรงเรียนขนาดเล็กได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับที่ใกล้เคียงกัน ทำให้มี
ทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนาในอัตราที่ไม่แตกต่างกันการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและภาคเอกชนช่วยเสริมสร้างการ
เรียนรู้ของนักเรียน ทำให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถดำเนินงานด้านวิชาการได้อย่างมีคุณภาพในระดับที่ใกล้เคียงกัน 
ดังนั้นการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามตำแหน่ง อาจเกิดจากการมีแนวทางการบริหารที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่ต่อเนื่อง การใช้เทคโนโลยีที่คล้ายกัน และการได้รับการสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ใน
ระดับที่ใกล้เคียงกัน ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรีมีประสิทธิภาพในระดับที่ไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของอัครวิชช์ เชิญทอง, ทินกร ชอัมพงษ์ และสาธร ทรัพย์รวงทอง (2564) วิจัยเรื่อง 
การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์
เขต 3 จำแนกตามตำแหน่งในสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีตำแหน่งในสถานศึกษาต่างกันมี  ความคิดเห็นต่อ
ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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ปัญญา ตรีเลิศพจน์กุล และสมฤทัย เตาจันทร์ (2566) วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต  5 พบว่า ความคิดเห็น
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน 
 3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรี สังกัดสำนักงานพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม  ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
นโยบายและแนวทางการบริหารงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน โรงเรียนทุกระดับการศึกษาปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากำหนด ทำให้มีมาตรฐานเดียวกันในการบริหารงานวิชาการ หลักสูตรสถานศึกษา
และแนวทางการจัดการเรียนการสอนถูกกำหนดให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาระดับประเทศ ทำให้ทุกโรงเรียนมีแนว
ทางการดำเนินงานท่ีคล้ายคลึงกัน การพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรมที่ต่อเนื่อง ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ
ได้รับการพัฒนาและอบรมในด้านการจัดการเรียนการสอน การวัดผล และการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างครูและผูบ้ริหาร ทำให้แนวทางการบริหารงานวิชาการมีความคล้ายคลึง
กันในทุกระดับการศึกษา ข้อจำกัดด้านทรัพยากรของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดเล็กมักมีข้อจำกัดด้านงบประมาณ
และบุคลากร ส่งผลให้ต้องใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และพึ่งพาความร่วมมือระหว่างบุคลากรในโรงเรยีน 
การจัดสรรทรัพยากรทางการศกึษา เช่น หนังสือเรียน สื่อการสอน และอุปกรณ์เทคโนโลยี อยู่ในระดับที่คล้ายกัน ทำให้ไม่
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญในด้านการบริหารงานวิชาการ การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้มาใช้ การใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษา ช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมีความเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากขึ้น โรงเรียนขนาดเล็ก
ทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ทำให้คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการไม่มี
ความแตกต่างกันมากนัก ความร่วมมือจากชุมชนและภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง การมีส่วนร่วมของชุมชนช่วยส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษาในทุกระดับ ทำให้แนวทางการบริหารงานวิชาการมีรูปแบบที่สอดคล้องกัน ดังนั ้นการเปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการตามระดับการศึกษา อาจเกิดจากมาตรฐานทางการศึกษาที่เป็นระบบเดียวกัน การพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง ข้อจำกัดด้านทรัพยากรที่คล้ายกัน การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง 
ๆ ทำให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรี  มีลักษณะที่คล้ายคลึงกันในทุกระดับการศึกษา 
ส่งผลให้ไม่มีความแตกตา่งกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของมยุรี รินศรี (2564) วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 จากผลการเปรียบเทียบ จำแนกตามระดับ
การศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นารี ปราถนาม (2566) วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า 
ผู้บริหาร และครูวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ที่ มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรี สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น การใช้สื่อการสอนออนไลน์ หรือ
โปรแกรมการเรียนรู้ออนไลน์ที่สามารถเข้าถึงได้จากที่บ้าน เพื่อเพิ่มการเรียนรู้ที่บ้านและเสริมสร้างความเข้าใจในเนื้อหา
วิชาการที่เรียนในห้องเรียน 
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 1.2 การจัดฝึกอบรมให้ครูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ และวิธีการสอนที่เหมาะสมกับการเรียนการสอน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก เช่น การใช้วิธีการสอนที่เน้นการเรียนรู้ผ่านการทำกิจกรรมกลุ่ม หรือการเรียนรู้แบบโครงงาน 
(Project-based Learning) 

1.3 การติดตามและประเมินผลการเรียนการสอน แบบมีระบบการติดตามและประเมินผลการเรียนการสอนที่
มีประสิทธิภาพ เช่น การประเมินผลแบบต่อเนื่อง (Formative Assessment) สามารถใช้เพื่อประเมินความเข้าใจของ
นักเรียนในระหว่างการเรียน และปรับปรุงวิธีการสอนได้ตามผลที่ได้จากการประเมิน 
 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรี สังกัดสำนักงาน
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 2.2  ควรศึกษาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอครบุรี สังกัดสำนักงานพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
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บทคัดย่อ 
  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนห้วยน้ำหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในกลุ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำนวน 61 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของ
เครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่าง .60-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .972 สถิติที่ใช้ การวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีและค่าเอฟ  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา   
 

Abstract  
 

The purpose of this research was to study and compare the Academic Leadership of School 
Administrators in the Huai Nam Wan School Group under the Office of Lopburi Primary Educational 
Service Area 2, affiliated to the Academic Leadership of School Administrators in the Huai Nam Wan 
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School Group under the Office of Lopburi Primary Educational Service Area 2, classified by education 
level and work experience. In the Huai Nam Wan School Group under the Office of Lopburi Primary 
Educational Service Area 2, a total of 61 students were assigned according to the table of Craigsy and 
Morgan. The tool used in the research was a 5-level estimation scale questionnaire with a consistency 
index between .60-1.00 and a confidence value of .964 for the whole questionnaire. Test of T and F 
values 

The results showed that: 
1.Academic Leadership of Educational Administrators Huay Nam Neem School Group, affiliated 

to the Lopburi Primary Education Area Office, District 2. When considering each aspect, it is found that 
all aspects are practiced at a high level. 

2. Comparison of Opinions on Academic Leadership of School Administrators Huay Nam Neem 
School Group, affiliated to the Lopburi Primary Education Area Office, District 2, is classified according 
to education level and work experience. 
Keywords : Academic Leadership, School Administrators  
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้กำหนดสิทธิเสรีภาพของปวงชนชาวไทยเกี่ยวกับ
การศึกษา ให้บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและ
มีคุณภาพ ปัจจุบันสังคม การเมือง เศรษฐกิจวัฒนธรรม มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การจัดการศึกษาต้อง
มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจึงทำให้ในปัจจุบันนี้จำเป็นต้องมีการพัฒนาคุณภาพคน เพื่อให้ทุกคนเป็นผู้ที่มีความสมบรูณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจและสติปัญญา มีความรู้คู่คุณธรรมและสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข สถานศึกษา ซึ่ง
เป็นแหล่งอบรมให้ความรู้ จึงมีหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ่งเป็นแผนแม่บท
หลักในการพัฒนาประเทศ ได้มีการกำหนดหลักการสำคัญในการพัฒนาประเทศโดย "ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา" 
มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคมมีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักใน
ภาคการจัดการศึกษาที่ต้องจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนา
คุณภาพของคนไทย ภายใต้วิสัยทัศน ์ของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ที่กล่าวว่า "มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564 : 
25) 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อการจัดการศึกษา ให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จ การ
บริหารงานวิชาการจึงนับว่ามีบทบาทสูงสุดต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  เพราะ
ผลผลิตของสถานศึกษาคือการสร้างมนุษย์ให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ มีความรู้ มีจริยธรรม ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึง
เป็นงานสำคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมี
วิธีการจัดการให้ครู บุคลากรผู้ทำหน้าที่ทางด้านงานวิชาการ ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่และเกิด
ประสิทธิผล ในปัจจุบันเด็กและเยาวชนไทย ติดโทรศัพท์มือถือ แทบเล็ต ติดการใช้จ่ายฟุ่มเฟือย ดื่มเหล้า สูบบุหรี่ เล่นการ
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พนันหมกมุ่นกับเรื ่องทางเพศและความบันเทิงต่างๆ รวมกลุ่มขี่มอเตอร์ไชค์แข่งกันนำมา ซึ่งการทะเลาะวิวาท การ
ตั้งครรภ์ในวัยเรียนและเป็นการเพิ่มอัตราเด็กออกกลางคัน ส่งผลให้ คะแนน NT, O NET, มีค่าเฉลี่ยระดับประเทศลดลง
ทุกปีในรายวิชาหลัก ซึ ่งเมื ่อพิจารณาพบว่าโรงเรียนในเขตเมืองหรือในเมืองใหญ่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนใน
ต่างจังหวัดหรือนอกเมืองออกไปและในด้านการอ่านออกเขียนได้  พบว่าเด็กที่อยู่ติดขอบชายแดนของทุกภูมิภาคมีอัตรา
เด็กอ่านหนังสือไม่ออกเขียนไม่ไดค้่อนข้างสูง เห็นได้อย่างชัดเจนว่าเด็กและ เยาวชนได้รับโอกาสทางการศึกษาไม่เท่าเทยีม
กัน ดังนั้นการจะแก้ไขปัญหาดังกล่าวจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่หลีกเสี่ยงไม่ได้ในการแก้ปัญหากับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
เพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่ขับเคลื่อนนโยบายสู่การลงมือปฏิบัติจริง ฉะนั้นใน การบริหารงานให้ประสบผลสำเร็จนั้น ผู้บริหาร
จำเป็นต้องมีความรู้และทักษะเกี่ยวกับศาสตร์การบริหารงาน ต้องประยุกต์เอาความรู้ หลักการ ทฤษฎีต่าง ๆ ที่มีอยู่มา
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทหรือสถานการณ์ที่เผชิญอยู่ในเวลานั้น แต่กลับพบว่าการคัดเลือกบุคคล
เข้ามาเป็นผู้บริหารสถานศึกษานั้นยังคงใช้วิธีการเลือกผู้บริหารตามระบบอาวุโสและการสอบเลื่อนขั้นแบบจดจำเนื้อหา
รวมทั้งการใช้วิธีที่ครู อาจารย์ ผู้บริหาร สร้างความสัมพันธ์วิ่งเต้นเส้นสายไม่มีระบบการเตรียมการฝึกฝนและคัดเลือก
ผู้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพมากพอจึงทำให้ได้ผู้บริหารที่ขาดทักษะของผู้บริหาร (วิมล สร้อยสุวรรณ, 2565 : 25) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ           
มีความสนใจในการใฝ่หาความรู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม สามารถจัดการศึกษาและพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพได้ ดังเช่น สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้กำหนดมาตรฐานตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาไว้ว่า ผ่านการพัฒนาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) กำหนดมีสาระสำคัญในส่วน ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการประกอบด้วย ความเป็นผู้นำทาง
วิชาการและสามารถส่งเสริมให้ครูบุคคลกรทางการศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญา
การศึกษาของชาติและหลักการจัดการเรียนรู้ สามารถบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ สามารถจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา ให้ความสำคัญและสามารถส่งเสริมให้มีการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุ่มเทความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (สำนักงานคณะกรรม การข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2563 : 31) 

ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนห้วยนำ้หวาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่จะ
สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการปรับปรุง พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ใช้เป็นแนวทาง การนิเทศ กำกับ ติดตามผลภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนห้วยน้ำหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุร ีเขต 2 เพื่อให้เกิดคุณภาพและเป็นประโยชน์
แก่ผู้เรียน บรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตร และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุดของประเทศต่อไป  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื ่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน สังกัดสำนักงาน        
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  
 2 เพื ่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา กลุ ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน           
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามแนวคิดของ เซย์ฟาร์ธ ( Seyfarth, 1999 : 273) ดัง
ภาพประกอบท่ี 1 
                         ตัวแปรอิสระ                                                            ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
สมมติฐานการวิจัย  
 1. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนห้วยน้ำหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 แตกต่างกัน 
 2. บุคลากรที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 แตกต่างกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
       1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
              1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 72 คน  
               1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในกลุ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2567จำนวน 61 คน โดยกำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970)  
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามแนวคิดของ เซย์ฟาร์ธ (Seyfarth, 1999 : 273)  มี 5 ด้าน 
ได้แก่  

    1. ระดับการศึกษา    
1.1 ปริญญาตรี 

   1.2 สูงกว่าระดับปริญญาตร ี
    2. ประสบการณ์ทำงาน 

2.1 น้อยกว่า 10 ปี 
2.2 10 ปีขึ้นไป 

  
 
 

ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 5 ด้าน 

1. ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 
   ด้านหลักสูตร  
2. ด้านการประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียน 
3. ด้านการจัดโครงการสำหรับเดก็ท่ีมีความต้องการ 
   พิเศษ 
4. ด้านการประเมินผลการสอนของครู 
5. ด้านการวางแผนเพื่อการพัฒนา 
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  2.1 ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร  
  2.2 ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  
  2.3 ด้านการจัดโครงการสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ  
  2.4 ด้านการประเมินผลการสอนของครู  
  2.5 ด้านการวางแผนเพื่อการพัฒนา 
 ตัวแปร 
             1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 
  1) ระดับการศึกษา จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 
                1.1) ระดับปริญญาตรี 
            1.2) สูงกว่าระดับปริญญาตรี 
                 2) ประสบการณ์ทำงาน จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 
                           2.1) น้อยกว่า 10 ปี 
        2.2) 10 ปีขึ้นไป 

2. ต ัวแปรตาม ได ้แก่ ภาวะผู ้นำทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา กล ุ ่มโรงเร ียนห้วยน้ำหวาน               
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามแนวคิดของ เซย์ฟาร์ธ (Seyfarth, 1999 : 273) 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้
                        1) ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร  
                        2) ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

3) ด้านการจัดโครงการสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 
                        4) ด้านการประเมินผลการสอนของครู 
  5) ด้านการวางแผนเพื่อการพัฒนา  
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
      การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอนประกอบด้วย 
 ตอนท ี ่  1 ข ้อม ูลท ั ่ วไปของผ ู ้ตอบแบบสอบถาม เป ็นแบบตรวจสอบรายการ ( Check list) ได ้แก่                    
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน  
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 
(Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับ ดังนี้ 
                            5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                            4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                            3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                            2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                            1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
      การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามตามแนวคิดของ 
เซย์ฟาร์ธ (Seyfarth, 1999 : 273) เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
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 2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) และการ
สร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553 : 84) 
 3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยดำเนินการพัฒนาแบบสอบถามมาจากสรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563), 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) และสำนักทดสอบทางการศึกษา (2561) ได้จำนวนแบบสอบถาม 30 ข้อ 
 4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ 
 5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 
ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์ (IOC : Index of item objective congruence) ได้ค่าเท่ากับ .966 
 6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 7. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน ในโรงเรียน 
 8. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 30 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .972 

 9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาต่อไป        
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
การวิจัย ต่อผู้อำนวยการกลุ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 61 ชุด คิดเป็นร้อย
ละ 100 
        การวิเคราะห์ข้อมูล  
       1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงานของกลุ่ม
ตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
       2. วิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ บุญชม ศรีสะอาด (2553 : 84) ดังนี้ 
                           ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                           ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                           ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                           ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                           ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
        3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน          
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน โดย
ใช้ค่า t – test (Independent samples) 
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ผลการวิจัย  
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนห้วย

น้ำหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน ปรากฏดัง

ตารางที่ 2 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับปฎิบัติ 

แปลผล อันดับท่ี 
x  S.D. 

1      ด้านมุมมองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดา้นหลักสูตร     4.28     0.84 มาก 5 

2      ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน     4.33     0.84 มาก 3 

3      ด้านการจัดโครงการสำหรับเดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษ    4.31     0.81 มาก 4 

4      ด้านการประเมินผลการสอนของครู    4.34     0.84 มาก 2 

5      ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู    4.36     0.80 มาก 1 

เฉลี่ย    4.32     0.83      มาก  

 

จากตารางที่ 1 แสดงว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.32, S.D.= 0.83) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าใน

วิชาชีพครู ( x  = 4.36, S.D.= 0.80) รองมาคือ ด้านการประเมินผลการสอนของครู ( x = 4.34, S.D.= 0.84) และด้านการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ( x = 4.33, S.D.= 0.84) ด้านการจัดโครงการสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ ( x = 

4.31, S.D.= 0.81) ตามลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านมุมมองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ( x = 
4.28, S.D.= 0.84) 
 

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและราย

ด้าน 

 รายการ 
ปริญญาตรี  สูงกว่าปริญญาตรี 

t p-value 
x  S.D. x  S.D. 

1 ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 4.36      0.81    4.33    0.82 -1.053 0.325 

2 ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 4.21      0.83    4.23     0.74 -1.062 0.414 

3 ด้านการจัดโครงการสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 4.34      0.74    4.37     0.83 -0.094 0.624 

4 ด้านการประเมินผลการสอนของครู 4.32     0.83    4.21    0.82 -1.372 0.363 

5 ด้านการวางแผนเพื่อการพัฒนา 4.35     0.85    4.22   0.81 -1.320 0.341 

ภาพรวม 4.32     0.81     4.72      0.80      -0.980       0.413 
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ตารางที่ 3   เปรียบเทียบความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน 

สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน             

โดยภาพรวมและรายด้าน 

ข้อ รายการ 
  น้อยกว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

t p-value 
x  S.D. x  SD 

1 ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงด้าน
หลักสูตร 

4.27 0.81    4.25 0.84 -0.951 0.431 

2 ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 4.29 0.82    4.35 0.87 -1.215 0.352 

3 ด้านการจัดโครงการสำหรับเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษ 

4.34 0.82    4.33 0.85 -0.352 0.514 

4 ด้านการประเมินผลการสอนของครู 4.35 0.83    4.38 0.84 -1.712 0.361 

5 ด้านการวางแผนเพื่อการพัฒนา 4.31 0.85    4.41 0.82 -1.242 0.413 

ภาพรวม   4.31      0.83      4.34   0.84       -1.094      0.414 

 

จากตารางที่ 3  แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนห้วยน้ำหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู  รองมาคือ ด้านการ
ประเมินผลการสอนของครู และด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการจัดโครงการสำหรับเด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านมุมมองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ผู้บริหารจะต้อง
ให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ให้งานวิชาการดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน สำคัญที่สุดของ
งานวิชาการที่สามารถทำให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล งานวิชาการเป็นภารกิจที่ต้องทำ ดำเนินงานตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ การบริหารงาน หรือการดำเนินกิจกรรม 
กระบวนการที่มีความต่อเนื่องในการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี ่ยวข้องกั บการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
กิจกรรมทุกประเภทในสถานศึกษา เป็นงานท่ีสำคัญสำหรับผู้บริหารและทุกฝ่ายต้องให้ความสำคัญเป็นงานท่ีเกี่ยวกับ การ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษา เป็นเครื่อง ชี้วัดความสำเร็จ ความสามารถของผู้บริหาร และคุณภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของอับดุลรอห์มัน มะมิง (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
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โรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นราธิวาส เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู  รองมาคือ ด้านการประเมินผลการสอนของครูและด้านมุมมองต่อ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ด้านการจัดโครงการสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนาดล สมบูรณ์ (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู รองมาคือ ด้านมุมมองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสตูร 
และด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการจัดโครงการสำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านการประเมินผลการสอนของครู ตามลำดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของกิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565) ได้
ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มอำเภอปลวกแดง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านมุมมองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร รองมาคือ ด้านการประเมินผลการสอนของครู 
และด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการจัดโครงการสำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ตามลำดับ  
 2. ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนหว้ย
น้ำหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและราย
ด้าน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของพระวุฒิชัย สุขสวัสดิ์ (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริฉัตร รัตนสุวรรณ์ (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ รอมือละ ทิพย์ร่วง 
(2566) ได้ทำวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 3. ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนหว้ย
น้ำหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของธนาดล สมบูรณ์ (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของพระวุฒิชัย สุขสวัสดิ์ (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
                  1.1 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรกำหนดนโยบายการพัฒนาหลักสูตร ตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการวางแผนร่วมกับคณะครูในการนำหลักสูตรไปใช้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
  1.2 ผู้บริหารควรกำหนดขั้นตอนให้ครูผู้สอนในการคัด แยกนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษใน 9 ประเภท 
ให้อย่างชัดเจน จัดทำแผนการศึกษาเด็กที่มีความต้องการพิเศษรายบุคคล เช่น ( IEP) แผนกำหนดแนวทางการจัด
การศึกษาแก่นักเรียน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  การกำหนดมาตรฐาน การเรียนรู้ของสถานศึกษาท่ีอย่างชัดเจนและทันต่อการเปลี่ยนแปลงใช้กระบวนการ
มีส่วนร่วมต่อการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมายในการสร้างหลักสูตรอย่างชัดเจนแต่งตั้งคณะกรรมการรบัผิดชอบ การ
พัฒนาหลักสูตรได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของครูให้มีประสิทธิภาพ ควรมีการสนับสนุนการคัดแยกนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษใน 9 ประเภท ให้อย่างชัดเจน การรวมรวมข้อมูลนักเรียน รูปแบบการเรียนร่วมอย่างเหมาะสมแนว
ทางการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 

 การศึกษาของพระสงฆ์ในยุคดิจิทัลได้รับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลที่
สามารถนำมาใช้ในการศึกษาพระธรรมวินัยและการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ซึ่งรวมถึงการใช้แพลตฟอร์ม e-Learning 
ระบบการเรียนรู้ออนไลน์ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และสื่อสังคมออนไลน์ เช่น YouTube และ Facebook การใช้เทคโนโลยี
เหล่านี้ช่วยให้พระสงฆ์สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลและเครื่องมือการศึกษาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงช่วยในการเผย
แผ่พระธรรมไปยังประชาชนและผู้สนใจได้อย่างกว้างขวาง แม้ว่าการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้จะมีประโยชน์อย่างมาก แต่
ก็ยังมีข้อจำกัดและความท้าทาย เช่น ปัญหาด้านการเข้าถึงเทคโนโลยีในพื้นท่ีห่างไกล ข้อจำกัดทางจริยธรรมในการใช้สื่อ
โซเชียล รวมถึงความพร้อมของพระสงฆ์ในการใช้เทคโนโลยีดังกล่าว ดังนั้น การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี 
การฝึกอบรมด้านทักษะดิจิทัล และการสนับสนุนการสร้างเนื้อหาดิจิทัลที่เหมาะสมกับการศึกษาพระพุทธศาสนาจึงเป็นสิ่ง
สำคัญที่ต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การศึกษาของพระสงฆ์ในยุคดิจิทัลสามารถตอบสนองต่อความต้องการและ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
คำสำคัญ: การศึกษาออนไลน์, เทคโนโลยีดิจิทัล, พระสงฆ์  

 

Abstract 
 

 Monastic education in the digital age has been rapidly transformed by the development of 
digital technologies that can be used to study the Dharma Discipline and spread Buddhism, including 
the use of e-Learning platforms, online learning systems, artificial intelligence (AI), and social media such 
as YouTube and Facebook. It also helps to spread Dharma to the public and interested people widely. 
While the adoption of digital technology can be very beneficial, there are still limitations and challenges, 
such as access to technology in remote areas. Therefore, the development of technological 
infrastructure, digital skills training, and support for the creation of digital content suitable for Buddhist 
education are important for continuous development. For the education of monks in the digital era to 
be able to respond to the needs and changes of society effectively and sustainably. 
Keywords : Online Education, Digital Technology, Monks 
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บทนำ 
 ในยุคปัจจุบัน เทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาทสำคัญในทุกด้านของสังคม รวมถึงด้านการศึกษา ซึ่งช่วยให้
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและเข้าถึงได้ง่ายขึ้น (Selwyn, 2011) เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยขยายโอกาสในการเรียนรู ้ทำ
ให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวกและรวดเร็วผ่านอินเทอร์เน็ตและแพลตฟอร์มออนไลน์ (Anderson, 2008) 
สำหรับพระสงฆ์ซึ่งเป็นนักบวชในพระพุทธศาสนา การศึกษาเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาความรู้ทั้งในด้านพระธรรม
วินัยและวิชาการสมัยใหม่ เพื่อให้สามารถนำไปใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม (พระ
พรหมคุณาภรณ์, 2553) อย่างไรก็ตาม ระบบการศึกษาของพระสงฆ์ในอดีตยังคงพึ่งพาแนวทางดั้งเดิม เช่น การศึกษาผ่าน
คัมภีร์บาลี การบรรยายในวัด และการถ่ายทอดความรู้จากครูบาอาจารย์แบบเผชิญหน้า (Bhikkhu Bodhi, 2013) แม้ว่า
วิธีการดังกล่าวจะมีประสิทธิภาพในการสืบทอดองค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนา แต่กลับมีข้อจำกัดในด้านการเข้าถึงและ
การปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ปัจจุบัน เทคโนโลยีดิจิทัลได้เปิดโอกาสใหม่ให้กับพระสงฆ์ในการเข้าถึงองค์ความรู้ที่หลากหลายมากขึ้น ไม่ว่า
จะเป็นการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ คลังข้อมูลดิจิทัล หรือปัญญาประดิษฐ์ที่ช่วยวิเคราะห์และแปลคัมภีร์ทาง
พระพุทธศาสนา (Hughes & Burke, 2014) การศึกษาในรูปแบบดิจิทัลยังช่วยลดข้อจำกัดด้านระยะทางและเวลา ทำให้
พระสงฆ์ที ่อยู ่ในพื้นที่ห่างไกลสามารถเรียนรู ้ได้โดยไม่ต้องเดินทางมายังศูนย์กลางการศึกษา อย่างไรก็ตาม การนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในบริบทของพระสงฆ์ยังเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น ความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี ข้อจำกัดทางศีลธรรม และการยอมรับของคณะสงฆ์และสังคม (Wong, 2020) งานวิจัยของ สุเทพ วงศ์
ศรีวรรณ (2564) พบว่า พระสงฆ์ไทยส่วนใหญ่มีความสนใจใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษาและเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
แต่ยังขาดทักษะด้านดิจิทัลและเครื่องมือที่เหมาะสม นอกจากนี้ การศึกษาโดย ศิริวัฒน์ มณีธรรม (2562) ระบุว่าปัจจัย
สำคัญที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของพระสงฆ์ คือ การสนับสนุนจากองค์กรทางพระพุทธศาสนาและภาครัฐ 
 ดังนั้น การศึกษาถึงบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษาของพระสงฆ์จึงเป็นเรื่องสำคัญ เพื่อพิจารณาทั้ง
ประโยชน์และข้อจำกัด รวมถึงแนวทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับหลักพระพุทธศาสนาและความต้องการของสังคม 
 

เนื้อหา 
 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 1. เทคโนโลยีดิจิทัลและบทบาทในการศึกษา  
 เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในระบบการศึกษาในยุคปัจจุบัน โดยช่วยให้การเรียนรู้สามารถเข้าถึงได้ง่าย
ขึ้น สร้างความยืดหยุ่น และเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนการสอน (Selwyn, 2016) เทคโนโลยีที่ได้รับความ
นิยม ได้แก่ การเรียนรู้ออนไลน์ (Online Learning) ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการศึกษา (AI in Education) เทคโนโลยีเสมือน
จริง (Virtual Reality  VR) และการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายสังคม (Social Media in Education) 
 Anderson (2008) สนับสนุนแนวคิดการศึกษาออนไลน์และ MOOCs ที่ช่วยขยายโอกาสในการเรียนรู้ให้
กว้างขึ้น โดยเฉพาะในบริบทของการศึกษาทางไกลที่สามารถเข้าถึงผู้เรียนได้ในพ้ืนท่ีห่างไกล สำหรับพระสงฆ์ไทย การใช้ 
MOOCs และ e-Learning สามารถเปิดโอกาสให้พระสงฆ์ได้ศึกษาองค์ความรู้ต่างๆ ผ่านอินเทอร์เน็ต ไม่ว่าจะเป็น
การศึกษาบาลี หรือการเรียนรู้เกี่ยวกับพระธรรมวินัยจากอาจารย์ที่มีชื่อเสียงทั่วโลก เช่น การเรียนผ่านแพลตฟอร์มของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งสามารถขยายโอกาสในการศึกษาของพระสงฆ์ได้มากข้ึน 
 Laurillard (2012) ได้กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีในการสร้างการเรียนรู้ที่มีปฏิสัมพันธ์มากข้ึน ซึ่งช่วยให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู ้ในรูปแบบที่ปรับให้เหมาะสมกับพฤติกรรมและการเรียนรู ้ของตนเอง ในบริบทของพระสงฆ์ การใช้
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เทคโนโลยีเช่นแพลตฟอร์มออนไลน์หรือแอปพลิเคชันต่างๆ จะช่วยเสริมสร้างการศึกษาท่ีมีปฏิสัมพันธ์ได้มากข้ึน เช่น การ
ทำวิจัยร่วมกับพระสงฆ์จากวัดอื่นๆ หรือการเรียนการสอนผ่านวิดีโอคอลที่ช่วยให้พระสงฆ์สามารถแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์กันได้อย่างทันที 
 Holmes et al (2019) กล่าวว่า AI สามารถช่วยให้เกิดการเรียนรู้แบบ Personalized Learning โดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลของผู้เรียนและปรับเนื้อหาหรือการเรียนรู้ให้ตรงกับความต้องการเฉพาะบุคคล สำหรับพระสงฆ์ การใช้ AI 
สามารถช่วยในการวิเคราะห์และจัดหมวดหมู่พระไตรปิฎกหรืองานวิจัยทางพระพุทธศาสนาเพื่อให้พระสงฆ์สามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่ตรงกับความต้องการได้มากขึ้น เช่น การพัฒนาแอปพลิเคชันที่ใช้ AI ในการแนะนำคัมภีร์ที่เกี่ยวข้องกับคำถามที่
พระสงฆ์ต้องการศึกษาหรือการเรียนรู้แบบปรับเฉพาะบุคคล 
 การศึกษาท่ีเชื่อมโยงกับพระสงฆ์  Learning และ MOOCs 
 Siemens (2005) ได้กล่าวถึงแนวคิด "Connectivism" ซึ่งเชื ่อว่าเรียนรู ้เป็นกระบวนการที่เกิดจากการ
เชื่อมโยงกับข้อมูลและเครือข่ายต่างๆ. ในบริบทของพระสงฆ์, การนำเทคโนโลยี e-Learning และ MOOCs มาใช้สามารถ
ช่วยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่กว้างขวางและยืดหยุ่น โดยเฉพาะในส่วนของการศึกษาบาลีและพระธรรมวินัย เช่น 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) ซึ่งได้มีการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนออนไลน์สำหรับพระสงฆ์เพื่อ
ศึกษาพระธรรมวินัยและบาลี เช่น การเรียนผ่าน Moodle หรือระบบ e-Learning ของมจร การใช้ MOOCs สามารถ
ช่วยให้พระสงฆ์เข้าถึงคอร์สเรียนที่เปิดให้บริการโดยอาจารย์ที่มีชื่อเสียงทั่วโลก เช่น คอร์สเกี่ยวกับพุทธศาสตร์หรือ
การศึกษาพระพุทธศาสนา AI และการศึกษาพระไตรปิฎก 
 Brynjolfsson & McAfee (2014) ได้กล่าวถึงบทบาทของปัญญาประดิษฐ์ในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
และการศึกษาผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ สำหรับพระสงฆ์ AI สามารถใช้วิเคราะห์และจัดหมวดหมู่พระไตรปฎิก 
หรือคัมภีร์พระพุทธศาสนาเพื่อให้พระสงฆ์สามารถเข้าถึงข้อมูลที่ตรงกับความต้องการการศึกษาได้ง่ายขึ้น เช่น การใช้ AI 
ในการแยกแยะเนื้อหาของพระไตรปิฎกตามหัวข้อหรือเนื้อหาเฉพาะ และแนะนำคัมภีร์ที่เกี่ยวข้องกับคำถามหรือปัญหาที่
พระสงฆ์ต้องการศึกษา การประยุกต์ AI นี้จะช่วยเสริมประสิทธิภาพในการศึกษาและการศึกษาพระพุทธศาสนาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2. แนวคิดและหลักการศึกษาของพระสงฆ์ไทย  
    การศึกษาของพระสงฆ์ไทยมุ่งเน้นทั้งการศึกษาเชิงพุทธศาสนาและการศึกษาสมัยใหม่ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน
หลัก คือ (1) การศึกษาพระปริยัติธรรม ซึ่งเน้นบาลีและพระไตรปิฎก และ (2) การศึกษาทางโลก ซึ่งรวมถึงปรัชญา ภาษา 
และเทคโนโลยี (มหาเถรสมาคม, 2563) 
    พุทธทาสภิกขุ (2533) พุทธทาสภิกขุได้สนับสนุนการศึกษาท่ีควบรวมระหว่าง ปริยัติธรรม (การศึกษา) และ 
ปฏิบัติธรรม (การฝึกฝนปฏิบัติ) โดยเน้นการศึกษาในเชิงปฏิบัติที่สอดคล้องกับการฝึกฝนจิตใจและการดำเนินชีวิตที่
เหมาะสม การศึกษาของพระสงฆ์ที่นำไปใช้ในการปฏิบัติธรรมช่วยให้พระสงฆ์สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตจริงได้ 
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเรียนการสอนพระธรรมวินัยและบาลีในปัจจุบันสามารถสนับสนุนแนวคิดนี้ได้ โดยให้
พระสงฆ์เข้าถึงเนื้อหาที่สามารถใช้ในการปฏิบัติได้ทันทีผ่านระบบออนไลน์และการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภ าพ เช่น 
การใช้สื่อวิดีโอการบรรยายที่สามารถดูได้ทุกท่ีและทุกเวลา 
    Gombrich (1996) ศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาพระพุทธศาสนาและพบว่า การเรียนรู้แบบปากเปล่า และ การ
ท่องจำ ยังคงมีบทบาทสำคัญในระบบการศึกษาพระสงฆ์ไทย. แม้ว่าในยุคปัจจุบันการศึกษาจะได้รับการพัฒนาไปใน
รูปแบบใหม่ๆ เช่น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล แต่การเรียนรู้แบบปากเปล่าที่สืบทอดกันมาจากการบอกเล่าปากต่อปากและ
การท่องจำยังคงมีคุณค่าในกระบวนการศึกษาของพระสงฆ์. การผสมผสานการเรียนรู้แบบปากเปล่ากับเทคโนโลยี เช่น 
การใช้สื่อออนไลน์ท่ีสามารถเช่ือมโยงการเรียนรู้จากครูบาอาจารย์ที่มีช่ือเสียง หรือการศึกษาเนื้อหาผ่านสื่อดิจิทัล จะช่วย
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เสริมสร้างระบบการศึกษาท่ีทันสมัยแต่ยังคงรักษาความสำคัญของการท่องจำและการเรียนรู้ผ่านการถ่ายทอดความรู้แบบ
ดั้งเดิม 
    สุมินทร์ กุลสุนทร (2564) กล่าวว่าการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถช่วยในการพัฒนาการศึกษาของพระสงฆ์ 
โดยเฉพาะในการเรียนรู้บาลีและพระพุทธศาสนา การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการเรียนรู้เนื้อหาพระธรรมวินัยและ
การศึกษาในด้านต่างๆ เช่น MOOCs หรือ e-Learning ช่วยเปิดโอกาสให้พระสงฆ์สามารถศึกษาคำสอนในรูปแบบที่
ยืดหยุ่นและเข้าถึงได้ง่ายยิ่งขึ้น เทคโนโลยีดิจิทัลจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการทำให้พระสงฆ์สามารถศึกษาบาลีและ
พระพุทธศาสนาได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัลนี้ 
    การศึกษาเชื่อมโยงกับพระสงฆ์ การพัฒนาแพลตฟอร์ม e-Learning สำหรับพระสงฆ์ มหาวิทยาลัยสงฆ์ใน
ประเทศไทยได้เริ่มพัฒนาแพลตฟอร์ม e-Learning เพื่อให้พระสงฆ์สามารถศึกษา บาลี และ พระไตรปิฎก ผ่านระบบ
ออนไลน์ ซึ่งช่วยขจัดอุปสรรคด้านการเข้าถึงการศึกษา เช่น การเดินทางไปยังสถาบันการศึกษาทางศาสนาหรือข้อจำกัด
ด้านเวลาในการเรียน แพลตฟอร์มดังกล่าวไม่เพียงแต่ให้พระสงฆ์สามารถศึกษาภาษาบาลีและพระไตรปิฎกได้จากทุกท่ีทุก
เวลา แต่ยังช่วยให้การเรียนการสอนมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับให้เหมาะสมกับการศึกษาของพระสงฆ์ในแต่ละสำนัก
วัดได้.การพฒันาแพลตฟอร์มนี้มีการนำ เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Learning Management Systems (LMS) มาใช้เพื่อสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ โดยสามารถติดตามความก้าวหน้าของการศึกษา วิเคราะห์ผลการเรียน และ
จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับแต่ละบุคคล. ระบบการเรียนรู้ผ่านออนไลน์จึงเป็นเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนให้พระสงฆ์
สามารถเข้าถึงคำสอนต่างๆ ได้มากข้ึน ทำให้การศึกษาของพระสงฆ์ในยุคดิจิทัลมีความทันสมัยและสะดวกสบายยิ่งข้ึน 
    การใช้ YouTube และ Facebook เพื่อเผยแผ่พระธรรมวินัย: การใช้ YouTube และ Facebook เพื่อเผย
แผ่ พระธรรมวินัย เป็นอีกหนึ่งวิธีที่ได้รับความนิยมในหมู่พระสงฆ์ยุคใหม่ ซึ่งสามารถเข้าถึงผู้คนได้กว้างขวางและรวดเร็ว 
YouTube ถูกใช้เป็นเครื ่องมือในการเผยแพร่การบรรยายธรรมและการสอนพระพุทธศาสนาในรูปแบบวิดีโอที่มี
คุณภาพสูง โดยพระสงฆ์และพระอาจารย์สามารถบันทึกการบรรยายและเผยแพร่ให้ผู้ที่สนใจสามารถเข้ามาศึกษาได้จาก
ทุกที่ท่ีมีการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต การใช้ Facebook เป็นอีกช่องทางหนึ่งในการเผยแพร่พระธรรมวินัยในรูปแบบของการ
ถ่ายทอดสด (Live Streaming) หรือการแชร์โพสต์ข้อความที่เกี่ยวข้องกับการสอนธรรมะและกิจกรรมทางศาสนา การใช้
แพลตฟอร์มเหล่านี้ยังช่วยให้พระสงฆ์สามารถติดต่อสื่อสารกับผู้ติดตามและผู้ศรัทธาในรูปแบบท่ีสะดวกสบายและทันสมัย 
    การเผยแผ่พระธรรมวินัยผ่านช่องทางออนไลน์เหล่านี้ทำให้พระสงฆ์สามารถเข้าถึงผู้คนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศได้มากขึ้น ช่วยเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้พระพุทธศาสนาให้กับประชาชนทั่วไป รวมถึงส่งเสริมการศึกษาและ
การปฏิบัติธรรมที่เป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตในสังคมสมัยใหม่ การใช้สื่อออนไลน์ยังช่วยให้พระสงฆ์สามารถสร้างสรรค์และ
เชื่อมโยงชุมชนทางศาสนาได้ในระดับท่ีกว้างขึ้น และเป็นช่องทางใหม่ในการสร้างเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับพระธรรมวินัย
ในยุคดิจิทัล 
 3. ทฤษฎีการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
    Constructivism (Piaget, 1950; Vygotsky, 1978) แนวคิดการเรียนรู้แบบ Constructivism หรือ "การ
สร้างความรู้ด้วยตนเอง" เชื่อว่าเรียนรู้เกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนมีส่วนร่วมในการสร้างความเข้าใจใหม่จากประสบการณ์ที่เกิดขึ้น
ภายในตนเอง และนำความรู้นั้นมาใช้ในการแก้ไขปัญหาและสร้างความหมาย. Jean Piaget และ Lev Vygotsky ทั้งสอง
เป็นนักจิตวิทยาที่สนับสนุนแนวคิดนี้ โดย Piaget เน้นการเรียนรู้ผ่านการทดลองและการค้นพบของเด็กในแต่ละวัย 
ในขณะที่ Vygotsky เน้นบทบาทของการเรียนรู้ที่เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น การใช้ e-Learning ในการศึกษาบาลี
และพระไตรปิฎกสามารถเชื่อมโยงกับแนวคิด Constructivism ได้อย่างดี เนื่องจากผู้เรียนสามารถสร้างความเข้าใจจาก
การเข้าถึงข้อมูลในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล เช่น วิดีโอ การอธิบายแบบโต้ตอบ และกิจกรรมต่างๆ ที่
ช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ ระบบออนไลน์สามารถสนับสนุนการเรียนรู้แบบ self-directed learning หรือการเรียนรู้
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ที่ขับเคลื่อนด้วยตัวเอง ซึ่งช่วยให้พระสงฆ์สามารถสร้างความเข้าใจในเนื้อหาต่างๆ ผ่านกระบวนการโต้ตอบและการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการศึกษาด้วยตนเอง 
    Bandura (1977) ได้เสนอ Social Learning Theory ซึ่งเน้นการเรียนรู ้ที ่เกิดจากการสังเกตและการ
เลียนแบบพฤติกรรมของผู้อื่น (observational learning) การใช้ สื่อโซเชียล เช่น YouTube และ Facebook สามารถ
สนับสนุนการเรียนรู้และเผยแผ่พระธรรมวินัยในรูปแบบที่เช่ือมโยงกับแนวคิดนี้ได้อย่างดี พระสงฆ์สามารถเผยแผ่คำสอน
ผ่าน วิดีโอ หรือการบรรยายออนไลน์ที่มีการสื่อสารแบบโต้ตอบ ( interactive communication) โดยผู้ที่รับชมสามารถ
ถามคำถามหรือแสดงความคิดเห็นได้ การสังเกตและการเรียนรู้จากพระสงฆ์คนอื่นๆ ผ่านช่องทางเหล่านี้สามารถสร้างแรง
บันดาลใจและนำไปสู่การปฏิบัติธรรมในชีวิตประจำวันของผู้คนที่เข้ามาชม นอกจากนี้ การใช้แพลตฟอร์มโซเชียลยังช่วย
ให้พระสงฆ์สามารถสร้างชุมชนการเรียนรู้ที่มีการสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้ ซึ่งมีผลต่อการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือและสร้างความรู้ร่วมกัน (collaborative knowledge creation) การสอนธรรมะผ่านโซเชียลมีเดียจึงมีบทบาท
สำคัญในการเผยแผ่พระธรรมให้กว้างขวางยิ่งข้ึนและทำให้ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงกับคณะสงฆ์และผู้สนใจจากทั่วโลก 
     Sweller (1988) ได้พัฒนา Cognitive Load Theory ซึ ่งกล่าวถึงภาระการเรียนรู ้ที ่เกิดขึ ้นจากการ
ประมวลผลข้อมูลในสมอง โดยระบุว่าผู ้เรียนจะสามารถเรียนรู ้ได้ดีที ่สุดเมื ่อข้อมูลที่ได้รับมีความซับซ้อนพอดีกับ
ความสามารถในการประมวลผลของสมอง การใช้ สื่อมัลติมีเดีย เช่น วิดีโอ อินโฟกราฟิก หรือแอนิเมชันในระบบ e-
Learning สามารถช่วยลดภาระการเรียนรู้ (cognitive load) โดยการนำเสนอข้อมูลในรูปแบบที่เข้าใจง่ายและสอดคล้อง
กับรูปแบบการทำงานของสมอง ในกรณีของการศึกษาบาลีและพระไตรปิฎกสำหรับพระสงฆ์ การใช้ สื ่อดิจิทัล ที่มี
ภาพประกอบและอธิบายในรูปแบบที่เข้าใจง่ายจะช่วยให้พระสงฆ์สามารถเรียนรู้ได้โดยไม่ต้องเผชิญกับการประมวลผล
ข้อมูลที่มากเกินไป เช่น การใช้ วิดีโอสอน ที่ประกอบด้วยภาพและเสียง หรือการใช้ อินโฟกราฟิก เพื่อแสดงเนื้อหาที่
ซับซ้อนได้ในรูปแบบที่เข้าใจง่ายข้ึน ทำให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพและช่วยลดความเหนื่อยล้าจากการศึกษาในระยะยาว 
 เทคโนโลยีดิจิทัลกับการศึกษาของพระสงฆ์ 
 1. รูปแบบการศึกษาของพระสงฆ์ไทย  
 การศึกษาพระปริยัติธรรม (บาลีและพระไตรปิฎก) การศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นการศึกษาเนื้อหาหลักของ 
พระพุทธศาสนา ที่ประกอบด้วยการศึกษา บาลี (ภาษาโบราณที่ใช้ในพระธรรมวินัย) และ พระไตรปิฎก ซึ่งเป็นคัมภีร์
สำคัญของพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่ วิถีพระธรรม , สังคีติ (คำสอนเกี่ยวกับจิตใจ) และ อริยสัจ 
(ความจริงเกี่ยวกับชีวิตและการพ้นทุกข์) พระสงฆ์มักจะศึกษาพระปริยัติธรรมโดยการเรียนรู้และท่องจำ บาลี เพื่อเข้าใจ
พระสูตรและคำสอนต่างๆ ของพระพุทธศาสนา ซึ่งช่วยในการเผยแผ่ธรรมะและการปฏิบัติทางศาสนาอย่างถูกต้อง ระบบ
การศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นระบบการเรียนการสอนที่ยังคงมีความสำคัญในพระพุทธศาสนา และแม้ว่าการศึกษานี้
จะต้องอาศัยการท่องจำและการตีความอย่างลึกซึ้ง แต่การนำ เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ เช่น e-Learning หรือการศึกษา
ออนไลน์ ผ่าน แพลตฟอร์มต่างๆ ก็ทำให้พระสงฆ์สามารถศึกษาได้สะดวกขึ้น เช่น การใช้ สื่อมัลติมีเดีย เพื่อแสดงเนื้อหา
ของคัมภีร์ในรูปแบบท่ีเข้าใจง่ายและมีการถ่ายทอดเนื้อหาแบบมีปฏิสัมพันธ์ 
 การศึกษาปฏิบัติธรรม (การฝึกสมาธิและวิปัสสนา) การศึกษาปฏิบัติธรรมมุ่งเน้นไปที่การฝึกฝนทางจิตใจ 
โดยเฉพาะการฝึก สมาธิ และ วิปัสสนา ซึ่งเป็นแนวทางหลักของการพัฒนาจิตใจให้เกิดปัญญาและความเข้าใจในพระ
ธรรม สมาธิ (Meditation) คือการฝึกจิตให้สงบและมีสมาธิ เพื่อให้สามารถมองเห็นสภาพของจิตและปรับตัวให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ต่างๆ การฝึกสมาธิมีหลายรูปแบบ เช่น การนั ่งสมาธิ และ การเจริญภาวนา. วิปัสสนา ( Insight 
Meditation): เป็นการฝึกการสังเกตและเข้าใจสภาพของธรรมชาติในชีวิตประจำวัน เพื่อให้เกิดปัญญาและการตัดสินใจที่
ถูกต้อง การศึกษาปฏิบัติธรรมสามารถใช้ เทคโนโลยี ได้ เช่นการใช้ แอปพลิเคชันสมาธิ หรือ วิดีโอการฝึกสมาธิ ที่ช่วยให้
พระสงฆ์และประชาชนท่ัวไปสามารถฝกึฝนได้ตามสะดวก ไม่ว่าจะเป็นการฟังคำบรรยายจากพระอาจารยท์ี่มีช่ือเสียง หรือ
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การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อการฝึกภาวนาตลอดจนการนำ เทคโนโลยีดิจิทัล เข้ามาช่วยในการเผยแพร่คำสอนและการ
ฝึกปฏิบัติธรรมไปยังกลุ่มผู้สนใจทั่วโลก 
 การศึกษาสมัยใหม่ (ปรัชญา เทคโนโลยี และภาษา) การศึกษาสมัยใหม่ในบริบทของพระสงฆ์หมายถึง
การศึกษาแนวคิดและความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับ ปรัชญา , เทคโนโลยี, และ ภาษา เพื ่อให้พระสงฆ์สามารถเข้าใจและ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในบริบทของโลกปัจจุบัน 
 ปรัชญา : พระสงฆ์ในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องมีความเข้าใจใน ปรัชญาพระพุทธศาสนา และสามารถเช่ือมโยงกับ 
ปรัชญาตะวันตก เพื่อพัฒนาความคิดและการตีความพระธรรม การศึกษา ปรัชญา ช่วยให้พระสงฆ์สามารถเข้าใจแนวคิด
ต่างๆ และสามารถประยุกต์ใช้ในการบรรยายธรรมและการสนทนากับผู้ที่มีความเชื่อและวิธีคิดที่หลากหลาย 
 เทคโนโลยี : การนำ เทคโนโลยี มาใช้ในการศึกษาสมัยใหม่ช่วยให้พระสงฆ์สามารถเข้าถึงข้อมูลและคำสอน
ทางพระพุทธศาสนาได้ง่ายขึ้น เช่นการใช้ อินเทอร์เน็ต หรือ สื่อออนไลน์ เพื่อศึกษาข้อมูลและแบ่งปันคำสอน เทคโนโลยี
ดิจิทัลยังช่วยในการสร้าง ชุมชนออนไลน์ ที่สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน 
 ภาษา : การศึกษาภาษาเป็นสิ่งสำคัญสำหรับพระสงฆ์ในการเรียนรู้ บาลี , ภาษาบาลีโบราณ ที่ใช้ในการศึกษา
พระไตรปิฎก, และ ภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ เพื่อสามารถศึกษาและเผยแผ่พระธรรมให้กับผู้คนในระดบัสากล
ได้. การใช้ เครื่องมือแปลภาษา หรือ แอปพลิเคชันการเรียนภาษา ในการศึกษาจึงช่วยให้พระสงฆ์สามารถขยายขอบเขต
การศึกษาและการเผยแผ่พระพุทธศาสนา. 
 2. เทคโนโลยีที่นำมาใช้ในการศึกษาของพระสงฆ์  
    2.1 e-Learning และ MOOCs การเรียนรู้ออนไลน์ เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้พระสงฆ์สามารถศึกษา
และเข้าถึงความรู้ทางพระพุทธศาสนาได้สะดวกและมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่การเรียนการสอนมี
การพัฒนาและปรับตัวให้ทันสมัยขึ้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาหลักใน
การอบรมพระสงฆ์ ได้พัฒนา แพลตฟอร์ม e-Learning เพื่อให้พระสงฆ์สามารถศึกษาหลักสูตรต่าง ๆ ได้จากที่ไหนก็ได้
โดยไม่จำเป็นต้องอยู่ในสถานที่เรียน ปัจจุบัน มจร. มีการจัดทำ MOOCs สำหรับการศึกษาพระไตรปิฎกและบาลี โดยมี
การใช้ระบบออนไลน์ในการศึกษาความรู้เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา เช่น การบรรยายธรรม การศึกษาคัมภีร์พระไตรปฎิก 
และการฝึกปฏิบัติธรรม ผ่านวิดีโอ คำอธิบาย และสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย ซึ่งทำให้พระสงฆ์สามารถเข้าถึง
การศึกษาได้อย่างยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพ (Anderson, 2008; Laurillard, 2012) การนำ e-Learning มาใช้ใน
สถาบันการศึกษาของพระสงฆ์ช่วยขยายขอบเขตการศึกษาให้มากขึ้น โดยพระสงฆ์ไม่ต้องจำกัดที่สถานที่และเวลา และ
สามารถศึกษาความรู้จากผู้เชี ่ยวชาญในแต่ละสาขาได้จากทั่วโลก ซึ่งเป็นโอกาสในการพัฒนาความรู้และทักษะของ
พระสงฆ์ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
    2.2 AI สำหรับการวิเคราะห์พระไตรปิฎก ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มีบทบาทสำคัญในการวิเคราะห์ข้อมูลขนาด
ใหญ่ และสามารถใช้ในการศึกษาพระไตรปิฎกได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย AI สามารถช่วยในการ แปล และ วิเคราะห์ 
ข้อความในพระไตรปิฎกที่เป็นภาษาบาลี ซึ่งเป็นภาษาที่อาจยากต่อการเข้าใจของพระสงฆ์และผู้ที่สนใจทั่วไปได้ระบบ AI 
สามารถทำงานได้ในลักษณะของ Natural Language Processing (NLP) หรือการประมวลผลภาษาธรรมชาติ ซึ่งช่วยให้
ระบบสามารถแปลและวิเคราะห์ข้อความในพระไตรปิฎกได้อย่างแม่นยำ ทำให้พระสงฆ์สามารถเข้าใจคำสอนใน
พระไตรปิฎกได้ง่ายขึ้น และมีการตีความได้ถูกต้องตามหลักการของพระพุทธศาสนา (Holmes et al., 2019) 
    นอกจากน้ี AI ยังสามารถใช้ในการค้นหาคำที่ซ้ำกัน หรือช่วยเชื่อมโยงเนื้อหาจากต่าง ๆ ในพระไตรปิฎกได้ 
ซึ่งจะช่วยเพิ่มความสะดวกในการศึกษาคัมภีร์และการสอนพระธรรมวินัยได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ 
    2.3 Social Media และ Podcast สำหรับเผยแผ่ธรรมะ สื ่อโซเชียล (Social Media) เช่น Facebook, 
YouTube, LINE และ Instagram เป็นเครื่องมือสำคัญที่พระสงฆ์ใช้ในการเผยแผ่คำสอนของพระพุทธศาสนาไปยังกลุ่ม
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ผู้ฟังที่หลากหลาย และครอบคลุมทั่วโลก การเผยแผ่ธรรมะผ่านช่องทางออนไลน์ช่วยให้พระสงฆ์สามารถเข้าถึงผู้คนใน
ระดับกว้างขวางมากขึ้น โดยเฉพาะผู้ที่ไม่สามารถไปฟังธรรมในวัดได้ 
    Podcast เป็นเครื่องมือการเผยแผ่ที่พระสงฆ์สามารถใช้ในการบันทึกการบรรยายธรรมและเผยแพร่ให้กับผู้
ที่สนใจฟังผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ เช่น Spotify หรือ Apple Podcasts โดยไม่ต้องเสียเวลาในการเดินทางไปยังสถานที่ที่
มีการบรรยายธรรมแบบดั้งเดิม 
 การใช้ Social Media และ Podcast เป็นช่องทางเผยแผ่ธรรมะช่วยให้พระสงฆ์สามารถ สร้างชุมชนออนไลน์ 
ที่ผู้สนใจสามารถติดตามเรียนรู้ได้ตลอดเวลาและที่ไหนก็ได้ ซึ่งทำให้ธรรมะสามารถเข้าถึงผู้คนในสังคมยุคดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Manca & Ranieri, 2016) 
 3. ประโยชน์และโอกาสของเทคโนโลยีดิจิทัลต่อการศึกษาของพระสงฆ์ 
    3.1 เพิ่มการเข้าถึงการศึกษาการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล ในการศึกษาของพระสงฆ์ช่วยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึง
การศึกษาได้อย่างกว้างขวางและทั่วถึง ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาหลักสูตรบาลี , พระไตรปิฎก, หรือการศึกษาเกี่ยวกับพระ
ธรรมวินัย โดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกลที่ไม่สามารถเข้าถึงการศึกษาในรูปแบบดั้งเดิม เช่น การเรียนการสอนในวัดหรือ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ การใช้แพลตฟอร์ม e-Learning หรือ MOOCs ช่วยให้พระสงฆ์สามารถศึกษาหลักสูตรต่าง ๆ จาก
ระยะไกลได้อย่างสะดวกสบาย โดยไม่ต้องเสียเวลาเดินทางไปเรียนที่สถานที่ศึกษาการเรียนการสอนออนไลน์ยังช่วยลด
ข้อจำกัดด้านเวลาและสถานท่ี ซึ่งพระสงฆ์สามารถเลือกเวลาเรียนได้ตามสะดวก จึงทำให้มีความยืดหยุ่นในการศึกษาและ
สามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตามที่ต้องการ (Anderson, 2008) ทั้งนี้ยังช่วยเพิ่มโอกาสให้พระสงฆ์จากทุกภูมิภาคทั่ว
ประเทศสามารถเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพได้ง่ายขึ้น 
    3.2 ส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคโนโลยีดิจิทัล ยังมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการเผยแผ่ 
พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะการใช้ Social Media เช่น Facebook, YouTube, Instagram, และ Podcast ซึ ่งเป็น
ช่องทางที่พระสงฆ์สามารถใช้ในการบรรยายธรรมและเผยแพร่คำสอนของพระพุทธศาสนาให้กับผู้คนในวงกว้าง โดยไม่
จำเป็นต้องจำกัดเฉพาะผู้ที่ไปฟังที่วัดหรือศาสนสถาน การใช้สื่อดิจิทัลช่วยให้พระสงฆ์สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ฟังในทุกพื้นท่ี
ทั่วโลก การเผยแผ่ผ่าน YouTube และ Podcast ยังช่วยให้ผู้ฟังสามารถเรียนรู้พระธรรมได้ทุกที่ทุกเวลา รวมทั้งสามารถ
ย้อนกลับมาฟังหรือชมได้ตามความสะดวกของตนเอง นอกจากนี้ยังช่วยลดอุปสรรคทางด้านการเดินทางและการเข้าถึง
แหล่งข้อมูลธรรมะ ทำให้คำสอนของพระพุทธศาสนาเผยแผ่ไปในวงกว้างได้มากยิ่งขึ้น และทำให้ผู้คนสามารถเรียนรู้พระ
ธรรมได้จากพระสงฆ์ที่มีความรู้ความเข้าใจลึกซึ้งในพระพุทธศาสนา (Manca & Ranieri, 2016) 
    3.3 ช่วยให้การศึกษาบาลีและพระไตรปิฎกมีประสิทธิภาพมากขึ้น การใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล ในการศึกษา
บาลีและพระไตรปิฎกช่วยเสริมสร้าง ประสิทธิภาพ ในการเรียนการสอนและการศึกษาผ่านระบบออนไลน์ เช่น การใช้ AI 
เพื่อช่วยในการ แปล และ วิเคราะห์ ข้อความจากพระไตรปิฎก และการใช้ Multimedia เช่น วิดีโอ, อินโฟกราฟิก, และ
การจำลองเสมือนจริง (VR) เพื่อช่วยให้พระสงฆ์เข้าใจเนื้อหาของคัมภีร์ต่าง ๆ ได้ง่ายขึ้น 
 ตัวอย่างเช่น AI สามารถช่วยในกระบวนการวิเคราะห์พระไตรปิฎกในภาษา บาลี ซึ่งเป็นภาษาที่ซับซ้อนและ
ยากต่อการเข้าใจ และยังช่วยในการ เชื่อมโยง ข้อความจากคัมภีร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกัน ทำให้การศึกษาพระไตรปิฎกมี
ความลึกซึ้งและแม่นยำมากขึ้น นอกจากนี้การใช้ แพลตฟอร์ม e-Learning ยังสามารถช่วยในการ ทบทวน และ ทดสอบ
ความรู้ อย่างต่อเนื่อง ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและยืดหยุ่น (Holmes et al., 2019) นอกจากนี้ยัง
สามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่ มีปฏิสัมพันธ์ มากขึ้น โดยการใช้ เทคโนโลยีเสมือนจริง (Virtual Reality - VR) 
หรือ การจำลองสถานการณ์ (Simulation) ช่วยให้พระสงฆ์สามารถเข้าใจคัมภีร์และการศึกษาพระธรรมในมิติที่ต่างไป
จากการเรียนรู้ในรูปแบบดั้งเดิม การนำเทคโนโลยีเหล่านี้มาประยุกต์ใช้จะช่วยให้การศึกษาพระไตรปิฎกและบาลีมี
ประสิทธิภาพและทันสมัยยิ่งขึ้น 
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 ความท้าทายและข้อจำกัด 
 1. ปัญหาด้านการเข้าถึงเทคโนโลยีของพระสงฆ์  
    การเข้าถึงเทคโนโลยีเป็นหนึ่งในข้อจำกัดที่สำคัญที่พระสงฆ์เผชิญ โดยเฉพาะพระสงฆ์ในพื้นที่ห่างไกล ซึ่ง
อาจขาดโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี เช่น อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงหรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัย ทำให้ไม่
สามารถเข้าถึงแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Warschauer, 2004) แม้ในบางพื้นที่พระสงฆ์อาจ
ได้รับอุปกรณ์หรือการสนับสนุนจากภาครัฐหรือองค์กรทางศาสนา แต่ยังคงมีอุปสรรคที่เกิดจากความแตกต่างของสภาพ
เศรษฐกิจและการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ไม่ทั่วถึงในทุกพื้นที่ พระสงฆ์ในพื้นที่ห่างไกลที่ขาดการเข้าถึงเทคโนโลยีจะ
ได้รับผลกระทบในการศึกษาผ่านระบบ e-Learning หรือ MOOCs ซึ่งต้องการอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์ที่มีความสามารถ
ในการเข้าถึงระบบออนไลน์ การขาดแคลนเทคโนโลยีเหล่านี้ทำให้พระสงฆ์ในบางพื้นที่ไม่สามารถเข้าถึงการศึกษาและการ
เผยแผ่ธรรมะในรูปแบบดิจิทัลได้อย่างเต็มที่ 
 2. ข้อจำกัดทางจริยธรรมและวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล ในการศึกษาของ
พระสงฆ์ยังเผชิญกับ ข้อจำกัดทางจริยธรรม และ วัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา การเผยแพร่พระธรรมผ่าน โซเชียลมีเดยี 
เช่น Facebook, YouTube หรือ LINE อาจทำให้เกิดข้อถกเถียงทางจริยธรรมเกี่ยวกับการใช้สื่อออนไลน์ในการเผยแผ่
ธรรมะ สังคมอาจมองว่า การเผยแผ่ธรรมะ ผ่านเทคโนโลยีอาจขาดความลึกซึ้งหรือคุณค่าที่เหมาะสมตามหลักศีลธรรม
ของพระพุทธศาสนา (Sumanasiri, 2020) การเผยแพร่ธรรมะในสื่อดิจิทัลยังเสี่ยงที่จะทำให้เกิดการสื่อสารที่ผิดพลาด 
หรือการตีความคำสอนที่ไม่ถูกต้อง ซึ่งอาจทำให้เกิดความเข้าใจผิดในหมู่ผู้ฟัง และทำให้คำสอนของพระพุทธศาสนามีการ
เบี่ยงเบนจากหลักการเดิมที่ถูกต้อง นอกจากนี้ยังมีข้อกังวลเกี่ยวกับการใช้สื่อดิจิทัลในการเผยแผ่คำสอนที่อาจส่งผล
กระทบต่อการบำเพ็ญสมาธิหรือปฏิบัติธรรมที่เป็นหลักสำคัญของการศึกษาและการปฏิบัติของพระสงฆ์ 
 3. ความพร้อมของพระสงฆ์และสถาบันทางศาสนาในการใช้เทคโนโลยี แม้ว่ามหาวิทยาลัยสงฆ์และสถาบัน
ต่าง ๆ จะเริ่มนำ เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการศึกษาของพระสงฆ์ แต่ยังมีความ ไม่พร้อม ทั้งในด้านบุคลากรและสถาบัน
ในเรื่องการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีและการใช้เครื่องมือดิจิทัล พระสงฆ์จำนวนมากยังขาดความรู้และทักษะในการใช้งาน
เทคโนโลยี เช่น การใช้งาน แพลตฟอร์ม e-Learning หรือการใช้เครื่องมือออนไลน์ในการเรียนการสอนหรือการศึกษา
ด้วยตนเอง (Roth, 2006) บางสถาบันยังไม่มีการฝึกอบรมที่เป็นระบบในด้านการใช้เทคโนโลยีสำหรับพระสงฆ์ ซึ่งทำให้
การใช้งานเทคโนโลยีในสถาบันทางศาสนายังมีข้อจำกัด การขาดทักษะด้านเทคโนโลยีในหมู่พระสงฆ์ทำให้การนำ 
เครื่องมือดิจิทัล ไปใช้ในการศึกษาพระพุทธศาสนาและการเผยแผ่ธรรมะยังไม่เต็มที่ เช่น การใช้ ระบบการเรียนการสอน
ออนไลน์ หรือ AI ในการศึกษาคัมภีร์บางส่วน ซึ่งอาจทำให้พระสงฆ์ไม่สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ การ 
อบรมด้านเทคโนโลยี และการสร้างความเข้าใจใน การใช้เทคโนโลยี ในการศึกษาจึงเป็นเรื่องสำคัญที่จะต้องพัฒนาตอ่ไป 
โดยสามารถดำเนินการผ่านการร่วมมือกับหน่วยงานที่มีความเชี ่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยี หรือการสร้างโครงการ
ฝึกอบรมสำหรับพระสงฆ์เพื่อให้พระสงฆ์สามารถใช้งานเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ (Kukulska-Hulme, 2012) 
 แนวทางการพัฒนาและข้อเสนอแนะ 
 1. การพัฒนาระบบการศึกษาออนไลน์สำหรับพระสงฆ์ 
    การพัฒนาระบบการศึกษาออนไลน์สำหรับพระสงฆ์จำเป็นต้องสร้าง แพลตฟอร์ม e-Learning ที่เหมาะสม
กับลักษณะการเรียนรู้ของพระสงฆ์ ซึ่งต้องคำนึงถึงการออกแบบที่ใช้งานง่ายและไม่ซับซ้อน เพื่อให้พระสงฆ์ที่มีพื้นฐาน
การใช้เทคโนโลยีไม่มากสามารถเข้าถึงและใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Anderson, 2008) แพลตฟอร์มเหล่านี้ควรมี
ฟีเจอร์ที่รองรับการศึกษาผ่าน โมดูล เช่น การเรียนรู้ บาลี, พระไตรปิฎก, หรือ การปฏิบัติธรรม ด้วยวิธีการที่เป็น โมดูลที่
มีการติดตามผล หรือการ ทดสอบ แบบอัตโนมัติ เพื่อประเมินผลความเข้าใจของพระสงฆ์ในแต่ละขั้นตอนก ารเรียนรู้ 
นอกจากน้ี การสร้าง แพลตฟอร์ม ควรรองรับการใช้งานในพ้ืนท่ีที่มีสัญญาณอินเทอร์เน็ตไม่เสถียร โดยสามารถดาวน์โหลด
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เนื้อหามาศึกษาแบบ ออฟไลน์ ได้ เพื่อให้สามารถใช้การศึกษาออนไลน์ได้ในทุกที่ทุกเวลา รวมถึงการสร้าง สื่อการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกับการศึกษาทางพระพุทธศาสนา เช่น วิดีโอการบรรยาย, เอกสาร, หรือ บทความ ท่ีสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
 2. การเสริมสร้างทักษะด้านดิจิทัลให้กับพระสงฆ์ 
    การพัฒนา ทักษะด้านดิจิทัล ให้กับพระสงฆ์เป็นสิ่งที่สำคัญมากในยุคดิจิทัล เพื่อให้พระสงฆ์สามารถใช้
เทคโนโลยีในการศึกษาพระพุทธศาสนาและเผยแผ่ธรรมะได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Selwyn, 2016) การ จัดอบรม ด้าน
เทคโนโลยีและการใช้งานแพลตฟอร์มดิจิทัลสำหรับพระสงฆ์จึงเป็นแนวทางที่สำคัญ โดยอาจดำเนินการในรูปแบบ การ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ที่เน้นให้พระสงฆ์ได้ฝึกใช้เทคโนโลยีในสภาพแวดล้อมที่ไม่ซับซ้อนและเข้าใจง่าย การอบรมควรมี
หัวข้อที่เกี ่ยวข้องกับการใช้ e-Learning, การ ค้นคว้าออนไลน์, การ เผยแผ่ธรรมะผ่านโซเชียลมีเดีย , รวมถึงการใช้ 
เครื ่องมือดิจิทัล เช่น Chatbots, AI หรือ แพลตฟอร์มการประชุมออนไลน์ เช่น Zoom หรือ Google Meet เพื ่อให้
พระสงฆ์สามารถเรียนรู้และปฏิบัติธรรมได้อย่างเต็มที่ผ่านเทคโนโลยี 
 3. บทบาทของภาครัฐและองค์กรทางพระพุทธศาสนาในการสนับสนุนภาครัฐและองค์กรทางพระพุทธศาสนา
มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการศึกษาและการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการศึกษาของพระสงฆ์ โดยภาครัฐสามารถให้การ
สนับสนุนในรูปแบบ ทุนการศึกษา สำหรับการศึกษาระดับสูง หรือการพัฒนาทักษะด้านดิจิทั ลของพระสงฆ์ เพื่อให้
พระสงฆ์มีโอกาสในการเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีในการศึกษาพระพุทธศาสนาอย่างเต็มที่ (Roth, 2006) นอกจากน้ี องค์กร
ทางพระพุทธศาสนาควรให้ความสำคัญกับการ พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เช่น การจัดตั้ง ศูนย์การเรียนออนไลน์ 
หรือการพัฒนา สื่อการเรียนรู้ดิจิทัล ที่มีคุณภาพสำหรับพระสงฆ์ นอกจากนี้ ภาครัฐยังสามารถ สนับสนุนงบประมาณ 
และการสร้าง โครงสร้างพื้นฐาน ด้านเทคโนโลยีในวัดหรือสถาบันการศึกษาของพระสงฆ์ เช่น การติดตั้ง อินเทอร์เน็ต 
ความเร็วสูงในพื้นที่ห่างไกลการร่วมมือระหว่างภาครัฐ , สถาบันการศึกษา, และองค์กรทางพระพุทธศาสนาในการ
สนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีเหล่านี้จะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีในการศึกษาของพระสงฆ์ และทำให้
การศึกษาพระพุทธศาสนาในยุคดิจิทัลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (Garrison & Anderson, 2003) 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาการศึกษาของพระสงฆ์ในยุคดิจิทัล 
 การพัฒนาการศึกษาของพระสงฆ์ในยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมีการปรับตัวและพัฒนาในหลายๆ ด้าน เพื่อให้
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษาพระธรรมวินัยและเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อไปนี้คือ
ข้อเสนอแนะที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาการศึกษาของพระสงฆ์ในยุคดิจิทัล: 
 1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสำหรับพระสงฆ์ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีถือเป็น
การลงทุนที่สำคัญในการส่งเสริมการศึกษาของพระสงฆ์ในยุคดิจิทัล พระสงฆ์ในพื้นที่ห่างไกลต้องสามารถเข้าถึง
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง อุปกรณ์การศึกษาท่ีมีคุณภาพ เช่น คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน หรือแท็บเล็ต รวมถึงการให้บริการ
ซอฟต์แวร์ที ่จำเป็นสำหรับการศึกษาออนไลน์ เช่น ระบบ e-Learning หรือการเข้าถึงคลังข้อมูลดิจิทัลในรูปแบบที่
เหมาะสมกับการศึกษาทางพระพุทธศาสนา 
 2. ฝึกอบรมด้านดิจิทัลให้กับพระสงฆ์ การฝึกอบรมทักษะดิจิทัลเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้พระสงฆ์สามารถใช้
เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย โดยสามารถฝึกอบรมในด้านการใช้งานแพลตฟอร์มการศึกษาทาง
ออนไลน์ การใช้เครื่องมือดิจิทัลในการศึกษาบาลีและพระไตรปิฎก รวมถึงการสร้างเนื้อหาการศึกษาบนแพลตฟอร์มต่างๆ 
เช่น การสร้างวิดีโอสอนธรรมะ การใช้โซเชียลมีเดียเผยแผ่พระธรรมวินัย และการใช้ซอฟต์แวร์การวิเคราะห์ข้อมูลดิจิทัล
เพื่อพัฒนาการศึกษาของพระสงฆ์ 
 3. ส่งเสริมการพัฒนาเนื้อหาดิจิทัลสำหรับการศึกษาพระพุทธศาสนา การพัฒนาเนื้อหาดิจิทัลที่เหมาะสมกับ
การศึกษาพระพุทธศาสนา เช่น การทำ Digital Texts ของพระไตรปิฎก คัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา หรือการสร้าง
หลักสูตรออนไลน์ที่เน้นการศึกษาในเชิงพระธรรมวินัยเป็นสิ่งสำคัญที่ต้องสนับสนุน โดยการใช้สื่อมัลติมีเดีย เช่น วิดีโอ 



วารสารราชสมีาปริทัศน์ ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน  2568 

 

 

 

35 

การบรรยายออนไลน์ การใช้อินโฟกราฟิก หรือแอปพลิเคชันต่างๆ จะช่วยให้การศึกษามีความน่าสนใจและสามารถเข้าถึง
ได้ง่ายขึ้น อีกท้ังยังช่วยให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

บทสรุป 
 สรุปประเด็นสำคัญของบทความจากการศึกษาเกี่ยวกับ เทคโนโลยีดิจิทัล และบทบาทในการศึกษาของ
พระสงฆ์ พบว่าเทคโนโลยีดิจิทัลมีศักยภาพในการช่วยพัฒนาการศึกษาของพระสงฆ์ได้อย่างมาก โดยเฉพาะในด้านการ
เข้าถึงข้อมูลและการศึกษาทางออนไลน์ เช่น e-Learning, MOOCs, และการใช้ แพลตฟอร์มออนไลน์ ที่ช่วยให้พระสงฆ์
สามารถศึกษาบาลีและพระไตรปิฎกได้ทุกที่ทุกเวลา นอกจากนี้ เทคโนโลยีดิจิทัลยังช่วยในการเผยแผ่พระธรรมวินัยผา่น 
สื่อโซเชียล อย่าง YouTube และ Facebook ซึ่งเป็นเครื่องมือที่พระสงฆ์สามารถใช้เพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้
เข้าถึงผู้คนในวงกว้างได้ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ยังสามารถใช้ในการวิเคราะห์และจัดหมวดหมู่เนื้อหาพระไตรปิฎก ทำให้
การศึกษาของพระสงฆ์มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดย AI สามารถช่วยแนะนำเนื้อหาที่เกี่ยวข้องหรือช่วยในการศึกษาพระ
ธรรมวินัยให้ลึกซึ้งข้ึน อย่างไรก็ตาม การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในวงการศึกษาของพระสงฆ์ยังมีข้อจำกัดที่ต้องได้รับ
การแก้ไข ข้อจำกัด ดังกล่าวรวมถึงปัญหาด้าน การเข้าถึงเทคโนโลยี โดยเฉพาะพระสงฆ์ในพื้นที่ห่ างไกลที่อาจขาด
โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี เช่น อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง หรืออุปกรณ์ดิจิทัลที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้ นอกจากนี้ 
ยังมีข้อจำกัดด้าน จริยธรรมและวัฒนธรรม ซึ่งบางครั้งอาจเกิดความกังวลเกี่ยวกับการใช้โซเชียลมีเดียและสื่อดิจิทัลในการ
เผยแผ่พระธรรมที่อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์หรือหลักการของพระพุทธศาสนา แม้จะมีข้อจำกัดเหล่านี้ แต่การ
พัฒนาการศึกษาของพระสงฆ์ในยุคดิจิทัลยังคงมี โอกาส ที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี การสร้าง แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ ที่เหมาะสมกับลักษณะการเรียนรู้ของพระสงฆ์ การฝึกอบรมด้านดิจิทัลเพื่อเพิ่มทักษะในการใช้งานเทคโนโลยี 
รวมถึงการให้การสนับสนุนจากภาครัฐและองค์กรทางพระพุทธศาสนาในการพัฒนาเทคโนโลยี จะสามารถช่วยให้
การศึกษาของพระสงฆ์ในยุคดิจิทัลมีประสิทธิภาพและยั่งยืนมากข้ึน 
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บทคัดย่อ 
 

 บทความนี้วิเคราะห์ปัญหาและผลกระทบของภาระงานที่นอกเหนือจากการสอนต่อคุณภาพการศึกษาการมี
ภาระงานที่นอกเหนือจากการสอน เมื่อครูต้องใช้เวลามากไปกับงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอน สิ่งนี้ทำให้ครูไม่มีเวลา
เตรียมการสอนและติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างละเอียด ส่งผลให้ประสิทธิภาพการเรียนการสอนลดลง และ
ผู้เรียนอาจไม่ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพครูมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในการถ่ายทอดความรู้
และพัฒนาทักษะที่จำเป็นของผู้เรียน และการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนการสอน เป็นสิ่งสำคัญเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ที่ยั่งยืนและสามารถปรับตัวได้ ครูต้องพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความหลากหลายของผู้เรียน 
และส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์และการสื่อสาร ในขณะเดียวกัน ครูยังต้องเผชิญกับภาระงานท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการสอน 
เช่น การจัดทำเอกสารและการประสานงาน ซึ่งส่งผลให้ครูมีเวลาน้อยในการเตรียมการสอนและดูแลนักเรียนอย่างเต็มที่ 
ทำให้คุณภาพการสอนและการพัฒนาผู้เรียนลดลง งานวิจัยพบว่า ภาระงานที่มากเกินไปเพิ่มความเครียดและเหนื่อยล้า
ให้กับครู ซึ่งทำให้ไม่สามารถมุ่งมั่นในการสอนได้อย่างเต็มที่ การลดภาระงานท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการสอนและการสนับสนุน
ครูในการทำงานอื่นๆ จึงเป็นวิธีที่สำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการสอนและพัฒนาคุณภาพการศึกษา การใช้เทคโนโลยี
และการปรับโครงสร้างงานในสถานศึกษาเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการลดภาระงานและคืนครูสู่ห้องเรียน ทำให้ครู
สามารถมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนได้มากข้ึน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระยะยาว 
คำสำคัญ : การพัฒนาผู้เรียน คุณภาพการศึกษา ภาระงาน  

 

Abstract 
 

 This paper analyzes the problems and impacts of non-teaching workloads on the quality of 
education. When teachers must spend a lot of time on tasks that are not related to teaching. This 
leaves teachers with no time to prepare for teaching and follow up on learners' learning outcomes in 
detail. Teachers play an important role in improving the quality of education, both in transferring 
knowledge and developing the necessary skills of learners, and the use of technology as a tool in 
teaching and learning is important to promote sustainable and adaptive learning. Teachers must 
develop learning management skills that meet the diversity of learners and promote critical thinking 
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and communication skills. Teachers also face non-instructional workloads, such as documentation and 
coordination, which results in little time for teachers to fully prepare for instruction and supervise 
students. This reduces the quality of teaching and learner development. Research has shown that 
excessive workload increases stress and fatigue for teachers. This makes it impossible to fully commit 
to teaching. Reducing non-teaching workloads and supporting teachers in other tasks is an important 
way to increase teaching efficiency and improve the quality of education. The use of technology and 
restructuring in educational institutions is an effective approach to reduce workload and return teachers 
to the classroom. This will allow teachers to focus more on developing learners, which will affect the 
long-term development of the quality of education.  
Keywords : Learner Development, Quality of Education, Workload 
 

บทนำ 
 ครูเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากมีบทบาทโดยตรงในการจัดการเรยีนรู้และพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น ครูไม่เพียงแต่สอน
เนื้อหาวิชาการ แต่ยังมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาแนวคิด ทักษะ และคุณสมบัติที่จำเป็นของผู้เรียน เพื่อให้พวกเขามี
ความพร้อมในการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาในอนาคต (ณรงค์วัฒน์ มิ่งมิตร, 2565) ในศตวรรษที่ 21 การ
เรียนการสอนได้มีการเปลี่ยนแปลงจากรูปแบบดั้งเดิมที่ครูเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่การที่ครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ ครูต้องพัฒนาและใช้กลยุทธ์การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยมุ่งส่งเสริมให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้
ด้วยตนเอง (สุกัญญา พฤกษ์สุนทร, 2564) ผ่านการใช้เทคโนโลยีและวิธีการสอนที่หลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับความ
ต้องการและศักยภาพของผู ้เร ียนในแต่ละคน การส่งเสริมทักษะการเรียนรู ้ที ่ย ั ่งย ืนและสามารถปรับตัวได้กับ
สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจึงเป็นสิ่งสำคัญ  
 การปฏิรูปการเรียนการสอนให้มีคุณภาพภายในนั้น ครูต้องมีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่องและให้ข้อเสนอแนะที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มที่ โดยการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียนต้องการความร่วมมือจากครูทุกคนในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดกว้างและยืดหยุ่น ซึ่ง
จะช่วยกระตุ้นให้นักเรียนรู้สึกสนุกกับการเรียนและสามารถใช้ความรู้ที่ได้รับในการพัฒนาตนเองและสังคมได้ (วิลาสินี สุข
เจริญ, 2565) นอกจากนี้ ครูยังต้องพัฒนาทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ที่สามารถตอบสนองต่อความหลากหล ายของ
ผู้เรียนได้ ทั้งในด้านวิชาการและด้านจิตใจ โดยการใช้แนวทางการสอนที่เน้นการสร้างแรงจูงใจ การพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ และการเสริมสร้างทักษะด้านการสื่อสารที่สำคัญในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (ธนภัทร จันทรเกตุ , 
2563) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในจึงเป็นภารกิจที่สำคัญที่ต้องการความร่วมมือและการพัฒนาของครูอย่าง
ต่อเนื่อง 
 ปัจจุบัน ครูต้องเผชิญกับภาระงานท่ีหลากหลายซึ่งนอกเหนือจากการสอน เช่น งานธุรการ การจัดทำเอกสาร 
การเงิน และการจัดการพัสดุ ซึ่งส่งผลให้ครูมีเวลาน้อยลงในการเตรียมการสอนและพัฒนาผู้เรียน การวิจัยของพรทิพย์ 
ทับทิมทอง และจุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2560) พบว่า ภาระงานที่ไม่ เกี่ยวข้องกับการสอนมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการสอน
ของครู โดยครูต้องแบ่งเวลาไปกับการทำงานที่ไม่ตรงกับหน้าที่หลัก ส่งผลให้ครูไม่สามารถทุ่มเทให้กับการพัฒนาผู้เรียน
และการวางแผนการสอนได้อย่างเต็มที่ ซึ่งอาจทำให้ผลการเรียนรู้ของนักเรียนลดลง นอกจากน้ี ข่าวจากเว็บไซต์คมชัดลึก 
(2564) ได้ระบุว่า ภาระงานท่ีเพิ่มขึ้นไม่เพียงแต่ส่งผลกระทบต่อเวลาการสอน แต่ยังทำให้ครูต้องแบกรับความเครียดจาก
งานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน โดยเฉพาะการจัดทำเอกสารและรายงานต่าง ๆ ที่มีจำนวนมากและใช้เวลานาน 
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ซึ่งกระทบต่อคุณภาพของการสอนที่ครูสามารถให้ได้ ด้วยภาระงานที่เพิ่มขึ้น ครูไม่สามารถให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในกรณีที่ครูต้องทำงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอนมากขึ้น การลดภาระ
งานท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการสอนจึงเป็นสิ่งสำคัญที่สามารถช่วยเพิ่มเวลาในการเตรียมการสอนและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
การมีการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการลดภาระงานของครู จะช่วยให้ครูสามารถมุ่งมั่นในการสอนและพัฒนา
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรงตามเป้าหมายของการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (สุวิทย์ ลิขิต, 2563)  
 

เนื้อหา 
 สถานการณ์ปัจจุบันของครูไทย 
 บทบาทของครูนอกเหนือจากการสอน นอกจากบทบาทหลักในการสอนแล้ว ครูไทยยังต้องรับผิดชอบงานอื่น 
ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอนโดยตรง ซึ่งรวมถึงงานธุรการ การจัดทำเอกสาร การประเมินผลการเรียนของนักเรียน และ
การเข้าร่วมอบรมต่าง ๆ งานเหล่านี้ไม่เพียงเพิ่มภาระงานให้กับครู แต่ยังทำให้เวลาที่ครูสามารถใช้ในการเตรียมการสอน
และพัฒนาผู้เรียนลดน้อยลงอย่างมาก (พรทิพย์ ทับทิมทอง, 2560) การมีภาระงานท่ีมากเกินไปทำให้ครูไม่สามารถมุ่งมั่น
ในการพัฒนาผู้เรียนได้เต็มที่ และมีผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษา การต้องทำงานธุรการ เช่น การจัดทำเอกสาร
การเรียนการสอน การเตรียมข้อมูลต่าง ๆ สำหรับการประเมินผลหรือการจัดการเรื่องการเงินและพัสดุ ทำให้ครู ต้องใช้
เวลาไปกับงานเหล่านี้มากกว่าที่จะทุ่มเทให้กับการพัฒนาวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ หรือการดูแลและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ของนักเรียน (จุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 2560) นอกจากนี้ การที่ครูต้องเข้าร่วมอบรมต่าง ๆ หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาวิชาชีพก็ทำให้ครูต้องใช้เวลานอกห้องเรียน ซึ่งอาจทำให้เวลาที่ใช้ในการสอนหรือติดตามผลการเรียนของ
นักเรียนลดลงไป การมีภาระงานเหล่านี้ทำให้ครูรู้สึกเครียดและไม่สามารถให้ความสำคัญกับการพัฒนานักเรียนได้เตม็ที่ 
ดังนั้น การลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอนและการสนับสนุนครูในการทำงานอื่น ๆ จึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยใหค้รู
สามารถมุ่งเน้นที่การพัฒนาผู้เรียนและเพิ่มคุณภาพการสอนได้มากข้ึน (วิลาสินี สุขเจริญ, 2565) 
สถิติหรือข้อมูลเกี่ยวกับภาระงานของครู 
 จากการสำรวจของสำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) พบว่า ครูไทยใช้เวลา
กับกิจกรรมภายนอกชั้นเรียนที่ไม่ใช่การจัดการเรียนการสอนถึง 84 วันต่อปี หรือคิดเป็น 42% ของเวลาทำงานทั้งหมด 
กิจกรรมเหล่านี้รวมถึงการประเมนิผลงาน การแข่งขันวิชาการ และการอบรมจากหน่วยงานภายนอก ซึ่งท้ังหมดนี้ล้วนเป็น
ภาระงานที่ครูต้องรับผิดชอบ นอกเหนือจากการสอนในห้องเรียน ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อเวลาที่ครูสามารถใช้ในการ
เตรียมการสอนและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ (สำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน , 2563) 
นอกจากนี้ ผลการสำรวจจากเครือข่ายครูขอสอนยังพบว่า ร้อยละ 95 ของครูต้องทำงานนานกว่า 8 ชั่วโมงต่อวัน ซึ่งถือ
เป็นภาระงานท่ีหนักหน่วง ที่ไม่เพียงแต่ทำให้ครูรู้สึกเหนื่อยล้า แต่ยังส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนอาจไม่ได้มีคุณภาพ
ที่ดีอย่างที่ควรจะเป็น ร้อยละ 58 ของครูยังต้องทำงานอื่นที่ไม่ใช่การสอนมากกว่า 6 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ เช่น การเตรียม
เอกสาร รายงาน หรือการประสานงานต่าง ๆ ที่ต้องใช้เวลาและพลังงานมากขึ้น (เครือข่ายครูขอสอน , 2564) ภาระงาน
เหล่านี้สร้างความเครียดให้กับครูและลดเวลาในการพัฒนาความสามารถในการสอนและการให้คำปรึกษากับผูเ้รียน ดังนั้น 
การลดภาระงานท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการสอนและการสนับสนุนครูในการมุ่งเน้นการสอนและพัฒนาผู้เรียนจึงเป็นเรื่องสำคัญ
ที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยในอนาคต 
ผลกระทบต่อคุณภาพการเรียนการสอนและนักเรียน 
 ภาระงานท่ีมากเกินไปส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนการสอนและนักเรียน ดังนี้: 
 1. ลดเวลาในการเตรียมการสอน: ครูมีเวลาน้อยลงในการวางแผนและเตรียมการสอน ซึ่งเป็นข้ันตอนที่สำคัญ
ในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ การเตรียมการสอนที่ไม่ครบถ้วนอาจทำให้การสอนเป็นไปอย่างเร่งรีบและไม่
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สามารถให้ความสำคัญกับเนื้อหาที่จำเป็นได้ ทำให้คุณภาพการสอนลดลงและอาจไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของนักเรียนได้อย่างเต็มที่ (ธนภัทร จันทรเกตุ, 2563) 
 2. ลดความสามารถในการดูแลนักเรียน: เมื่อครูต้องแบ่งเวลาไปทำงานอื่น ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอน เช่น 
การจัดทำเอกสาร การประเมินผล หรือการเข้าร่วมกิจกรรมอบรมต่าง ๆ ครูจะมีเวลาน้อยลงในการติดตามผลการเรียนรู้
ของนักเรียนและให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิด การที่ครูไม่สามารถให้ความสนใจและดูแลนักเรียนได้อย่างเต็มที่อาจส่งผล
กระทบต่อพัฒนาการของนักเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (จุไรรัตน์ สุด
รุ่ง, 2560) 
 3. เพิ่มความเครียดและความเหนื่อยล้า: ภาระงานที่มากเกินไปทำให้ครูต้องทำงานหนักจนเกิดความเครียด
และความเหนื่อยล้า ซึ่งไม่เพียงส่งผลกระทบต่อสุขภาพของครูเอง แต่ยังลดประสิทธิภาพการสอนของครูอีกด้วย ครูที่มี
ความเครียดจะไม่สามารถมุ่งมั่นและให้ความสำคัญกับการสอนได้อย่างเต็มที่ และอาจส่งผลต่อความสมัพันธ์กับนักเรียนได ้
(วิลาสินี สุขเจริญ, 2565) 
 ดังนั้น การลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอนจึงเป็นสิ่งจำเป็น เพื่อให้ครูสามารถมุ่งเน้นในการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างเต็มที่ การให้ครูมีเวลามากขึ้นในการเตรียมการสอน
และดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิดจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
นักเรียน 
 แนวทางคืนครูสู่ห้องเรียน 
 เพื่อให้ครูสามารถมุ่งเน้นการสอนและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ ควรพิจารณาแนวทางดังต่อไปนี้ 
 1. ภาระงานท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการสอน เช่น งานธุรการ การจัดทำรายงาน และการประเมินต่าง ๆ ควรถูกปรับ
ลดหรือยกเลิกหากไม่จำเป็น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ได้มีมาตรการลดภาระการรายงานของ
สถานศึกษา โดยเน้นย้ำให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องลดหรือเลิกการเก็บข้อมูลที่ซ้ำซ้อน และใช้เทคโนโลยีในการเชื่อมโยงข้อมูล
จากส่วนกลาง เพื่อลดภาระการกรอกข้อมูลหลายครั้งการสนับสนุนบุคลากรช่วยงาน 
การจัดสรรเจ้าหน้าที่ธุรการหรือผู้ช่วยครูเพิ่มเติม จะช่วยแบ่งเบาภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอน ทำให้ครูมีเวลาและ
พลังงานมากขึ้นในการเตรียมการสอนและดูแลนักเรียน นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการได้มีการพัฒนาวิธีการประเมิน
วิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งเป็นการลดภาระงานที่ไม่จำเป็น
ของครู   
 2. การการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานของสถานศึกษา เช่น ระบบจัดการเอกสารดิจทิัล 
ระบบลงเวลาทำงานออนไลน์ และระบบประเมินผลการเรียนการสอนออนไลน์ จะช่วยลดภาระงานธุรการที่ไม่เกี่ยวข้อง
กับการสอน และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการใช้เทคโนโลยีช่วยให้การ
จัดการเอกสาร การบันทึกข้อมูล และการประเมินผลเป็นไปอย่างรวดเร็วและแม่นยำ ลดข้อผิดพลาดจากการทำงานด้วย
มือ และประหยัดเวลาในการจัดการงานธุรการต่าง ๆ (วราภรณ์ มั่นคง, 2563) การวิจัยพบว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารสถานศึกษามีประโยชน์อย่างมากต่อการวางแผนและการพัฒนาการจัดการภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ซึ่งช่วยให้การประเมินผลการเรียนการสอนสามารถทำได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส การใช้ระบบออนไลน์ในการบันทึกข้อมูลการสอนและการประเมินผลทำให้ ครูและผู้บริหาร
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและรวดเร็ว การประเมินผลที่ทำได้ทันทีและมีความแม่นยำยังช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจ
ได้อย่างมีข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัย 
 นอกจากนี้ การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ยังสามารถช่วยลดภาระงานที่ไม่จำเป็น ทำให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีเวลามากขึ้นในการพัฒนาวิธีการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน การทำงานท่ีมีประสิทธิภาพมาก
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ขึ้นนี้สามารถนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สูงขึ้น ซึ่งเป็นผลดีต่อการเติบโตและพัฒนาของนักเรียนในระยะยาว 
(สมเกียรติ อำนวย, 2564) 
 3. การทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นแนวทางที่สำคัญในการช่วยให้ครู
สามารถมุ่งเน้นที่การสอนได้อย่างเต็มที่ โดยการกระจายงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอนไปยังบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน เช่น เจ้าหน้าที่ธุรการ หรือบุคลากรที่มีหน้าที่ในการจัดการเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ หรือแม้กระทั่งการใช้
ระบบดิจิทัลเพื่อช่วยในกระบวนการจัดการข้อมูล การทำเช่นนี้จะช่วยให้ครูมีเวลาและความสามารถในการเตรียมการสอน
และพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ (วิลาสินี สุขเจริญ , 2565) ในยุคดิจิทัล การบริหารสถานศึกษาควรมีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษา ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถทำการตัดสินใจในการบริหารงานได้
อย่างรวดเร็วและมีข้อมูลที่ถูกต้อง ตัวอย่างเช่น การใช้ระบบฐานข้อมูลออนไลน์ในการจัดเก็บข้อมูลของนักเรียน การ
ประเมินผลการเรียน และการจัดการทรัพยากรภายในโรงเรียน ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอน 
แต่ยังช่วยให้ผู้บริหารสามารถตดิตามผลและทำการตัดสนิใจไดอ้ย่างแม่นยำและมปีระสิทธิภาพ (สมเกียรติ อำนวย, 2564) 
 4. การปรับกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นด้วยการนำเทคโนโลยีมาใช้ เช่น ระบบจัดการข้อมูล
ดิจิทัลและระบบบริหารงานออนไลน์ จะช่วยลดการทำงานซ้ำซ้อนและลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นจากการทำงานด้วย
มือ นอกจากน้ี ยังช่วยให้การทำงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (พร
ทิพย์ ทับทิมทอง, 2560) ซึ่งทั้งหมดนี้จะทำให้ครูสามารถมุ่งเน้นที่การสอนและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ และยกระดับ
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 1. ครูสามารถทุ่มเทให้กับการพัฒนานักเรียนมากขึ้น 
    1.1 การลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอนจะช่วยให้ครูสามารถทุ่มเทให้กับการพัฒนานักเรียนได้มาก
ขึ้น โดยผลลัพธ์ที่สำคัญจากการลดภาระงานเหล่านี้มีดังนี้: 
    1.2 เพิ่มเวลาในการสอน การลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอนทำให้ครูมีเวลาเพิ่มขึ้นในการสอน
นักเรียน การเตรียมบทเรียน และการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างทักษะและความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนได้อย่างเต็มที่ ครูจะสามารถทุ่มเทให้กับการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของนักเรียนได้ดีขึ้น (Darling-Hammond, 2021) โดยครูสามารถเลือกใช้เวลานี้ในการพัฒนากิจกรรม
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความต้องการและความสามารถของนักเรียน 
    1.3 การดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด เมื่อครูมีเวลาในการทำงานที่น้อยลง ครูสามารถให้ความสำคัญกับการ
ดูแลนักเรียนได้มากขึ้น เช่น การให้คำแนะนำ การปรึกษา และการช่วยเหลือในด้านการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ นอกจากนี้ยังสามารถสนับสนุนให้นักเรียนสามารถแสดงออกในด้านต่าง ๆ ได้ดีขึ้น โดยการเข้าใจและดูแล
นักเรียนแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของนักเรียน (Pianta, 2018) 
    1.4 การพัฒนานวัตกรรมการสอน การที่ครูมีเวลามากขึ้นในการเตรียมการสอนและพัฒนาทักษะการสอน
ของตนเอง จะทำให้ครูสามารถเรียนรู้เทคนิคการสอนใหม่ ๆ ปรับปรุงวิธีการสอน และทดลองใช้เทคโนโลยีหรือแนว
ทางการสอนที ่เป็นนวัตกรรมทางการศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเร ียนก ารสอนสามารถช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น การใช้เครื่องมือการสอนออนไลน์หรือแอปพลิเคชันต่าง ๆ ที่ช่วยเพิ่มความ
สนุกสนานและความมีส่วนร่วมของนักเรียนในการเรียน (Hattie, 2009) 
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    1.5 การลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอนไม่เพียงแต่ช่วยให้ครูมีเวลาในการพัฒนาทักษะและคณุภาพ
การสอนของตนเอง แต่ยังช่วยให้การพัฒนาผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยครูสามารถมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับ
การสร้างโอกาสในการเรียนรู้ที่เหมาะสมและส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนได้ดียิ่งขึ้น 
 2. คุณภาพการศึกษาดีขึ้น 
    การคืนครูสู่ห้องเรียนจะช่วยให้การเรียนการสอนมีคุณภาพมากขึ้น ซึ่งส่งผลดีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของนักเรียน โดยเฉพาะในด้านต่าง ๆ ดังนี้: 
    2.1 ผลการเรียนของนักเรียนดีขึ้น งานวิจัยของ Rivkin, Hanushek และ Kain (2005) พบว่าคุณภาพของ
ครูมีความสัมพันธ์โดยตรงกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ครูที่มีคุณภาพสามารถช่วยให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาวิชา
มากขึ้น และมีการพัฒนาทักษะที่สำคัญต่าง ๆ ซึ่งส่งผลให้ผลการเรียนของนักเรียนดีขึ้น การที่ครูมีเวลามากขึ้นในการดูแล
และสอนนักเรียนจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพของนักเรียนในการเรียนรู้และบรรลุผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 
    2.2 ลดอัตราการเรียนรู้ถดถอย (Learning Loss) เมื่อนักเรียนได้รับการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและไดร้ับ
ความช่วยเหลือจากครูอย่างเพียงพอ จะช่วยลดปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาและป้องกันการเรียนรู ้ถดถอย 
(Learning Loss) ที่อาจเกิดขึ้นเมื่อการเรียนการสอนไม่ได้มาตรฐานหรือขาดการสนับสนุนที่เพียงพอ เมื่อครูสามารถ
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะของนักเรียนได้ดีขึ้น นักเรียนก็จะสามารถเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ ลดการสะสมของช่องว่างทางการ
เรียนรู้ที่อาจส่งผลต่อผลการเรียนในอนาคต (Cooper, 2006) 
    2.3 กระตุ้นความสนใจในการเรียนรู้ การที่นักเรียนได้รับการสอนที่มีคุณภาพและสามารถมีปฏิสัมพันธก์ับ
ครูอย่างใกล้ชิด จะช่วยกระตุ้นให้เกิดความสนใจในการเรียนรู้ได้มากขึ้น ครูที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและทำให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ได้ จะทำให้การเรียนการสอนเป็นประสบการณ์ที่น่าสนใจและมีความหมาย
สำหรับนักเรียน การมีความสัมพันธ์ที ่ดีกับครูจะช่วยเสริมสร้างทัศนคติที ่ดีต่อตนเองและการเรียนรู ้ ( Fredricks, 
Blumenfeld, & Paris, 2004) ซึ่งส่งผลให้การเรียนรู้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
 3. ลดความเครียดและภาระงานท่ีไม่จำเป็นของครู 
    การลดภาระงานที่ไม่จำเป็นช่วยให้ครูสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดความเหนื่อยล้า 
และเพิ่มความพึงพอใจในวิชาชีพ โดยผลลัพธ์ที่สำคัญมีดังนี้: 
    3.1 ลดความเครียดจากภาระงานเอกสาร งานวิจัยของ OECD (2019) พบว่าครูที่ต้องรับผิดชอบงานธุรการ
มากเกินไปมีแนวโน้มที่จะเกิดภาวะหมดไฟในการทำงาน (Burnout) มากกว่าครูที่สามารถมุ่งเน้นการสอน หากครูสามารถ
ลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอนได้ จะทำให้ครูมีเวลาในการฟื้นฟูจิตใจและร่างกาย ลดความเครียดที่เกิดจากการ
ต้องทำงานท่ีไม่ตรงกับความเช่ียวชาญ หรือไม่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งจะส่งผลดีต่อสุขภาพจิตและประสิทธิภาพ
การทำงานของครูในระยะยาว 
    3.2 เพิ่มแรงจูงใจในการทำงาน เมื่อครูสามารถโฟกัสกับบทบาทหลักของตนเอง คือ การสอนและพัฒนา
นักเรียน จะทำให้ครูรู้สึกมีคุณค่าในอาชีพและมีความสุขกับการทำงานมากขึ้น การที่ครูได้ใช้ทักษะและความรู้ที่ตนเองมี
ในการสร้างผลกระทบที่ดีต่อชีวิตนักเรียน จะช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ส่งผลให้ครูมีความพึงพอใจในอาชีพ
สูงขึ้น และมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง (Borg, 2011) 
    3.3 ลดอัตราการลาออกของครู จากการศึกษาของ Ingersoll และ Smith (2003) พบว่าภาระงานที่มาก
เกินไปเป็นปัจจัยหลักที่ทำให้ครูลาออกจากอาชีพ ดังนั้นการลดภาระงานที่ไม่จำเป็นจะช่วยให้ครูมีเวลามากขึ้นในการ
เตรียมการสอนและดูแลนักเรียน ซึ่งจะทำให้ครูมีความสุขและพึงพอใจในงานที่ทำ และลดการลาออกจากอาชีพ เมื่อครู
รู้สึกว่าภาระงานมีความสมดุลกับบทบาทของตนเอง ครูจะมีแนวโน้มที่จะอยู่ในอาชีพการสอนนานข้ึน และสามารถส่งผลดี
ต่อระบบการศึกษาทั้งในระดับโรงเรียนและระดับชาติ การลดภาระงานที่ไม่จำเป็นจึงเป็นทางเลือกที่สำคัญในการรักษา
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คุณภาพการศึกษาผ่านการดูแลและพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังยังช่วยเพิ่มความพึงพอใจในวิชาชีพการสอน และทำ
ให้ครูสามารถทำงานได้เต็มศักยภาพ 
 

สรุป 
 บทสรุปของ "คืนครูสู่ห้องเรียน" เป็นการมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยการลดภาระงานที่ไม่
เกี่ยวข้องกับการสอน ซึ่งครูมักต้องรับผิดชอบอยู่เป็นจำนวนมาก เช่น งานธุรการ การจัดทำเอกสาร และงานท่ีไม่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาผู้เรียน การคืนครูสู่ห้องเรียนจึงเป็นแนวทางที่สำคัญที่จะช่วยให้ครูสามารถทุ่มเทเวลาและพลังงานให้กับการ
สอนและการพัฒนานักเรียนได้อย่างเต็มที่ นอกจากน้ียังสามารถลดความเครียดและภาวะหมดไฟท่ีเกิดจากภาระงานท่ีเกนิ
ความจำเป็น ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อสุขภาพจิตและประสิทธิภาพการทำงานของครู การสนับสนุนบุคลากรที่มีบทบาทในการ
ช่วยงานธุรการและการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการต่าง ๆ เช่น ระบบจัดการเอกสารดิจิทัล และ
ระบบประเมินผลการเรียนการสอนออนไลน์ สามารถช่วยลดภาระงานของครูและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานได้อย่าง
มีนัยสำคัญ เทคโนโลยีจะช่วยให้การจัดการข้อมูลและกระบวนการทำงานของสถานศึกษามีความรวดเร็วและแม่นยำ ลด
ความยุ่งยากในการกรอกข้อมูลหรือการจัดทำเอกสารซ้ำซ้อน ซึ่งทำให้ครูมีเวลาเพิ่มขึ้นในการเตรียมการสอนและพัฒนา
ผู้เรียน การปรับโครงสร้างการบริหารงานในสถานศึกษาให้มีความเหมาะสม โดยกระจายงานท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการสอนไป
ยังบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน จะช่วยให้ครูสามารถมุ่งเน้นการสอนและการดูแลนักเรียนได้มากขึ้น เมื่อครู
สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนก็จะสูงขึ้น เนื่องจากครูมีเวลาในการ
พัฒนาความรู้และทักษะการสอน รวมถึงการให้คำแนะนำและดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด ซึ่งจะช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ของ
นักเรียนได้ดีขึ้น การคืนครูสู่ห้องเรียนจึงไม่เพียงแต่เป็นการลดภาระงานที่ไม่จำเป็น แต่ยังเป็นการสร้างโอกาสให้ครูได้
ทำงานท่ีตนเองมีความเช่ียวชาญและรักจริง ๆ ส่งผลให้ครูมีความพึงพอใจในอาชีพมากข้ึน และระบบการศึกษาจะมีความ
ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุดในระยะยาว การพัฒนาและส่งเสริมครูให้มุ่งเน้นการสอนและการพัฒนาผู้เรียนจึงเป็นการ
สร้างระบบการศึกษาท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้อย่างครบถ้วนและยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 
 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของเจ้าอาวาสในยุคดิจิทัล โดยเน้นบทบาทของ
เจ้าอาวาสในฐานะผู ้นำทางธรรม ผู ้นำทางสังคม และผู ้นำด้านการจัดการวัด ที ่ต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศในสังคมไทยปัจจุบัน บทความได้นำ เสนอกรอบแนวคิดภาวะผู้นำร่วมสมัย 
(Transformational Leadership) และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเผยแผ่ธรรมะ การบริหารจัดการภายในวัด การ
สร้างเครือข่ายสังคม และการส่งเสริมศรัทธาในหมู่พุทธศาสนิกชน บทความนี้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาเจ้าอาวาสให้มี
สมรรถนะด้านภาวะผู้นำยุคใหม่ท่ีผสานท้ังคุณธรรมและความสามารถทางดิจิทัล 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ, เจ้าอาวาส, ยุคดิจิทัล, 
 

Aabstract 
 

 The purpose of this article is to study the concept of leadership of abbots in the digital age. 
It emphasizes the role of abbots as moral leaders, social leaders, and temple management leaders who 
must adapt to the changes in information technology in Thai society today. The article presents the 
concept of Transformational Leadership and the application of technology for Dharma mission. 
Management within the temple, building social networks, and promoting faith among Buddhists. This 
article suggests ways to develop abbots to have new leadership competencies that combine morality 
and digital ability.  
Keywords : Leadership, Abbot, Digital Age 
 

บทนำ 
 ในยุคที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวัน ผู้นำทางศาสนาอย่างเจ้าอาวาส
จึงจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว วัดมิใช่เพียงสถานที่ประกอบศาสนกิจ แต่ยังเป็นศูนย์กลาง
ชุมชนที่มีบทบาทในการพัฒนาสังคมและจิตใจของประชาชน โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่วิถีชีวิตของประชาชนส่วนใหญ่
ผูกพันกับเทคโนโลยีและเครือข่ายสังคมออนไลน์ ภาวะผู้นำของเจ้าอาวาสจึงต้องพัฒนาให้สามารถบริหารจัดการวัดและ
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นำพาศรัทธาของประชาชนไปสู่การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านสื่อสมัยใหม่ 
ภาวะผู้นำในบริบทของพระพุทธศาสนาไทยถูกตีความอย่างลึกซึ้งในมิติของ “ผู้นำทางธรรม” ซึ่งมิได้หมายถึงอำนาจใน
การสั่งการเท่านั้น แต่รวมถึงความสามารถในการประพฤติเป็นแบบอย่างทางจริยธรรม การนำด้วยเมตตา และการให้
คำปรึกษาเชิงปัญญา (พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2564) อย่างไรก็ตาม ในยุคดิจิทัล เจ้าอาวาสจำเป็นต้องมีทักษะผู้นำท่ี
สามารถสื่อสารกับสังคมผ่านเครื่องมือดิจิทัล และนำข้อมูลข่าวสารมาใช้ประโยชน์ในการเผยแผ่ธรรมะและการบริหาร
กิจการวัดอย่างเหมาะสม (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ์, 2561)  
 ภาวะผู้นำทางศาสนา (Religious Leadership) เป็นภาวะผู้นำที่มีรากฐานจากศรัทธาและคุณธรรม โดยผู้นำ
ต้องสามารถเป็นแบบอย่างทั้งด้านจริยธรรม ปัญญา และความเมตตา พร้อมทั้งสามารถชี้นำศรัทธาให้สอดคล้องกับหลัก
คำสอนของศาสนา และพัฒนาชุมชนศาสนาให้เข้มแข็ง (Avolio & Gardner, 2005) สำหรับบริบทของพระพุทธศาสนา
ไทย ผู้นำทางศาสนาอย่างเจ้าอาวาสต้องแสดงภาวะผู้นำที่ผสมผสานระหว่างบทบาทของ ธรรมนูปนายก (ผู้นำทางธรรม) 
และ สังฆานูปนายก (ผู้นำการปกครองคณะสงฆ์) (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2543) ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญใน
การบริหารวัดในมิติธรรมะและสังคม 
 ในระดับสากล แนวคิดภาวะผู้นำเชิงการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ซึ่งเสนอโดย Burns 
(1978) และพัฒนาต่อโดย Bass และ Riggio (2006) ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางว่ามีความเหมาะสมในบริบทของ
องค์กรยุคใหม่ ผู้นำลักษณะนี้มีคุณสมบัติในการสร้างแรงบันดาลใจ แสดงวิสัยทัศน์ และส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน 
ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้กับบทบาทของเจ้าอาวาสในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะในการส่งเสริมการเรียนรู้ของพระภิกษุและญาติ
โยมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น YouTube, Facebook และ Zoom เพื่อให้การสื่อธรรมะเข้าถึงผู้คนได้มากขึ้นและ
สอดรับกับพฤติกรรมผู้บรโิภคสื่อในยุคปัจจบุัน นอกจากน้ี ยังมีการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล (Digital Leadership) 
ซึ่งประกอบด้วยความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการข้อมูล และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์กรศาสนาในยุคใหม่ (Sheninger, 2019) ในกรณีของประเทศไทย เจ้าอาวาส
จำนวนไม่น้อยเริ่มหันมาใช้เทคโนโลยีเพื่อการเผยแผ่ธรรมะและระดมทรัพยากรเพื่อกิจกรรมสาธารณประโยชน์ ผ่าน
ช่องทางโซเชียลมีเดียหรือการถ่ายทอดสดกิจกรรมทางวัด 
 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำของเจ้าอาวาสในยุคดิจิทัลจึงเป็นการผสมผสานระหว่างความสามารถทางธรรม 
ความเข้าใจทางเทคโนโลยี และภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ที่สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดจากทั้งตะวันตกและตะวันออกเพื่อ
รับมือกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคมในยุคดิจิทัลได้อย่างสมดุล 
 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
 ภาวะผู้นำ (Leadership) หมายถึง ความสามารถในการจูงใจ ชี้นำ และประสานความร่วมมือของบุคคลใน
องค์กรหรือชุมชน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Burns, 1978; Bass & Riggio, 2006) แนวคิดหนึ่ง
ที่ได้รับความนิยมในยุคปัจจุบันคือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ซึ่งเน้นการพัฒนา
ศักยภาพของผู ้ตาม การสร้างแรงบันดาลใจ และการนำการเปลี ่ยนแปลงเชิงบวกในระดับองค์กรหรือชุมชน โดย
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ประการ ดังนี้: 
 1) วิสัยทัศน์และแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 
 ผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ชัดเจนสามารถถ่ายทอดเป้าหมายอันทรงพลังแก่สมาชิกในองค์กร ก่อให้เกิดความมุ่งมั่นและ
แรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยเฉพาะในภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้นำจะต้องมีความสามารถในการจุด
ประกายอุดมการณ์ร่วม สร้างแรงศรัทธา และโน้มน้าวให้ผู้ตามเห็นคุณค่าของภารกิจที่ตนมีส่วนร่วม (Bass & Riggio, 
2006) 
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 ในบริบทของเจ้าอาวาส การมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ทางธรรมะและแหล่ง
สร้างคุณธรรมจริยธรรมในชุมชน ถือเป็นบทบาทสำคัญที่ต้องมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ควบคู่กับการนำเสนอแนวทางที่
สร้างแรงบันดาลใจแก่พระสงฆ์และญาติโยม เช่น การส่งเสริมกิจกรรมธรรมะออนไลน์ การจัดอบรมคุณธรรมสำหรับ
เยาวชน และการใช้เทคโนโลยีเพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ์, 2561) 
 นอกจากนี้ Yukl (2013) ชี้ให้เห็นว่าผู้นำที่สร้างแรงบันดาลใจมักแสดงออกถึงความกระตือรือร้น ความมุ่งมั่น 
และการยืนยันในเป้าหมายที่มีความหมายต่อผู้ตาม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความจงรักภักดีและแรงผลักดันในการทำงาน ใน
แวดวงพระพุทธศาสนา การมีเป้าหมายร่วมในเชิงจิตวิญญาณ เช่น การเผยแผ่พระธรรม การสงเคราะห์ชุมชน หรือการ
สร้างสังคมแห่งสันติ จึงเป็นหัวใจสำคัญของภาวะผู้นำแบบสร้างแรงบันดาลใจ 
 พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (2564) อธิบายว่า เจ้าอาวาสยุคใหม่ควรมี "วิสัยทัศน์เชิงพุทธบูรณาการ" คือการ
เห็นภาพอนาคตของวัดที่เป็นศูนย์กลางแห่งการพัฒนาองค์รวม ทั้งด้านจิตใจ ปัญญา และสังคม และสามารถสื่อสาร
วิสัยทัศน์ดังกล่าวผ่านกิจกรรม สื่อดิจิทัล และรูปแบบการบริหารที่สร้างพลังให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
 Nanus (1992) เสนอว่าผู้นำที่ประสบความสำเร็จตอ้งสามารถสรา้ง “ภาพอนาคตที่พึงปรารถนา” (desirable 
future) และสื่อสารภาพนั้นให้ผู้ตามเห็นพ้องร่วมกัน ในกรณีของเจ้าอาวาส วิสัยทัศน์อาจสะท้อนออกผ่านคำเทศน์ การ
จัดโครงการพัฒนาชุมชน หรือการพัฒนาพ้ืนท่ีวัดให้ตอบสนองต่อความต้องการทางจิตวิญญาณและสังคมของชุมชน 
 โกวิท ประวิตรนนท์ (2558) ยังเสนอว่า ผู้นำที่มีแรงบันดาลใจสูงจะสามารถ “ปลุกพลังศรัทธา” ของสมาชิก
ในชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเยาวชน ซึ่งต้องการรูปแบบการสื่อสารที่ทันสมัย เช่น การใช้คลิปวีดิโอธรรมะสั้น ๆ 
ผ่าน TikTok หรือการจัด Live สนทนาธรรมทาง Facebook ซึ่งเป็นสื่อที่เข้าถึงง่ายและสร้างความผูกพันทางจิตใจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) การพิจารณาเฉพาะบุคคล (Individualized Consideration) 
 หนึ่งในองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass & Riggio (2006) คือการ
พิจารณาเฉพาะบุคคล หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการเข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล ให้ความใส่ใจต่อความ
ต้องการเฉพาะด้าน และส่งเสริมการพัฒนาอย่างเหมาะสม ผู ้นำในลักษณะนี ้จะมีความเอาใจใส่ในระดับปัจเจก 
ปรับเปลี ่ยนรูปแบบการสื ่อสาร และการให้โอกาสในการมีส่ วนร่วมตามความสามารถและศักยภาพของผู ้ตาม 
(Northouse, 2022) ในบริบทของวัด เจ้าอาวาสควรมีบทบาทในการดูแลและสนับสนุนพระสงฆ์ สามเณร และญาติโยม
อย่างเหมาะสมกับบริบทเฉพาะกลุ่ม เช่น กลุ่มผู้สูงอายุท่ีต้องการธรรมะที่เข้าใจง่ายและมีกิจกรรมที่เหมาะกับวัย กลุ่มเด็ก
และเยาวชนท่ีควรได้รับการสื่อสารธรรมะผ่านกิจกรรมสร้างสรรค์ หรือผู้ที่มีความต้องการพิเศษที่อาจต้องใช้ช่องทางหรือ
วิธีการเฉพาะในการเข้าถึงคำสอนพระพุทธศาสนา (พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2564) 
 Goleman (2013) ซ ึ ่งพ ัฒนาแนวคิดเก ี ่ยวก ับ “ภาวะผู ้นำทางอารมณ์” ( Emotional Intelligence 
Leadership) ระบุว่า ผู้นำที่ประสบความสำเร็จจะต้องสามารถรับรู้ เข้าใจ และบริหารจัดการอารมณ์ทั้งของตนเองและ
ผู้อื่น การมีภาวะผู้นำทางอารมณ์นี้จะช่วยให้ผู้นำสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เข้าอกเข้าใจ และตอบสนองต่อความ
ต้องการของบุคคลในแต่ละระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในวัด ผู้นำท่ีมีความเข้าใจเชิงอารมณ์จะสามารถประคับประคอง
จิตใจผู้ที่ประสบปัญหา เช่น คนป่วย คนทุกข์ หรือคนท่ีอยู่ในภาวะวิกฤติได้อย่างเหมาะสม 
 Leithwood et al. (2004) กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงสนับสนุน (Supportive Leadership) ว่าเป็นแนวทางที่
ผู้นำจะให้ความสำคัญต่อการเอาใจใส่และสนับสนุนผู้ตามในระดับปัจเจก เพื่อให้แต่ละคนสามารถเติบโตและบรรลุ
ศักยภาพสูงสุด โดยเฉพาะในระบบการศึกษาหรือการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับบทบาทของเจ้าอาวาสที่ควรสร้าง
โอกาสการเรียนรู้ธรรมะอย่างเหมาะสมกับบริบทและระดับของผู้เรียน 
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 โกวิท ประวิตรนนท์ (2558) อธิบายว่า ผู้นำในองค์กรศาสนาควรมี “ภาวะเมตตาธรรม” ที่สะท้อนผ่านการ
ดูแลผู้คนอย่างเท่าเทียมและเข้าอกเข้าใจในความแตกต่างทางวัย เพศ วัฒนธรรม และสถานภาพ การมีเมตตาเช่นนี้เป็น
รากฐานสำคัญของภาวะผู้นำแบบพุทธ ที่มิได้เป็นเพียงการบริหารองค์กรวัด หากแต่เป็นการ “บริหารใจคน” ที่ต้องอาศัย
ความละเอียดอ่อนและการเปิดใจรับฟัง 
 วรภัทร ภู่เจริญ (2560) ยังเสนอแนวคิด “ภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณ” ซึ่งเน้นการให้ความสำคัญต่อการพัฒนา
ศักยภาพภายในของบุคคลแต่ละคน โดยเฉพาะการส่งเสริมให้บุคคลเหล่านั้นสามารถเข้าถึงคุณค่าภายในตนเองผ่าน
หลักธรรม เจ้าอาวาสในยุคดิจิทัลจึงควรใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์  เช่น Line OA หรือ Facebook Page ที่สามารถ
ออกแบบคอนเทนต์เฉพาะกลุ่ม เช่น ธรรมะสำหรับคนทำงาน ธรรมะสำหรับผู้ป่วย หรือสื่อพัฒนาจิตใจสำหรับวัยรุ่น ซึ่งจะ
ช่วยให้เกิดความใกล้ชิดและสร้างผลกระทบในเชิงจิตวิญญาณได้อย่างลึกซึ้ง 
 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 
การกระตุ้นทางปัญญาเป็นหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass & Riggio 
(2006) โดยมุ่งเน้นให้ผู้นำสามารถสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้ผู้ตามใช้ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ กล้าตั้งคำถาม และ
แสวงหาวิธีการใหม่ในการแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Avolio & Gardner, 2005) ในบริบทของเจ้าอาวาส
ยุคดิจิทัล การกระตุ้นทางปัญญาหมายถึง การเปลี่ยนบทบาทจาก “ผู้สอน” มาเป็น “ผู้นำการเรียนรู้” โดยใช้แนวทางที่
เปิดพื้นที่ให้ญาติโยมได้ตั้งคำถามต่อหลักธรรม และแลกเปลี่ยนแนวคิดอย่างสร้างสรรค์ ตัวอย่างเช่น การจัด กิจกรรม 
“ธรรมะกับชีวิตจริง” หรือ “สนทนาธรรมเชิงประเด็น” ที่เชื่อมโยงธรรมะเข้ากับสถานการณ์ร่วมสมัย เช่น ความเครียด
จากการทำงาน ปัญหาครอบครัว หรือการใช้ชีวิตในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Campbell & Tsuria (2021) 
ที่เสนอว่าศาสนาในยุคดิจิทัลควรเป็นพื้นที่ที่ส่งเสริมการตีความอย่างหลากหลายและเชื่อมโยงกับประสบการณ์ชีวิตของ
ผู้คน 
 Heifetz, Grashow, & Linsky (2009) เสนอแนวคิด Adaptive Leadership ซึ่งชี้ว่าผู้นำต้องช่วยให้ผู้ตาม
สามารถเผชิญและเรียนรู้จากความท้าทายใหม่ โดยเฉพาะในยุคที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว เช่น ยุคดิจิทัล เจ้าอาวาสควร
ออกแบบการเผยแผ่ธรรมะที่ท้าทายความคิด เช่น การตั้งคำถามปลายเปิด การวิเคราะห์กรณีศึกษา หรือแม้แต่การสร้าง
เวทีให้ญาติโยมได้อภิปรายธรรมะในมุมมองของตนเอง 
 พระมหาประนอม ธมฺมาลงฺกาโร (2562) ระบุว่า การเรียนรู้ธรรมะในยุคปัจจุบันต้องเปลี่ยนจาก “การฟังแล้ว
จำ” ไปสู่ “การคิดแล้วเข้าใจ” ซึ่งต้องอาศัยการสร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการตั้งคำถาม การวิเคราะห์ และการ
สังเคราะห์เชิงจริยธรรม เช่น การใช้ปัญหาเชิงสถานการณ์จำลองในบทเรียนธรรมะ เพื่อให้ผู้เรียนได้ใช้ปัญญาในการ
พิจารณาและตัดสินใจอย่างมีสติ 
 Nasrullah & Khan (2020) พบว่า การใช้สื่อดิจิทัลในบริบทศาสนา เช่น พอดแคสต์ ธรรมะออนไลน์ หรือการ
ตอบคำถามธรรมะผ่านโซเชียลมีเดีย ช่วยให้ผู้ฟังได้เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและสามารถเข้าถึงสาระธรรมะในรูปแบบที่ตรง
กับความสนใจและความจำเป็นของตนเอง ท้ังยังช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเชื่อมโยงหลักธรรมกับประสบการณ์ส่วนตัว 
 นอกจากนี้ พระราชวิจิตรปฏิภาณ (วีระ คณุตฺตโม) ยังกล่าวถึง “ธรรมะเชิงปัญญา” ว่าคือการสอนธรรมะที่
มิใช่เพียงถ่ายทอดเนื้อหา หากแต่กระตุ้นให้ผู้ฟังไตร่ตรองด้วยตนเองอย่างลึกซึ้ง เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในอย่างแทจ้ริง 
เจ้าอาวาสที่มีภาวะผู้นำด้านนี้จึงต้องมีทั้งทักษะทางปัญญา การเข้าใจความคิดของผู้คน และสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อ
เสริมสร้างพื้นที่แห่งการเรียนรู้แบบวิพากษ์ (Critical Learning Space) 
 4) อิทธิพลทางอุดมการณ์ (Idealized Influence) 
 อิทธิพลทางอุดมการณ์เป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่เน้นการเป็นแบบอย่างด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่สูงส่ง ซึ่งสามารถสร้างแรงบันดาลใจและความไว้วางใจให้แก่ผู้ตาม (Bass & Riggio, 
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2006) ผู้นำในลักษณะนี้จะยึดมั่นในอุดมการณ์ที่ดีงาม แสดงออกผ่านการกระทำที่สอดคล้องกับสิ่งที่ตนเองสอนหรือ
ส่งเสริม และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีศรัทธาและจริยธรรมร่วมกัน (Yukl, 2013) ในบริบทของพระพุทธศาสนา 
เจ้าอาวาสเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณที่ต้องดำรงตนอย่างมีคุณธรรม รักษาศีลอย่างเคร่งครัด และปฏิบัติตามพระธรรมวนิัย
อย่างมั่นคง พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2543) ได้กล่าวว่า ผู้นำในพระพุทธศาสนาไม่ใช่เพียงผู้สั่งการ แต่ต้องเป็น
แบบอย่างที่ดีในทางธรรมะ เป็น "ผู้นำด้วยธรรม" ไม่ใช่ "ผู้นำด้วยอำนาจ" 
 Northouse (2022) เน้นว่าผู้นำที่มีอิทธิพลทางอุดมการณ์สูง มักได้รับความนับถือจากผู้ตามด้วยความศรัทธา 
มิใช่ด้วยความเกรงกลัว และจะสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนได้ เพราะผู้ตามพร้อมที่จะเดินตามอย่างเต็มใจ 
สำหรับเจ้าอาวาส สิ่งนี้สะท้อนผ่านความประพฤติที่มั่นคง เช่น การประพฤติพรหมจรรย์อย่างเคร่งครัด การไม่รับทรัพย์
หรือบริโภคเกินจำเป็น และการสละตนเพื่อส่วนรวม 
 พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (2562) กล่าวถึง "ภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณ" ของพระสงฆ์ว่า ต้องมีทั้ง “ปัญญา” 
และ “เมตตา” ควบคู่กัน ความเมตตาที่แสดงออกอย่างจริงใจต่อผู้คนในชุมชน รวมถึงการยอมสละความสะดวกสบาย
ส่วนตนเพื่อช่วยเหลือผู้ตกทุกข์ได้ยาก เป็นสิ่งที่ยกระดับจิตใจของผู้พบเห็น และนำไปสู่ความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา
อย่างลึกซึ้ง 
 Fry (2003) ได้เสนอแนวคิด “Spiritual Leadership” ซึ่งเชื่อว่าผู้นำที่ยึดมั่นในคุณธรรม ความเมตตา และ
เป้าหมายอันมีความหมายจะสามารถสร้างแรงจูงใจภายใน ( intrinsic motivation) ให้แก่ผู ้ตาม ซึ ่งในบริบทของวัด 
หมายถึง การนำศรัทธาของประชาชนไปสู่การปฏิบัติจริง เช่น การทำบุญอย่างมีเจตนา การรักษาศีลอย่างสม่ำเสมอ และ
การบำเพ็ญตนเพื่อส่วนรวม 
 พระไพศาล วิสาโล (2563) ยังได้เสนอว่า ภาวะผู้นำของพระสงฆ์ในยุคปัจจุบันต้องไม่ใช่เพียงการแสดงธรรม
ผ่านคำพูด หากแต่ต้องเป็นการ "แสดงธรรมผ่านชีวิต" หรือ Living Dhamma ซึ่งเป็นแนวทางที่สะท้อนถึง Idealized 
Influence อย่างแท้จริง กล่าวคือ การใช้ชีวิตที่เรียบง่าย จริงใจ และเสียสละของเจ้าอาวาส จะเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้คน
ดำเนินชีวิตตามหลักธรรมไปโดยไม่รู้ตัว 
 สรุป เมื่อประยุกต์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับบริบทของวัดในยุคดิจิทัล ผู้นำทางศาสนาอย่างเจ้าอาวาส
จำเป็นต้องมีทั้งคุณสมบัติทางธรรมและทักษะการบริหารยุคใหม่ โดยเฉพาะความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
สื่อสาร การบริหารกิจกรรม และการพัฒนาศรัทธาในรูปแบบใหม่ที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมปัจจุบันภาวะผู้นำของ
เจ้าอาวาสในยุคดิจิทัล จึงไม่ใช่เพียงความสามารถในการบริหารวัดในด้านกายภาพ แต่ต้องเป็นภาวะผู้นำที่ผสมผสาน
คุณลักษณะทางธรรม จริยธรรม และความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อให้สามารถสื่อสาร เชื่อมโยง และ
นำพาสังคมเข้าสู่คุณธรรมจริยธรรมอย่างเท่าทันต่อโลกยุคใหม่ โดยการบูรณาการภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับหลักพุทธ
ธรรมอย่างลงตัว จะเป็นพลังขับเคลื่อนที่สำคัญต่อการธำรงและพัฒนาพระพุทธศาสนาในศตวรรษท่ี 21 
 3. บทบาทของเจ้าอาวาสในยุคดิจิทัล 
เจ้าอาวาสในยุคดิจิทัลต้องสามารถปรับตัวเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการใช้งานเทคโนโลยี โดยการนำ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่ธรรมะ การบริหารจัดการวัด และการทำงานในด้านต่าง ๆ เพื่อให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้คนในยุคสมัยใหม่ได้ 
 3.1 ผู้นำทางธรรม 
 เผยแผ่ธรรมะผา่นช่องทางออนไลน์ การเผยแผ่ธรรมะผา่นช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook, YouTube, และ 
TikTok เป็นวิธีที่ทันสมัยในการเข้าถึงญาติโยม โดยสามารถทำให้คำสอนพระพุทธศาสนาเข้าถึงกลุ่มคนในทุกช่วงวัยและ
ทุกภูมิภาค แม้กระทั่งผู้ที่ไม่สามารถเดนิทางไปท่ีวัดไดใ้นช่วงเวลาที่กำหนด (พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2564) เทคโนโลยี
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นี้ช่วยให้เจ้าอาวาสสามารถสื่อสารธรรมะในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งการทำคลิปวีดีโอสอนธรรมะ หรือการถ่ายทอดสด
การสวดมนต์จากวัด 
 จัดกิจกรรมธรรมะออนไลน์ การจัดกิจกรรมธรรมะออนไลน์ เช่น สวดมนต์ออนไลน์ หรือการจัดการเสวนา
ธรรมะไลฟ์สด นอกจากจะช่วยให้ผู้คนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาได้จากที่บ้านแล้ว ยังส่งเสริมการเรียนรู้และ
ปฏิบัติธรรมผ่านช่องทางที่สะดวกและทันสมัย (Northouse, 2022) การใช้สื่อดิจิทัลในรูปแบบนี้เป็นเครื่องมือที่สำคญัใน
การรักษาความเชื่อมโยงระหว่างเจ้าอาวาสและชุมชนในยุคที่การพบปะกันในท่ีสาธารณะลดลง 
 3.2 ผู้นำทางสังคม  
 สื ่อสารกับญาติโยมผ่านแอปพลิเคชันต่าง ๆ การใช้แอปพลิเคชันต่าง ๆ เช่น Line, Facebook, หรือ 
Instagram ช่วยให้เจ้าอาวาสสามารถสื่อสารกับญาติโยมได้ง่ายและสะดวก โดยเฉพาะในช่วงที่การพบปะในชีวิตจริงมี
ข้อจำกัด (พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ. ปยุตฺโต), 2543) การสื่อสารผ่านเทคโนโลยนีี้ยังช่วยให้เจ้าอาวาสสามารถตอบคำถาม 
ปรึกษาธรรมะ และสื่อสารเรื่องราวทางศาสนาได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
 บทบาทในการเยียวยาสังคมในช่วงวิกฤติ เช่น COVID-19 ในช่วงวิกฤติเช่นการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 
เจ้าอาวาสสามารถทำหน้าที่เป็นผู้นำทางสังคมที่สำคัญในการดูแลจิตใจของประชาชน โดยการใช้สื่อดิจิทัลในการเผยแพร่
คำสอน การให้คำปรึกษา และการจัดกิจกรรมออนไลน์เพื่อเสริมสร้างความสงบสุขและความเข้มแข็งในจิตใจของผู้คน 
(Yukl, 2013) เช่น การสวดมนต์ออนไลน์เพื่อเสริมสร้างจิตใจในช่วงที่สังคมต้องเผชิญกับความไม่แน่นอน 
 3.3 ผู้นำด้านการบริหารจัดการวัด 
 บริหารทรัพยากรบุคคล การเงิน และระบบเอกสารวัดด้วยเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
ภายในวัด เช่น ระบบการจัดการบุคลากร ระบบการเงิน และการจัดการเอกสารออนไลน์ ช่วยให้การดำเนินการภายในวัด
มีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ (Bass & Riggio, 2006) การนำเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการระบบต่าง ๆ ยังช่วยลด
เวลาและเพิ่มความสะดวกในการทำงานของพระภิกษุ สามเณร และเจ้าหน้าที่วัด 
 พัฒนาเว็บไซต์หรือแอปของวัดเพื่อให้บริการข้อมูลและกิจกรรม การพัฒนาเว็บไซต์หรือแอปพลิเคชันของวัด
เพื่อให้บริการข้อมูลเกี ่ยวกับกิจกรรมทางศาสนา การเผยแพร่บทความธรรมะ และการทำบุญออนไลน์ ถือเป็นการ
ยกระดับการให้บริการของวัดไปสู่ระดับที่ทันสมัยและสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Fry, 2003) เทคโนโลยีเหล่านี้สามารถช่วยให้ผู้คนเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ได้ทุกท่ีทุกเวลา ทั้งในกรณีที่ต้องการ
ร่วมกิจกรรมหรือเรียนรู้ธรรมะ 
 สรุป บทบาทของเจ้าอาวาสในยุคดิจิทัลสะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของบทบาททางศาสนาในสังคม
ปัจจุบัน ซึ่งนอกจากการเป็นผู้นำทางธรรมแล้ว ยังต้องมีบทบาทในการเป็นผู้นำทางสังคมและการบริหารจัดการภายในวัด
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย การนำเทคโนโลยีมาช่วยในการเผยแผ่ธรรมะ การสื่อสารกับชุมชน และการบริหารจัดการวัดเป็น
สิ่งที่จำเป็นในยุคนี้ เพื่อให้สามารถรักษาความสัมพันธ์ระหว่างเจ้าอาวาสและญาติโยมได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
 4. ความท้าทายและข้อเสนอแนะ 
 การใช้เทคโนโลยีในวัดและในบทบาทของเจ้าอาวาสในยุคดิจิทัลนั้น แม้ว่าจะมีประโยชน์มากมาย แต่ก็ยังมี
ความท้าทายที่ต้องเผชิญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีและการรักษาความเป็นธรรมใน
กระบวนการเผยแผ่ธรรมะผ่านสื่อออนไลน์ 
 ความท้าทาย 
 1. ความเหลื่อมล้ำทางเทคโนโลยีระหว่างพระภิกษุแต่ละรุ่น: 
ในวัดบางแห่งพระภิกษุและสามเณรอาจมีระดับความรู้และทักษะทางด้านเทคโนโลยีที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะในหมู่พระที่
มีอายุหรืออยู่ในพ้ืนท่ีห่างไกล ซึ่งอาจจะไม่คุ้นเคยกับการใช้เครื่องมือดิจิทัลเช่นสมาร์ทโฟนหรือคอมพิวเตอร์ในการเผยแผ่
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ธรรมะหรือบริหารจัดการวัด (Campbell & Tsuria, 2021) ความเหลื่อมล้ำทางเทคโนโลยีนี้อาจทำให้การนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการสื่อสารกับญาติโยมไม่สมบูรณ์และไม่เท่าเทียมกันในทุกวัด 
 2. การนำเสนอธรรมะในรูปแบบที่ยังยึดติดกับโครงสร้างเดิม: 
แม้ว่าจะมีความพยายามในการนำธรรมะเข้าสู่ช่องทางดิจิทัล แต่บางครั้งการนำเสนอธรรมะในรูปแบบดิจิทัลยังคงยึดติด
กับวิธีการแบบเดิม ๆ เช่น การอ่านสวดมนต์หรือนั่งฟังเทศน์ โดยไม่ได้ปรับเนื้อหาหรือวิธีการนำเสนอให้เหมาะสมกับ
รูปแบบสื่อดิจิทัลที่สามารถดึงดูดความสนใจของผู้คนในยุคปัจจุบันได้มากขึ้น (Yukl, 2013) การใช้สื่อดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพจำเป็นต้องมีการสร้างเนื้อหาที่เหมาะสมและสามารถตอบโจทย์ผู้ใช้ในสังคมที่มีความหลากหลายทางอายุ
และภูมิหลัง 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. ฝึกอบรมเจ้าอาวาสด้านทักษะดิจิทัลอย่างเป็นระบบ การฝึกอบรมทักษะดิจิทัลแก่เจ้าอาวาสควรเป็น
กระบวนการที่เป็นระบบและต่อเนื่อง โดยการจัดสัมมนาหรือคอร์สการฝึกอบรมเพื่อให้เจ้าอาวาสสามารถใช้เทคโนโลยี
ต่าง ๆ ในการเผยแผ่ธรรมะ การบริหารจัดการวัด และการสื่อสารกับชุมชนได้ อย่างมีประสิทธิภาพ (Bass & Riggio, 
2006) การอบรมเหล่านี้จะช่วยลดช่องว่างทางเทคโนโลยีระหว่างพระภิกษุรุ่นใหม่และรุ่นเก่า 
 2. ส่งเสริมให้เจ้าอาวาสพัฒนา Soft Skills ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย ในยุคดิจิทัล การสื่อสาร
และการสร้างเครือข่ายมีความสำคัญมาก เจ้าอาวาสควรได้รับการฝึกฝนในด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เช่น 
การเขียนข้อความที่สามารถเข้าถึงผู้อ่านได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้โซเชียลมีเดียเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม หรือการสร้าง
เครือข่ายกับผู้คนในสังคม (Avolio & Gardner, 2005) ทักษะเหล่านี้จะช่วยให้เจ้าอาวาสสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับญาติโยมและชุมชนในยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวัน 
 3. สร้างแนวทางการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับหลักพระธรรมวินัย การใช้เทคโนโลยีในวัดต้องทำอย่าง
ระมัดระวังและเหมาะสมกับหลักพระธรรมวินัย โดยไม่ให้การใช้เทคโนโลยีไปขัดแยง้กับค่านิยมทางศาสนา การพัฒนาแนว
ทางการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับหลักธรรม เช่น การสร้างเนื้อหาธรรมะที่มีคุณค่าทางจิตใจและสามารถส่งเสริมการ
พัฒนาจิตวิญญาณของผู้คนจะช่วยให้การนำเทคโนโลยีมาใช้ในวัดเกิดประโยชน์สูงสุด (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺ
โต), 2543) 
 สรุป ในยุคดิจิทัล เจ้าอาวาสต้องเผชิญกับความท้าทายในด้านการใช้เทคโนโลยีที่มีความเหลื่อมล้ำและการ
นำเสนอธรรมะในรูปแบบที่ไม่ตอบสนองความต้องการของสังคมดิจิทัลอย่างเต็มที่ ข้อเสนอแนะที่สามารถช่วยเสริมสร้าง
ความสามารถของเจ้าอาวาสในการใช้เทคโนโลยี ได้แก่ การฝึกอบรมทักษะดิจิทัล การพัฒนา Soft Skills และการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบตามหลักธรรม เพื่อให้การนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือในการเผยแผ่ธรรมะและการ
บริหารจัดการวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพและคงความเป็นธรรมในพระธรรมวินัย 
 

บทสรุป 
 ภาวะผู้นำของเจ้าอาวาสในยุคดิจิทัลต้องเป็นภาวะผู้นำที่ผสมผสานระหว่างคุณธรรม ความสามารถในการ
บริหารจัดการ และทักษะดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการเป็นแบบอย่างที่ดีทางจริยธรรม พร้อมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีในการ
เชื่อมโยง พัฒนา และเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างเหมาะสมในยุคปัจจุบัน ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารมีบทบาทสำคัญ ผู้นำทางศาสนา เช่น เจ้าอาวาส จำเป็นต้องปรับตัวให้สามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลในการสื่อสาร
ธรรมะและบริหารวัดอย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำทางศาสนาในบริบทของพระพุทธศาสนาไทยเน้นท่ีการเป็นแบบอย่าง
ทางจริยธรรม ความเมตตา และการให้คำปรึกษาเชิงปัญญา โดยผู้นำทางศาสนาจะต้องสามารถประยุกต์ใช้แนวคิดจากทั้ง
ภาคตะวันออกและตะวันตก เช่น ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในชุมชน
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ศาสนาให้สามารถเข้าถึงธรรมะผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น YouTube หรือ Facebook การใช้เทคโนโลยีในการเผยแผ่
ธรรมะและการบริหารวัดช่วยให้เจ้าอาวาสสามารถสรา้งแรงบันดาลใจและกระตุน้การเรยีนรู้ทั้งในพระสงฆ์และญาตโิยมได้
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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