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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1 จำแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ คือ ครูผู้สอน จำนวน 
97 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67 -
1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คว ามถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
 ผลการวิจัยพบว่า 
            1. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษานางแดดวังชมภู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ได้ทกุเวลา 
ทุกสถานที่ รองลงมาคือ ด้านการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ  
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีตำแหน่งต่างกัน และประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานาง
แดดวังชมภู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
คำสำคัญ : บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา, การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

Abstract 
 
 This research aimed to (1) study and (2) compare the roles of school administrators in 
managing learner-centered instruction in the Nang Daet–Wang Chomphu Educational Quality 
Development Center under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1 , classified by 
educational level and work experience. 
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The sample consisted of 97 teachers. The research instrument was a five -point Likert scale 
questionnaire with an Index of Item-Objective Congruence (IOC) ranging from 0.67 to 1.00. The overall 
reliability of the questionnaire was 0.97. The statistics used for data analysis included frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and t-test. 
The research findings were as follows: 

1. The roles of school administrators in managing learner-centered instruction in the Nang Daet–
Wang Chomphu Educational Quality Development Center under the Chaiyaphum Primary 
Educational Service Area Office 1 were, overall, at a high level. When considering each aspect, 
all aspects were rated at a high level. The aspect with the highest mean score was learning 
management anytime and anywhere, followed by content and activity organization. The 
aspect with the lowest mean score was integrated instructional management. 

2. The comparison of opinions toward the roles of school administrators in managing learner -
centered instruction revealed that administrators and teachers with different positions and 
different work experience did not significantly differ in their overall and  aspect-specific 
opinions at the .05 level of significance. 

Keywords : School Administrator Roles, Student Centered Learning 
 
บทนำ 
 ในยุคของสังคมฐานความรู้ (Knowledge-Based Society) ซึ่งการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีดิจิทัล
เป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนสังคม เศรษฐกิจ และการดำรงชีวิตของประชาชน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ
จึงกลายเป็นประเด็นสำคัญอันดับต้น ๆ ที่ทุกประเทศให้ความสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศไทยซึ่งกำลังอยู่ในช่วง
เปลี ่ยนผ่านสู ่ส ังคมดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ ส่งผลให้ระบบการศึกษาไทยจำเป็นต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การจัดการศึกษาจึงไม่ใช่เพียงเพื่อถ่ายทอดความรู้ในเชิงวิชาการ
เท่านั ้น แต่ยังต้องมุ่งเน้นการพัฒนา “สมรรถนะ” ของผู้เ รียนให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สมรรถนะสำคัญ เช่น ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดเชิงระบบ ความสามารถในการ
เรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต การทำงานร่วมกับผู้อื ่นอย่างสร้างสรรค์ การปรับตัวต่อสถานการณ์ใหม่ ๆ และการใช้
เทคโนโลยีอย่างรู้เท่าทัน ล้วนเป็นปัจจัยที่สะท้อนถึงคุณภาพของพลเมืองในอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
(2562) ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (Learner-Centered Learning) จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่มีศักยภาพ
ในการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นอย่างแท้จริง โดยเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ และสามารถนำสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งท้ายที่สุดจะนำไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและยกระดับศักยภาพ
ของประเทศในระยะยาว 
 การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ได้รับการสนับสนุนอย่างชัดเจนผ่านนโยบายทางการศึกษาทั้งในระดับชาติ
และระดับสถานศึกษา โดยเฉพาะพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ที่บัญญัติไว้ว่า การ
จัดการศึกษาในทุกระดับต้องยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และส่งเสริมให้การ
เรียนรู้เกิดขึ้นจากการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนมีพัฒนาการอย่างรอบด้านทั้งทางร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ 
สังคม และจิตใจ อีกทั้งแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ยังได้วางแนวทางยุทธศาสตร์สำคัญที่มุ่งให้สถานศึกษา
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาทุนมนุษย์โดยคำนึงถึงบริบทเฉพาะของแต่ละพื้นที่ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามความ
แตกต่างระหว่างบุคคล และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ยังได้กำหนดแนวคิดในการจัดการเรียนรู้แบบยึดผู้เรียนเป็นสำคัญใน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้กระทำ เป็นผู้สร้างองค์ความรู้ และเป็นผู้คิดวิเคราะห์ด้วยตนเอง ผ่านการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน 
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 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะมีนโยบายและหลักสูตรที่สนับสนุนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างชัดเจน แต่ใน
การนำไปใช้ในทางปฏิบัติกลับพบว่ายังมีข้อจำกัดและอุปสรรคหลากหลายประการที่ส่งผลต่อความสำเร็จของแนวทาง
ดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งมักประสบปัญหา
ด้านทรัพยากร ทั้งด้านงบประมาณ บุคลากร และอุปกรณ์การเรียนการสอน ส่งผลให้ครูไม่สามารถออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงได้ อีกทั้งยังมีข้อจำกัดด้านความรู้ความเข้าใจของครูในการออกแบบการ
เรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยบางส่วนยังคงยึดรูปแบบการสอนแบบดั้งเดิมที่เน้นครูเป็นศูนย์กลาง และมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเชิงปริมาณมากกว่าคุณภาพของกระบวนการเรียนรู้ (สุจินต์ จันทร์นวล , 2564) ปัญหาเหล่านี้
สะท้อนให้เห็นว่าการปรับเปลี่ยนแนวคิดการจัดการเรียนรู ้ของครูจำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
โดยเฉพาะจากผู ้บริหารสถานศึกษาซึ ่งถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อนการเปลี ่ยนแปลงอย่างยั ่งยืนในระดับ
สถานศึกษา 
 ในบริบทของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่าสถานศึกษาหลายแห่งยังมีข้อจำกัดในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจเป็นผลมาจากความแตกต่างด้านศักยภาพของผู้บริหารและครูในแต่ละโรงเรียน รวมทั้งขาด
กลไกภายในในการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การดำเนินงานไม่
สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของนโยบายได้อย่างแท้จริง จากการสังเกตการณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยเฉพาะในด้านการ
ให้ความรู้ การส่งเสริมความเข้าใจเชิงลึกแก่ครู การออกแบบระบบนิเทศภายใน การจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู ้ ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ เน้นการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง งานวิจัย
ของวรรณา สาระนาค (2563) ยังได้ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารในฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีบทบาทสำคัญในการจูงใจและ
ผลักดันให้ครูเปลี่ยนวิธีการสอนจากรูปแบบเดิมไปสู่แนวทางที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในขณะที่งานวิจัยของณัฐพล อินทร์
จันทร์ (2562) ก็ระบุว่าการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพโดยผู้บริหารมีผลโดยตรงต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้และทัศนคติเชิงบวกของครูต่อการเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอน 
 จากเหตุผลและข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นหัวใจสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้ประสบผลสำเร็จ ทั้งในเชิงนโยบายและในระดับการปฏิบัติจริงใน
ห้องเรียน ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นำ และมีความสามารถด้านการบริหารวิชาการอย่างรอบด้าน จะสามารถสรา้ง
แรงจูงใจ สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และพัฒนาครูให้สามารถปรับวิธีการสอนได้อย่างสอดคล้อง
กับเป้าหมายการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในบริบทของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู 
เพื่อให้ได้ข้อค้นพบเชิงประจักษ์ที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการด้านวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 
และสามารถขยายผลสู่การพัฒนาในระดับพื้นท่ีอื่นที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันได้อย่างเป็นระบบและยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1  
 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำแนกตาม 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน 
 
 
 
 
 



วารสารราชสีมาปริทัศน์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม – มีนาคม  2569 Ratchasima Review Journal Vol. 2 No. 1, January - March 2026 
 

 

 

18 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบรหิารการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รยีนเป็นสำคญั 
ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตาม
แนวคิดของ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้กำหนดบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่สุด 
 
                     ตัวแปรอิสระ                                                       ตัวแปรตาม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

             

 
สมมติฐานการวิจัย  
 1. ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 แตกต่างกัน 
 2. ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 แตกต่างกัน  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 128 คน  

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 97 คน โดยกำหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน และได้โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (stratified random sampling)  

ตัวแปร 
               1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
  1) ระดับการศึกษา จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 
      1.1) ระดับปริญญาตรี 
          1.2) สูงกว่าระดับปริญญาตรี 

    1. ระดับการศึกษา    
1.1 ปริญญาตร ี
1.2 สูงกว่าระดับปรญิญาตร ี

   2. ประสบการณ์การทำงาน 
2.1 น้อยกว่า 10 ปี 
2.2 10 ปีข้ึนไป 

    

 

 

การบริหารการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน
เป็นสำคญั ประกอบด้วย 6 ด้าน 

1. การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม 
2. การฝ ึกท ักษะกระบวนการค ิด การ

จัดการ และการเผชิญสถานการณ์ 
3. กา รจ ั ด ก ิ จก รรมการ เ ร ี ย นร ู ้ จ าก

ประสบการณ์จริง 
4. การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
5. การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่

เอื้อต่อการเรียนรู้ 
6. การจัดการเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี 
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  2) ประสบการณ์การทำงาน จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 
                    2.1) น้อยกว่า 10 ปี 
                     2.2) 10 ปีข้ึนไป  

2. ตัวแปรตาม ได้แก่ บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใน
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  ตามแนวคิด
ของ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (2562) มี 6 ด้าน ดังนี ้

1. ด้านการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม 
2. ด้านการฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ และการเผชิญสถานการณ์ 
3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
4. ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
5. ด้านการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
6. ด้านการจัดการเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี       
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอนประกอบด้วย 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ ระดับ
การศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคญั เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคริ์ท (Likert) มี 5 ระดับ ดังนี ้
                            5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สดุ 
                            4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                            3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                            2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                            1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 
       
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี ่ยวข้องกับการบริหารการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญ ตามแนวคิด
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (2562) เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม
 2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) และการสร้าง
แบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) 
 3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (2562) 
ได้จำนวนแบบสอบถาม 30 ข้อ 
 4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ 
 5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน 
เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์ (IOC : Index of item objective congruence) ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.67 -1.006. นำแบบสอบถามที่ผ่าน
การพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
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 7. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คนในโรงเรียนชุมชน
บ้านโคกปรง อำเภอ วิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 และโรงเรียนบ้านหนอง
เป็ด(เกษตรศาสตร์อนุสรณ์) อำเภอหนองบัวแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1  
 8. นำข้อคำถามที่มีท้ังหมดจำนวน 30 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของ 
ครอนบาค (Cronbach) ซึ่งค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 
 9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาต่อไป   
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ
วิจัย ต่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1  
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 97 ชุด คิดเป็นร้อยละ 
100  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
             ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามขั้นตอน ดังนี ้
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับประสบการณืทำงาน และระดับการศึกษาของกลุ่ม
ตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ทั้งโดยภาพรวม รายด้าน
และรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย ( X̅ )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์  บุญชม ศรีสะอาด 
(2543) ดังนี ้
                           ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                           ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                           ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                           ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                           ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใน
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำแนกตาม
ระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน โดยใช้ค่า t – test (Independent samples)  
ผลการวิจัย  
          ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบรหิารการจดัการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ในศูนย์พฒันาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับท่ี 
x̅ S.D. 

1 การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม   4.39 0.64 มาก 2 
2 การฝึกทักษะกระบวนการคดิ การจัดการ 

และการเผชิญสถานการณ ์
  4.30  0.66 มาก 5 
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3 การจัดกิจกรรมการเรียนรูจ้าก
ประสบการณ์จริง 

  4.33 0.70 มาก 4 

4 
5 
 
6 

การจัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ 
การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู ้
การจัดการเรยีนรูไ้ด้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี 

  4.27 
4.38 

 
4.42 

0.69 
0.70 

 
0.67 

มาก 
มาก 

 
มาก 

6 
3 
 
1 

ภาพรวม   4.35   0.15 มาก  
 
          จากตารางที่ 1 แสดงว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใน
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 1  โดยภาพรวม
อยู่ในระดับ มาก ( X̅  = 4.35 , S.D.= 0.60) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ (  X̅ = 4.42, S.D.= 0.67 ) รองลงมาคือ ด้านการจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรม ( X̅  = 4.39, S.D.= 0.64 ) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การ (  X̅ = 4.27, S.D.= 0.69) 
 
          ตารางที่ 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที ่ รายการ 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

t p-value 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 การจ ั ด เน ื ้ อหาสาระและ
กิจกรรม 

4.36 0.71 4.43 0.56 -0.60 0.55 

2 การฝึกทักษะกระบวนการคิด 
การจ ัดการ และการเผชิญ
สถานการณ์ 

4.27 0.72 4.34 0.59 -0.51 0.61 

3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง 

4.32 0.74 4.34 0.67 -0.20 0.84 

4 
 
5 
 
6 

การจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ 
การสร ้ า งบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู ้ได้ทุกเวลา 
ทุกสถานท่ี 

4.21 
 
4.30 
 
4.32 

0.77 
 

0.70 
 

0.77 

4.33 
 

4.47 
 

4.52 

0.59 
 

0.70 
 

0.54 

-0.88 
 

-1.21 
 

-1.46 

0.37 
 

0.23 
 

0.14 

ภาพรวม 4.29 0.66 4.41 0.54 -0.91 0.36 
 
 จากตารางที่ 2 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .05 
 
 
 



วารสารราชสีมาปริทัศน์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม – มีนาคม  2569 Ratchasima Review Journal Vol. 2 No. 1, January - March 2026 
 

 

 

22 

          ตารางที ่3 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที ่ รายการ 
ระดับปริญญา

ตรี 
สูงกว่าระดับ 
ปริญญาตรี t p-value 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1 การจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรม 
4.34 0.66 4.45 0.63 -0.79 0.43 

2 การฝึกทักษะกระบวนการคดิ 
การจัดการ และการเผชิญ
สถานการณ ์

4.28 0.61 4.33 0.71 -0.35 0.72 

3 การจัดกิจกรรมการเรียนรูจ้าก
ประสบการณ์จริง 

4.32 0.61 4.34 0.79 -0.11 0.95 

4 
 
5 
 
6 

การจัดการเรยีนการสอนแบบ
บูรณาการ 
การสร้างบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้
การจัดการเรยีนรูไ้ด้ทุกเวลา 
ทุกสถานท่ี 

4.18 
 
4.30 
 
4.33 

0.68 
 

0.59 
 

0.66 

4.36 
 

4.47 
 

4.50 

0.69 
 

0.80 
 

0.68 

-1.34 
 

-1.15 
 

-1.21 

0.18 
 

0.25 
 

0.22 

ภาพรวม 4.29 0.55 4.41 0.66 -0.93 0.35 
         
           
 จากตารางที ่3 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานาง
แดดวังชมภู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผู้วิจัยได้นำ
ประเด็นสำคัญมาอภิปรายผลดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน ผลการศึกษาระบุว่าบทบาทในการ
บริหารจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของผู้บริหารอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจมีสาเหตุมาจากผู้บริหารมีความ
เข้าใจอย่างลึกซึ้งและตระหนักถึงนโยบายปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 (และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนการขับเคลื่อนตามหลักสูตรแกนกลางฯ ที่เน้นสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ประเด็นที่มีค่าคะแนนสูงสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ชี้ให้เห็นว่าผู้บริห ารให้
ความสำคัญกับการจัดการปัจจัยเกื้อหนุนทางกายภาพและสังคมภายในโรงเรียน เช่น ความสะอาดและความปลอดภัยของ
ห้องเรียน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความพร้อมในการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับหลักบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อ
ส่งเสริมวิชาการ ในขณะที่ด้านการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อาจเนื่องมาจากหน้าที่ดังกล่าวเป็น
บทบาทหลักของครูผู้สอนโดยตรง ผู้บริหารจึงทำหน้าท่ีในเชิงการนิเทศ ติดตาม และสนับสนุนทรัพยากรมากกว่าการลงมอื
จัดทำด้วยตนเอง อย่างไรก็ตาม ค่าเฉลี่ยที่ยังคงอยู่ในระดับมากแสดงให้เห็นถึงการสนับสนุนที่เป็นรูปธรรม ผลการวิจัยนี้มี
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ความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยาภรณ์ พูลชัย (2565) และ สุรพงศ์ อึ้งโพธิ์ (2562) ที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ปัจจุบันมุ่งเน้นการเป็นผู้นำทางวิชาการและการสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน 
 2. ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน 
  2.1 จำแนกตาม ระดับการศึกษา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามตามวุฒิ
การศึกษาพบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนปฏิบัติงานภายใต้
วัฒนธรรมองค์กรและมาตรฐานการดำเนินงานเดียวกัน ทำให้การรับรู้ถึงการบริหารจัดการของผู้บริหารเป็นไปในทิศทาง
สอดคล้องกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปรียาพร ไชยพลบาล (2561) และ พัชรี พลอยมณี (2563) ที่ระบุว่าระดับ
การศึกษาไม่ได้ทำให้ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารแตกต่างกัน 
  2.2 จำแนกตาม ประสบการณ์การทำงาน ผลการเปรียบเทียบตามระยะเวลาการปฏิบัติงานพบว่า ไม่มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรไม่ว่าจะปฏิบัติงานมานานเพียงใด ต่าง
ได้รับนโยบายและการนิเทศงานในมาตรฐานเดียวกันภายใต้บริบทของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เจริญ ภูพานเพชร (2562) ที่พบว่าประสบการณ์การทำงานที่ต่างกันไม่มีผลต่อการรับรู้บทบาทการบริหาร
จัดการอย่างมีนัยสำคัญ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
                  1.1 ด้านการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม (ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด) ผู้บริหารควรเพิ่มบทบาทในการกระตุ้น
และส่งเสริมให้ครูจัดทำสื่อหรือกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับบริบทชุมชนและชีวิตประจำวัน เพื่อให้บทเรียนมีความหมายต่อ
ผู้เรียนมากขึ้น  
  1.2 ด้านการฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ และการเผชิญสถานการณ์ ผู้บริหารควรสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรสำหรับการอบรมครูในเรื่องการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เช่น การใช้ปัญหาเป็น
ฐาน (PBL) เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน  
  1.3 การจัดการเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ ควรมีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ระบบการเรียนรู้ออนไลน์ท่ียืดหยุ่น เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาให้นอกเหนือจากในห้องเรียนปกติ  
             2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึกหรือการสนทนากลุ่ม 
เพื่อศึกษาข้อจำกัดและอุปสรรคเชิงลึกในการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  2.2 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบ (R&D) การบริหารจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเอกลักษณ์และบริบท
เฉพาะของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานางแดดวังชมภู  
  2.3 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหรือสมรรถนะของผู้เรียนโดยตรง 
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