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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์
เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  2) เปรียบเทียบความ
คิดเห็นตอสภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิมาย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จำแนกตาม ตำแหน่ง ระดับการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จำนวน 111 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์
แกน และสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่าง 0.67 -1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.80 สถิติที่ใช้การวิเคราะหข์้อมูล 
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 
ผลการวิจัยพบว่า 
            1.การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
            2.ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิ
มาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 จำแนกตามตำแหน่งและระดับการศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คำสำคัญ : การบริหารสถานศึกษา, อิทธิบาท 4 

Abstract 
 

 The purposes of this research were to study the management based on the Four Iddhipada 
Principles implemented by school administrators in Network Center 9, Phimai District, under the 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7, and to compare the opinions toward 
the management based on the Four Iddhipada Principles of school administrators in the same area 
classified by position and educational level. The sample group consisted of 111 school administrators 
and teachers, determined according to Krejcie and Morgan’s sampling table and selected through 
stratified random sampling. The research instrument was a five-level rating scale questionnaire, which 
obtained an index of item–objective congruence ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability coefficient 
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of 0.80 for the entire instrument. The statistics used for data analysis included frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and t-test. 
           The research findings revealed that 
           1.The management based on the Four Iddhipada Principles of school administrators in 
Network Center 9, Phimai District, under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 7, was found to be at a high level overall. 
             2. The comparison of management based on the Four Iddhipada Principles of school 
administrators in Network Center 9, Phimai District, under the Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area Office 7, classified by position and educational  level, showed statistically significant 
differences at the .05 level. 
Keywords : School Administration, Four Iddhipada Principles 
 
บทนำ 
 การศึกษาเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาเยาวชนใหเปนผูที ่มีความรู ้ ความสามารถ เพื ่อเปนบุคลากรที่ 
ทรงคุณคาของประเทศชาติ สถานศึกษาจึงเปรียบเสมือนเบาหลอม ที่จะหลอหลอมเยาวชนของชาติใหเปนผูที่มีความรู  
มีคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้นสถานศึกษาที่ดี ตองสามารถพัฒนาผูเรียนทั้งทางรางกาย และจิตใจใหเปนผูมีทักษะ ความรู 
ควบคูคุณธรรมจริยธรรม รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร ไทย พุทธศักราช 2560 มาตราที่ 54 วรรค 3 ตราไววารัฐตอง
ดําเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบตางๆ รวมทั้งสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต และ
จัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น และภาคเอกชน(รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย, 2560)  
            การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 โดยในหมวด 1 มาตราที่ 6 ระบุไววาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เปน 
มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูร
วมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความมุงหมายในการสนับสนุนใหนําหลักพุทธธรรมทางศาสนามาบูรณา
การกับการ เรียนการสอนเพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูเรียนและผูสอนทั้งทาง รางกาย
และจิตใจ ซึ่งเปนการพัฒนาอยางยั่งยืน ดังกระแสพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ภูมิพลอดุลยเดช ที่ทรง
พระราชทานแด ฯพณฯ พ.ต.ท.ดร.ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรีในสมัยนั้นเนื่องในโอกาสเขาเฝากราบบังคมทูลใตฝา
ละอองธุลีพระบาทรับตําแหนงรัฐมนตรีวาการ กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ.2544 ความตอนหนึ่งวา
“การปฏิรูปการศึกษา ไมใชจะลอกเลียนแบบตางประเทศมาทั ้งหมด ใหนําองคความรูทางดานศาสนาพุทธและ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมไทยเขามาประสมประสานดวย (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2552 : 1) 
            สถานศึกษาทําหนาที่เปนแหลงบมเพราะวิชาความรูทักษะชีวิตปลูกฝงและเสริมสราง คุณธรรมจริยธรรม 
ระเบียบวินัย คุณลักษณะอันพึงประสงค และคานิยมอันดีแกเยาวชนผูซึ่งจะเจริญเติบโตไปเปนอนาคตของชาติ เพราะ
ประเทศที่มีทรัพยากรมนุษยสูงทั้งคุณภาพและปริมาณยอมสามารถสรางสรรคความเจริญใหแกประเทศชาติของตนไดเป
นอยางยิ่ง จุดมุงหมายสําคัญของการจัดการศึกษาก็เพื ่อมุงเนนพัฒนาศักยภาพทักษะชีวิตของผูเรียน การบริหาร
สถานศึกษาอันเปนภาระหนาที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษา ในฐานะผูนําในการกําหนดนโยบายและวางแผนงานในการ
พัฒนา สถานศึกษาในทุกมิติ ผูบริหารจึงควรไดนําเอาหลักพุทธธรรม คือหลักอิทธิบาท 4 ประการ คือ 1)ฉันทะ  
2) วิริยะ 3) จิตตะ 4) วิมังสา อันเปนหลักธรรมสําคัญที่เปนเครื่องมือนําสูความสําเร็จสําหรับนักบริหาร มาประยุกตใช 
เปนเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษา ในขอบขายภาระงานทั้ง 4 ดานคือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เพื่อใหการบริหารงานสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา (วรภาส ประสมสุข และ นิพนธ กินาวงศ, 2550 : 65) 
            ผูวิจัยอยูในเขตพื้นท่ีการศึกษา สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มองเห็นวาการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาภายในเขตพื ้นที ่ยังขาดองคความรู้ และความเขาใจ ในเรื ่องการนําเอาหลัก 
อิทธิบาท 4 มาประยุกตใชเปนเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงานในทุก
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มิติ เพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี ประสิทธิภาพ ควบคูไปกับการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมแก
บุคลากรในสถานศึกษา ตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาและเพื่อใหสอดคลองกับแนวนโยบายของการปฏิรูป
การศึกษาที่มุงการบริหารงานโดยใชหลักคุณธรรมเปนเครื่องมือดวยมุงหมายใหขาราชการยึดหลักธรรมในการปฏิบัติหน
าที่ เพื่อใหเปนตัวอยางที่ดีแกส่ังคม เพื่อเปนบุคลากรที่ทรงคุณคาของประเทศชาติตอไป        
            จากเหตุผลและความสําคัญที่กลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการนําเอาหลักพุทธธรรมอันไดแก
หลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเปนพุทธวิธีในการบริหารโดยยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญมาบูรณาการใชเปนเครื่องมือในการ
บริหารสถานศึกษาเพื ่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพราะหลักอิทธิบาท 4 นั ้นเปนคุณธรรมสําหรับคนทํางาน  
เปนรากฐานนําสูความสําเร็จ หรือแปลงายๆวาทางแหงความสําเร็จ เปรียบเสมือนบันไดกาวสูความสําเร็จ 4 ขั้น ไดแก 
ฉันทะ(ความพอใจในงาน) วิริยะ(ความขยันหมั ่นเพียร) จิตตะ (ความเอาใจใสในงาน) วิมังสา(การคิดวิเคราะห 
ใครครวญหาเหตุและผล) และในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เพื่อจักเปนขอมูลสารสนเทศใหมนําไปประยุกตใชเปนแนวทางใน
การสงเสริมและพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิมาย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
 2.เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์
เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จำแนกตามตำแหน่งและ
ระดับการศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่ 9 
อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามแนวคิดของ สมเด็จพระพุทธโฆษา
จารย์ (ป.อ. ปยุตโต) (2565)  
                     ตัวแปรอิสระ                                                           ตัวแปรตาม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

               

 

            กรอบแนวคิดการวิจัย 

1.ตำแหน่ง 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
1.2 ครูผูส้อน 

2.ระดับการศึกษา    
     2.1 ปริญญาตรี 
     2.2 สูงกว่าระดับปริญญาตรี 
    

 

 

การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของ 
9 อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
ประกอบด้วย 4 ด้าน 

1.1 ด้านการบริหารสถานศึกษาตาม หลัก
ฉันทะ(ความพอใจ) 

1.2 ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
วิริยะ(ความเพียรพยายาม) 

1.3 ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
จิตตะ(ความเอาใจใส่) 

1.4 ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
วิมังสา(การคดิวิเคราะห์) 
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สมมติฐานการวิจัย  
 1. บุคลากรที่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ศูนย์เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 แตกต่างกัน 
            2. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 แตกต่าง
กัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ปีการศึกษา2568 จำนวน 156 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ปีการศึกษา 2568  จำนวน 111 คน โดยกำหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (1970) และได้โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
 ตัวแปร 
               1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ตำแหน่งและระดับการศึกษา  
                       1) ตำแหน่ง จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 
                                 (1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
                                 (2) ครูผู้สอน 
            2) ระดับการศึกษา จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 
           (1) ระดับปริญญาตรี 
               (2) สูงกว่าระดับปริญญาตรี 
 2.ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่ 9 อำเภอ  
พิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามแนวคิดของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ 
(ป.อ. ปยุตโต) (2561) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
                                 1) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ(ความพอใจ) 
                                 2) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ(ความเพียรพยายาม) 
                                 3) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ(ความเอาใจใส่) 
                                 4) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา(การคิดวิเคราะห์) 
      เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
      การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอนประกอบด้วย 
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ ตำแหน่ง และระดับ
การศึกษา  
      ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่ 9 
อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับดังน้ี 
                                 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                                 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                                 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                                 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                                 1 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด       
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การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
          1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์
เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามแนวคิดของสมเด็จ
พระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตโต) (2561) เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
          2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) และการ
สร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553: 74 – 84) 
          3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยดำเนินการพัฒนาแบบสอบถามมาจากพระมหาวิทวัฒน วิวฑฺฒนเมธี 
(2561) ได้จำนวนแบบสอบถาม 40 ข้อ 
          4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ 
          5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที ่ปรึกษาสารนิพนธ์ แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน  
3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
กับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of item objective congruence) ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 
          6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรบัปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
          7. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน30 คน ศูนย์เครือข่ายที่ 
9 อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 
          8. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 40 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.80  
          9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุม่ตัวอย่างท่ีศึกษาต่อไป 
    
          การเก็บรวบรวมข้อมูล 
             1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
การวิจัย ต่อผู ้อำนวยการโรงเรียนของศูนย์เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิมาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 
             2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
             3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืนจำนวน 111 ชุด คิดเป็นร้อย
ละ 100 
 
          การวิเคราะห์ข้อมูล  
             1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตำแหน่ง ระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบ
แบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
             2. วิเคราะห์การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิมาย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ทั้งโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย 
(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ดังนี้ 
                           ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                           ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                           ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                           ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                           ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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             3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่ 9 
อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7จำแนกตามตำแหน่ง และระดับ
การศึกษาโดยใช้ค่า t – test (Independent samples) 

ผลการวิจัย  
          ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของเรื่องการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดย
ภาพรวมและรายด้าน  
 

ด้านที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับท่ี 
x̅ S.D. 

1 ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ
(ความพอใจ) 

  3.96 0.21 มาก 3 

2 ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ
(ความเพียรพยายาม) 

  3.90  0.22 มาก 4 

3 ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ
(ความเอาใจใส่) 

  4.04 0.28 มาก 1 

4 ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา
(การคิดวิเคราะห์) 

  4.02 0.24 มาก 2 

ภาพรวม   4.00   0.15 มาก  
 
          จากตารางที ่1 แสดงว่า การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิ
มาย ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษานครราชส ีมาเขต 7 โดยภาพรวมอย ู ่ ในระด ับมาก  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านมีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักจิตตะ(ความเอาใจใส่) รองลงมาคือด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา(การคิดวิเคราะห์) และด้านการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักฉันทะ(ความพอใจ)ตามลำดับ ด ้านที ่มี ค ่าเฉล ี ่ยต ่ำส ุดค ือด ้านการบร ิหารสถานศ ึกษา 
ตามหลักวิริยะ(ความเพียรพยายาม)  
 
          ตารางที่ 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์
เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จำแนกตามตำแหน่ง โดย
ภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที ่ รายการ 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

t p-value 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 ด้านการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักฉันทะ(ความพอใจ) 

3.96 0.13 3.96 0.22 -0.05 0.95 

2 ด้านการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักว ิร ิยะ(ความเพียร
พยายาม) 

3.94 0.19 3.94 0.23 0.09 0.92 

3 ด้านการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักจิตตะ(ความเอาใจใส่) 

4.34 0.27 3.99 0.25 4.98* 0.00 
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4 ด้านการบริหารสถานศึกษา
ตามหล ั กว ิ ม ั ง ส า (การคิด
วิเคราะห์) 

4.09 0.19 4.00 0.12 1.29 0.19 

ภาพรวม 4.08 0.12 3.97 0.14 2.78* 0.00 
         *p ≤  .05   
 
 จากตารางที่ 2 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร 
งานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักจิตตะ(ความเอาใจใส่) ไม่แตกต่างกัน  
 
          ตารางที่ 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์
เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  จำแนกตามระดับ
การศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที ่ รายการ 
ระดับปริญญา

ตรี 
สูงกว่าระดับ 
ปริญญาตรี t p-value 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1 ด้านการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักฉันทะ(ความพอใจ) 
3.95 0.23 3.98 1.30 -0.51 0.60 

2 ด้านการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักวิริยะ(ความเพียร
พยายาม) 

3.93 0.23 3.96 0.20 -0.51 0.61 

3 ด้านการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักจิตตะ(ความเอาใจใส่) 

3.97 0.25 4.28 0.25 -5.44* 0.00 

4 ด้านการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักวิมังสา(การคิด
วิเคราะห์) 

3.97 0.22 4.17 0.23 -3.78* 0.00 

ภาพรวม 3.95 0.14 4.10 0.11 -4.51* 0.00 
         *p ≤  .05 
           
 จากตารางที่ 3 แสดงว่าผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์
เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ (ความพอใจ) และด้านการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักวิริยะ(ความเพียรพยายาม) ไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
            จากผลการศึกษาวิจัย การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิ
มาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีประเด็นที่สำคัญและน่าสนใจนำมาอภิปราย
ผลได้ ดังนี้   
              1.การบริหารงานตามหลักอิทธ ิบาท 4 ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที ่  9 อำเภอพิมาย  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 นำหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการบริหารสถานศกึษา 
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ช่วยให้ผู้บริหารมีแนวทางในการพัฒนาตนเองและการทำงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการมีแรงจูงใจภายใน การสร้าง
บรรยากาศการทำงานที่ดี การใช้เหตุผลในการตัดสินใจ รวมทั้งช่วยให้การดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ได้แก่ งานวิชาการ 
งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป เป็นไปอย่างรอบคอบ โปร่งใส และเกิดผลลัพธ์ที่มีคุณภาพ หลักธรรมดังกล่าว
ยังสามารถส่งเสริมความร่วมมือของครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษา ช่วยให้เกิดความสำเร็จร่วมกันอย่าง
ยั่งยืน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ทั้งนี่อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่ 9 อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 การนำเอาหลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียรพยายาม) จิตตะ (ความเอาใจ
ใส่) และวิมังสา (การคิดวิเคราะห์) ซึ่งเป็นหลักพุทธธรรมสำคัญที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสสอนไว้ โดย บุญมี แท่นแก้ว (2551) 
ได้กล่าวถึงความหมายของหลักอิทธิบาท 4 ไว้ว่า เป็นธรรมอันเกี่ยวกับทางแห่งความสำเร็จ นำมาประยกุต์ใช้ในการบรหิาร
จัดการภาระงานท้ัง 4 ด้านในสถานศึกษา คือ ด้านงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบคุคล 
และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งผลการวิจัยที่ได้ศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ โชติกา ศรเพชร ประจิตร มหา
หิง และสมปอง ชาสิงห์แก้ว (2563) ได้ทำวิจัยเรื ่อง กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักอิทธิบาท4 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระอภินันท์ กนฺตสีโล (สิงมาดา), สุนทร สายคา และเจ้าอธิการบุญช่วย โชติวโส (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง การ
บริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอำเภอนาดูน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมย์ อำนวย
พันธวิไล(2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ 
อำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร ซึ่งผลการวิจัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภา
ภรณ์หงส์หิรัญ (2567)  ได้ทำวิจัยเรื่องการศึกษาหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครูผู้สอน กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาอําเภอเถินสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยโดย
รวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขออยู ในระดับมากท่ีสุดทุกขอ 
              2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่ 9 
อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า  
มีดังนี ้
                 2.1 ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนที่มีตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก  
อิทธิบาท4ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่9 อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการบริหาสถานศึกษาตาม
หลักจิตตะ(ความเอาใจใส่) ไม่แตกต่างกัน ซึ ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ที ่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนแม้จะมีตำแหน่งหน้าท่ีที่แตกต่างกัน แต่ล้วนเข้าใจในระบบการบริหารจัดการภาระงานเป็นอย่าง
ดี ซึ่งมีรูปแบบในการบริหารจัดการอย่างสามัคคี ร่วมด้วยช่วยกัน เพื่อให้ภาระงานบรรลุวัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ โชติกา ศรเพชร ประจิตร มหาหิง และสมปอง ชาสิงห์แก้ว (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักอิทธิบาท 4 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จำแนกตาม
ตำแหน ่งหน ้าท ี ่  โดยภาพรวมพบว ่าแตกต ่างก ัน ย ังสอดคล ้องก ับงานว ิจ ัยของ พระอภ ิน ันท ์  กน ฺตส ี โล  
(สิงมาดา), สุนทร สายคา และเจ้าอธิการบุญช่วย โชติวโส (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิ ทธิ
บาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอำเภอนาดูน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
จําแนกตามตําแหนงหนาที่ โดยภาพรวมแตกตางกัน พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
                 2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายที่ 9 
อำเภอพิมาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ (ค วามพอใจ) และด้านการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักวิริยะ(ความเพียรพยายาม) ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นกัลยาณมิตร เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
โดยยึดหลักธรรมาธิปไต คือการยึดความถูกต้องเป็นสำคัญ อีกทั้งมีการนำหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นคุณธรรมสำหรับนัก
บริหารมาบูรณาการใช้ในการบริหารภาระงานด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมย์ อำนวยพันธ
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วิไล (2563) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง วิธีการบริหารโรงเร ียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 ของกลุ ่มโรงเรียนขาณุ 
วรลักษณ์ อำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร ซึ่งผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารของผู้บริหารและครูผู้สอน  
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ
ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาภรณ์ หงส์หิรัญ (2567)  ได้ทำวิจัยเรื่องการศึกษาหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู ้สอน กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาอําเภอเถินสํานักงานเขตพื้นที่การศึก ษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 2 จําแนกตาม วุฒิการศึกษา ผลที่ไดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
                  1.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ควรใสใจในการนําเอาหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการใชในการ
บริหารจัดการภาระงานในสถานศึกษาโดยใหคอบคุมภาระงานท้ัง 4 ดาน คืองานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และ
งานท่ัวไป 
                  1.2 สถานศึกษาควรสนับสนุนสงเสริมใหครูผูสอนมีการศึกษาวิจัยในชั้นเรียนโดยนําหลักอิทธิบาท 4 มา
บูรณาการดวยการเลือกศึกษาเปนกรณีรายบุคคลเพื่อใหเกิดองคความรูใหมเพื่อใชในการพัฒนาทักษะวิชาการและทกัษะ
ชีว ิตของผูเร ียน ควรสนับสนุนสงเสริมการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกบุคลากรในสถานศึกษา ควรคิด 
วิเคราะหการพัฒนาหลักสูตรใหทันตอยุคสมัยเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอการจัดการเรียนการสอน 
                  1.3 สถาบันและหนวยงานที่เกี่ยวของควรมีการรณรงคใหมีการนําหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเปนคุณสําหรับ
คนทํางานมาบูรณาการใชในการบริหารจัดการภาระงานในหนวยงาน ฝาย แผนกใหมากกวานี้ เพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการ
ทํางาน เสริมสรางจิตวิญญาณของความเปนนักบริหารมืออาชีพที่มีจิตสาธารณะเปนพื้นฐานในการทํางาน สรางความ
รับผิดชอบในภาระหนาที่ เห็นความสําคัญของทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดโดยใชทรัพยากรที่มีนั้น บริหารจัดการภาระงาน
ใหเกิดประโยชนสูงสุด 
  
             2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยการนําหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน คือ 
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป โดยเจาะจงแตละภาระงาน 
                  2.2 ควรศึกษาการพัฒนาวิจัยการนําเอาหลักพุทธธรรมอื่นๆ ที่สอดคลองกับการบริหารสถานศึกษาเชน 
พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 ฆราวาสธรรม 4 สัปปุริสธรรม 7 และมรรคมีองค 8 มาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา
ตามภาระงานท้ัง 4 ดาน 
                  2.3 ควรศึกษาวิจัยโดยใชกลุมตัวอยางจากสถานศึกษาที่มีลักษณะโครงสรางที่แตกตางกันบางเพื่อหาความ
แตกตาง 
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