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ABSTRACT 
This research aimed 1) to study the level of innovative leadership of school administrators in secondary schools, 
and 2) to compare these leadership levels based on personal factors, including gender, age, and work 
experience. The sample consisted of 260 school administrators and teachers within the Benjavirote United 
Campus, under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, obtained through stratified random 
sampling. The research instrument was a 5-point Likert scale questionnaire with the Content Validity (IOC=1.00) 
and high reliability(α=0.978) . Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, t-test, and 
One-way ANOVA. The results of the study showed that 1) The overall innovative leadership of school 
administrators was at a high level. When considering each individual aspect, all dimensions were also found 
to be at a high level. 2) The comparison of innovative leadership, categorized by gender, age, and work 
experience, revealed no statistically significant differences. 
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บทคดัย่อ 
การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มธัยมศกึษา และ 2) เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ 
เพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน กลุ่มประชากรตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาและครู จ านวน 2 60 คน 
ในสหวทิยาเขตเบญจวโิรฒ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ไดม้าโดยการสุ่มแบบ
แบ่งชัน้ เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความตรงเชงิเนื้อหา 
(IOC=1.00) และค่าความเชื่อมัน่อยู่ในระดบัสงู (α=0.978) สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ( t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็น
รายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน และ 2) ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา 
จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน พบว่าไม่แตกต่างกนั 
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม, ปัจจยัส่วนบุคคล, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, โรงเรยีนมธัยมศกึษา 
 
ข้อมูลการอ้างอิง: พงศกร เกิดวิเชียร และ สุทธิพงศ์ บุญผดุง. (2569). ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษา. Procedia of Multidisciplinary Research, 4(7), 60.
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บทน า 
ความผนัผวนยุค BANI World และการเกดิ Disruptive Technology ท าใหร้ะบบการศกึษาตอ้งปรบักระบวนทศัน์สู่การ
สร้าง "นวตักร" สมรรถนะสูง ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพฒันาฯ ฉบบัที่ 13 จงึมุ่งเน้นการพฒันาทุนมนุษย์ใหม้ี
ทกัษะในศตวรรษที่ 21 และมคีวามคดิสร้างสรรค์เพื่อขบัเคลื่อนประเทศด้วยนวตักรรมอย่างยัง่ยืน  การบรหิารแบบ
ราชการดัง้เดมิไม่สามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงทีฉ่บัพลนัได ้"ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม" จงึกลายเป็นสมรรถนะ
หลกัทีผู่บ้รหิารต้องใชก้ าหนดวสิยัทศัน์ บรหิารความเสีย่ง และสรา้งบรรยากาศองคก์รทีป่ลอดภยัเชงิจติวทิยา เพื่อเอื้อ
ต่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการเรียนรูแ้ละยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีน ในบรบิทสหวทิยาเขตเบญจวโิรฒ (สพม.กทม. เขต 
2) ซึ่งเป็นสงัคมเมอืงทีม่กีารแข่งขนัสูง ยงัมชี่องว่างระหว่างนโยบายกบัการปฏบิตัจิรงิ ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาภาวะผูน้ า
เชงินวตักรรมของผูบ้รหิารผ่านมุมมองของครู เพื่อใชเ้ป็นฐานขอ้มูลเชงิลกึ ( Insights) ในการพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิาร
และขบัเคลื่อนคุณภาพการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรช์าตติ่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสหวทิยาเขต 
เบญจวโิรฒ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 2 
2. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสหวทิยาเขตเบญจวโิรฒ 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2   จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
 
กรอบแนวคิดของการวิจยั 
วจิยันี้มุ่งศกึษาและเปรยีบเทยีบระดบัภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจ
วโิรฒ สพม.กทม. เขต 2 จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลขา้งตน้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวจิยั 
 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ 
1.เพศ 
2.อาย ุ
3.ประสบการณ์ในการทำงาน 

ตัวแปรตาม 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตเบญจวิโรฒ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

1.ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

2.ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม 

3.ด้านการบรหิารความเสี่ยง 

4.ด้านการคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม 

5.ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมด้าน

นวัตกรรม 
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สมมติฐานการวิจยั  
ผู้บรหิารสถานศกึษาที่มเีพศ อายุ และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั จะมรีะดบัภาวะผู้น าเชงินวตักรรมใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตเบญจวโิรฒ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
แตกต่างกนั 
 

วิธีการด าเนินวิจยั 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
1.ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศกึษาสหวทิยาเขตเบญจวโิรฒ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบดว้ย 
ผูบ้รหิารจ านวน 34 คน ครจู านวน 741 คน รวม 775 จากจ านวน 8 โรงเรยีน  
2.กลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรคอืผู้บรหิารและครูในสหวทิยาเขตเบญจวโิรฒ (สพม.กทม. เขต 2) สุ่มกลุ่มตวัอย่างขนาด 260 คน ตาม
ตารางของ Krejcie & Morgan โดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling) แบ่งตามสถานศกึษาและ
จดัสรรโควตาตามสดัส่วน เพื่อใหไ้ดต้วัแทนทีค่รอบคลุมและคงความสมบูรณ์ของขอ้มลูทางสถติิ 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
1.เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน
มธัยมศกึษาสหวทิยาเขตเบญจวโิรฒ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 แบ่งเป็น 2 
ตอน ดงันี้ 
ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) เพื่อสอบถามขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 1) เพศ 2) อายุ  และ  
3) ประสบการณ์ในการท างาน  
ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาสหวทิยา
เขตเบญจวโิรฒ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่ผู้วจิยัสร้างขึ้น 5 องค์ประกอบ 
จ านวน 60 ขอ้  
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้  
1. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามทีไ่ดร้บัทัง้หมดมาด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์เรยีบรอ้ยของแบบสอบถามทุกฉบบั และ
น าขอ้มูลที่ได้รบัมาวเิคราะห์ทางสถิติ โดยใช้คอมพวิเตอร์ในการค านวณค่าสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ มี
ข ัน้ตอนในการด าเนินงาน ดงัต่อไปนี้ 
1.1 วเิคราะห์แบบสอบถามตอนที ่1 เกี่ยวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชต้วัแปรเชงิคุณภาพ คอื 
ค่าความถี ่(frequency) และรอ้ยละ (percentage) พรอ้มน าเสนอในรปูแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
1.2. วเิคราะหแ์บบสอบถามตอนที ่2 การหาค่าเฉลีย่ (mean) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) เป็นราย
ดา้นและภาพรวม ซึง่พจิารณาค่าเฉลีย่คะแนนทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามของผูใ้หข้อ้มลู โดยใช้มาตราส่วนประมาณ
ค่าตามแนวความคดิของลเิคริท์ (Likert, 1961)  
1.3 วเิคราะห์การเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจวโิรฒ สพม.กท.2  จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน โดยใชก้ารทดสอบค่าท ี(t-test) จ าแนกตาม
อายุ ใชก้ารทดสอบการวเิคราะหค์วามแปรปรวน (One Way ANOVA) 
2. สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั การวเิคราะหข์อ้มลูในการวจิยัใชส้ถติใินการศกึษา ดงันี้ 
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2.1 สถติทิีใ่ชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 
2.2.1 สถติพิืน้ฐาน ประกอบความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่  
ผู้วิจ ัยใช้สถิติพื้นฐานเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยค่าความถี่ 
(Frequency) และ ค่าร้อยละส าหรับอธิบายลักษณะปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ส าหรบัอธบิายระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมในแต่ละดา้นและภาพรวม 
2.2.4 ค่าสถติทิีใ่ชส้มมตฐิานการวจิยั ประกอบดว้ย 
1) การทดสอบค่าท ี(t - test) 
2) การวเิคราะหค์วามแปรปรวน (One Way ANOVA) 
 

ผลการวิจยั 
ผลการวเิคราะหข์อ้มลูและแปลผลการวจิยั เรื่อง ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษา
สหวทิยาเขตเบญจวโิรฒ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 สรุปไดด้งันี้ 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนมธัยมศกึษาสหวทิยาเขตเบญจวโิรฒ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

     ข้อมูลทัว่ไป 
ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

(n = 260) 
ความถี่  ร้อยละ 

1.  เพศ 
       ชาย 
       หญงิ 

 
132 
128 

 
50.80 
49.20 

2.  อาย ุ
       21 – 30 ปี 
       31 – 40 ปี 
       41 – 50 ปี 
       51 – 60 ปี 

 
  79 
  103 
  53 
  25 

 
30.40 
39.60 
20.40 
 9.60 

3. ประสบการณ์ในการท างาน 
       ต ่ากว่า 10 ปี 
       ตัง้แต่ 10 ปีขึน้ไป 

 
139 
121 

 
53.50 
46.50 

 

จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 260 คน พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย

จ านวน 132 คน (รอ้ยละ 50.80) และเพศหญงิจ านวน 128 คน (รอ้ยละ 49.20) โดยส่วนใหญ่มอีายุอยู่ในช่วง 31–40 ปี 

มากทีสุ่ด (รอ้ยละ 39.60) รองลงมาคอืช่วงอายุ 21–30 ปี (รอ้ยละ 30.40) อายุ 41–50 ปี (รอ้ยละ 20.40) และอายุ 51–

60 ปี (ร้อยละ 9.60) ตามล าดบั ส าหรบัประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน พบว่าส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ต ่ากว่า 10 ปี 

จ านวน 139 คน (รอ้ยละ 53.50) และมปีระสบการณ์ 10 ปีขึน้ไป จ านวน 121 คน (รอ้ยละ 46.50) 
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2. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตเบญจ

วิโรฒ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา กรงุเทพมหานคร เขต 2 

ตารางท่ี 2 ผลการวเิคราะหค์่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีน

มธัยมศกึษาสหวทิยาเขตเบญจวโิรฒ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม 

 
ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา
โรงเรยีนมธัยมศกึษา 

n = 260  
แปลผล x̅ S.D. 

1. ดา้นการมวีสิยัทศัน์เชงินวตักรรม 
2. ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รเชงินวตักรรม 

4.50 
4.47 

0.30 
0.33 

มากทีสุ่ด 
มาก 

3. ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
4. ดา้นการคดิสรา้งสรรคเ์ชงินวตักรรม 
5. ดา้นการท างานเป็นทมีและมส่ีวนร่วมเชงิ
นวตักรรม 

4.38 
4.41 
4.42 

0.37 
0.35      
0.35             

มาก 
มาก 
มาก 

คะแนนรวม 4.43 0.30 มาก 
 
จากตารางที่ 2 ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต
เบญจวโิรฒ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต  2 โดยภาพรวมภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษา อยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.43, S.D. = 0.30) และหากพจิารณาเป็นรายดา้น 
โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย พบว่า ดา้นการมวีสิยัทศัน์เชงินวตักรรมมคี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด (x̅ = 4.50, S.D. 
= 0.30) รองลงมาคอื ดา้นการสรา้งบรรยากาศองค์กรเชงินวตักรรม มคี่าเฉลีย่มาก (x̅ = 4.47, S.D. = 0.33) รองลงมา
คอื ดา้นการท างานเป็นทมีและมส่ีวนร่วมเชงินวตักรรม มคี่าเฉลีย่มาก (x̅ = 4.42, S.D. = 0.35) รองลงมาคอื ดา้นการ
คดิสรา้งสรรค์เชงินวตักรรม มคี่าเฉลี่ยมาก (x̅ = 4.41, S.D. = 0.35) ส าหรบัดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ดไดแ้ก่ ดา้นการ
บรหิารความเสีย่ง มคี่าเฉลีย่มาก (x̅ = 4.38, S.D. = 0.37) ตามล าดบั  
3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขต
เบญจวิโรฒ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา กรงุเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมตามปัจจยัส่วนบุคคล 
จากการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครแูละบุคลากรทางการศกึษาทีม่ปัีจจยัส่วนบุคคลแตกต่างกนั ต่อภาวะ
ผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาสหวทิยาเขตเบญจวโิรฒ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมวีสิยัทศัน์เชงินวตักรรม ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กรเชงินวตักรรม ดา้นการบรหิารความเสีย่ง ดา้นการคดิสรา้งสรรคเ์ชงินวตักรรม และดา้นการท างานเป็นทมีและมี
ส่วนร่วมเชงินวตักรรม ปรากฏผลดงันี้ 
1. เพศ ผลการวเิคราะห์ด้วยสถิติ t-test พบว่า ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มเีพศแตกต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อ
ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในทุกดา้น ไม่แตกต่างกนั โดยมคี่า p-value อยู่ระหว่าง 0.12 ถงึ 0.82 
ซึง่สงูกว่าเกณฑท์ีก่ าหนด 
2. อาย ุผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One-Way ANOVA) พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามทีม่อีายุแตกต่างกนั 
มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในทุกดา้น ไม่แตกต่างกนั (ค่า p-value อยู่ระหว่าง 0.19 ถงึ 
0.72) 
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3. ประสบการณ์ในการท างาน ผลการวเิคราะห์พบว่า ประสบการณ์การปฏิบตัิงานที่แตกต่างกัน  ไม่ส่งผล ให้ความ
คดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในทุกดา้นไม่แตกต่างกนั (ค่า p-value อยู่ระหว่าง 0.49 ถงึ 
0.91) 
สรุปในภาพรวม ปัจจยัส่วนบุคคลอนัได้แก่ เพศ อายุ และประสบการณ์ในการท างานส่วนใหญ่  ไม่ท าให้เกิดความ
แตกต่าง ในการรบัรูภ้าวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสหวทิยาเขตเบญจวโิรฒ แสดงใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในกลุ่มสหวทิยาเขตนี้ มกีารแสดงออกถงึภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมในมาตรฐานทีใ่กล้เคยีงกนัและครอบคลุม
บุคลากรทุกกลุ่มอย่างทัว่ถงึ 
 
อภิปรายผล 
จากการศกึษาวจิยั เรื่อง ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจ
วโิรฒ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรงุเทพมหานคร เขต 2 ผูว้จิยัมปีระเดน็ส าคญัทีน่ ามาอภปิราย
ผลดงันี้ 
1. ระดบัภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม 
ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสหวทิยาเขตเบญจวโิรฒ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
โดยด้านทีม่คี่าเฉลี่ยโดดเด่นทีสุ่ดคอื ด้านวสิยัทศัน์และการก าหนดทศิทางเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง ควบคู่กบัการ
สรา้งบรรยากาศการท างานเป็นทมีและวฒันธรรมแห่งการเรยีนรู ้ซึง่ผลลพัธน์ี้สะทอ้นถงึบรบิทเฉพาะของสถานศกึษาใน
สงัคมเมอืงทีม่กีารแข่งขนัสูงและตื่นตวัต่อกระแสความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การที่ผู้บรหิารแสดงภาวะผูน้ าเชงิ
นวัตกรรมในระดับสูง ย่อมเป็นปัจจัยเอื้อ (Enabling Factor) ที่ช่วยขับเคลื่อนศักยภาพทางวิชาการและการจัด
การศกึษาของสหวทิยาเขตให้เท่าทนับรบิทสงัคมยุคใหม่  ประเด็นที่น่าสนใจคอื  ระดบัการศกึษาที่แตกต่างกันของ
บุคลากร ส่งผลต่อมุมมองและความคาดหวังต่อผู้น าอย่างมีนัยส าคญั ปรากฏการณ์นี้อธบิายได้ว่า ในสงัคมเมอืงที่
บุคลากรทางการศกึษามคีวามเชีย่วชาญเฉพาะทางและมกีารศกึษาระดบัสูง (เช่น ปรญิญาโทหรอืเอก) กลุ่มคนเหล่านี้
มกัจะคาดหวงัพฤตกิรรมการน าจากผูบ้รหิารทีไ่ม่ไดเ้ป็นเพยีงผูส้ ัง่การ (Commander) แต่ตอ้งการผูน้ าทีเ่ป็นผูส้นับสนุน 
(Facilitator) ทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะทางและพรอ้มรบัฟังความคดิเหน็เพื่อสรา้งสรรคน์วตักรรมร่วมกนั 
2. อภิปรายผลรายด้าน 

เมื่อพจิารณาผลการอภิปรายรายด้าน พบว่าพฤตกิรรมการน าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสหวทิยาเขต
เบญจวโิรฒมโีครงสรา้งความเชื่อมโยงทีส่ะทอ้นบรบิทความทา้ทายของสงัคมเมอืงอย่างมนีัยส าคญั โดยเริม่จากการที่
ผู้น าม ีด้านวสิยัทศัน์เชงินวตักรรม ในระดบัมากที่สุด ซึ่งโดดเด่นในเรื่อง การคาดการณ์อนาคต (Foresight) บ่งชี้ถงึ
ความตระหนักต่อแรงกดดนัจากภายนอก (External Pressures) เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยแีบบก้าวกระโดด
และความคาดหวงัทีสู่งของผูป้กครอง ทกัษะในการมองภาพอนาคตทีช่ดัเจนนี้ไดก้ลายเป็นรากฐานในการลดความยุ่ง
เหยงิ (Complexity) และสรา้งความมัน่ใจ (Psychological Safety) ใหแ้ก่บุคลากรในการปรบัตวั ซึง่น าไปสู่พฒันาการใน 
ดา้นการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมนวตักรรมขององค์กร ทีมุ่่งเน้น การส่งเสรมิการเรยีนรูร้่วมกนั ผ่านกระบวนการ 
ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี (PLC) เพื่อทลายก าแพงการท างานส่วนบุคคล (Silos) และสร้างต้นทุนทางสงัคม 
(Social Capital) ในการบ่มเพาะความคดิสรา้งสรรค์ อย่างไรกต็าม ท่ามกลางความตื่นตวัดงักล่าว ใน  ดา้นการบรหิาร
ความเสีย่ง แมจ้ะมคี่าเฉลี่ยรวมน้อยทีสุ่ด แต่กลบัโดดเด่นทีสุ่ดในเรื่อง การคาดการณ์ความเสีย่งจากการใชน้วตักรรม 
ซึ่งไม่ใช่ความย่อหย่อน แต่สะทอ้นถงึ "ความระมดัระวงัเชงิกลยุทธ"์ (Strategic Caution) ของผูบ้รหิารในสงัคมเมอืงที่
ตอ้งเผชญิกบัการจบัตามองจากสาธารณะ (Public Scrutiny) อยู่ตลอดเวลา เพื่อป้องกนัไม่ใหน้วตักรรมส่งผลกระทบต่อ
เสถียรภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน สอดคล้องกบัพฤตกิรรมใน  ด้านการคดิสร้างสรรค์เชงินวตักรรม ที่เน้น การคดิเชงิ
ระบบ (Systems Thinking) ในการแก้ปัญหา โดยผู้น าไม่มองปัญหาแบบแยกส่วน แต่เชื่อมโยงโครงสร้างที่ซับซ้อน
ระหว่างภาระงานคร ูความตอ้งการของชุมชน และหลกัสตูรนวตักรรมไดอ้ย่างเป็นระบบ จนสามารถขบัเคลื่อนไปสู่ ดา้น
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การท างานเป็นทมีและมส่ีวนร่วมเชงินวตักรรม ทีเ่ปิดโอกาสใหบุ้คลากรซึ่งมคีวามเป็นมอือาชพีสูงในสงัคมเมอืงได้ มี
ส่วนร่วมวางแผนและตัดสินใจ ปรับเปลี่ยนจากการบริหารแนวดิ่ง (Top-down) มาสู่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Management) ซึ่งสร้างความรู้สกึผูกพนัและเป็นเจ้าของ (Sense of Ownership) อนัเป็นกลไกส าคญั
ทีสุ่ดในการยกระดบัคุณภาพการศกึษาของสหวทิยาเขตแห่งนี้ร่วมกนัอย่างยัง่ยนื  
3. ผลการเปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคล 
ความแตกต่างดา้นเพศ อายุ และประสบการณ์ ไม่มีผลต่อความคิดเห็น ซึ่งสะทอ้นว่าผูบ้รหิารมพีฤตกิรรมการน าที่
ชัดเจนเป็นมาตรฐานและมีวิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) ที่บุคลากรทุกกลุ่มรบัรู้ตรงกัน ท าให้เกิดพลังร่วมกัน
ขบัเคลื่อนนวตักรรมและนโยบายของสถานศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
ขอ้เสนอแนะเชงินโยบายเพื่อน าผลการวจิยัไปใชจ้รงิ ควรเริม่จากการจดัท า “แผนแม่บทสถานศกึษาเชงินวตักรรมเบญจ
วิโรฒ (Innovative School Blueprint)” ระยะ 3–5 ปี ควบคู่กับการตัง้คณะกรรมการขบัเคลื่อนเพื่อแปลงวิสยัทศัน์สู่
หอ้งเรยีน พรอ้มใชแ้นวทาง “Talent-Based Assignment” สรรหาคร ูป.โท-เอก เป็นคลงัสมองวชิาการบ่มเพาะหลกัสตูร 
และให้ครู ป.ตรี เป็นหน่วยปฏิบตัิการทดลองนวตักรรม นอกจากนี้ ควรประกาศนโยบาย  “Safe Zone to Fail” จดั
สปัดาห ์Sandbox และกองทุน Micro-grants เพื่อสรา้งความปลอดภยัในการลองผดิลองถูก ตลอดจนจดัตัง้ “ศูนยเ์ตอืน
ภยัและบรหิารความเสีย่งเชงินวตักรรม” เพื่อซ้อมรบัมอืความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ีและยกระดบัสู่ระบบ “Smart 
Workspace” บนระบบ Cloud กลาง โดยก าหนดดชันีชี้วดั (KPI) ไร้กระดาษ เพื่อบงัคบัใหเ้กิดการท างานเป็นทมีเชงิ
นวตักรรมอย่างยัง่ยนื 
2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไปส าหรบัแนวทางการวจิยัในอนาคต ควรมุ่งเน้นการท าวจิยัเชงิคุณภาพเพื่อ

ถอดบทเรยีนความส าเร็จ “Best Practices of Innovative Principals” จากผู้บรหิารดเีด่นในสงัคมเมอืง พร้อมด าเนิน

กระบวนการวิจยัและพฒันา (R&D) ร่วมกับมหาวิทยาลยัเพื่อสร้าง “หลกัสูตรฝึกอบรมผู้น านวตักรรมเปลี่ยนผ่าน” 

ตลอดจนขยายผลสู่การวเิคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง (SEM) เพื่อหาเสน้ทางอทิธพิลทีส่่งผลต่อวฒันธรรมนวตักรรม

มากทีสุ่ด นอกจากนี้ ควรท าการวจิยัเปรยีบเทยีบระหว่าง “บรบิทสงัคมเมอืงและชนบท” เพื่อวเิคราะห์ผลกระทบจาก

สิง่แวดล้อม และท าการวจิยัเชงิประเมนิผลกระทบระยะยาว (Longitudinal Study) เพื่อส่งต่ออทิธพิลเชงิพฤตกิรรมจาก

ผูบ้รหิารสู่คร ูและสิน้สุดทีก่ารยกระดบัทกัษะนวตักรรมในศตวรรษที ่21 ของผูเ้รยีนอย่างเป็นรปูธรรม 
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