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ABSTRACT 
This research aimed to: 1) examine the current conditions, desirable conditions, and priority needs for teacher 
teamwork in educational institutions; and 2) develop guidelines for teacher teamwork in educational institutions 
under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3. The quantitative sample consisted of 322 
school administrators and teachers under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3. The 
research instrument was a questionnaire. Quantitative data were analyzed using mean, standard deviation, and 
the Modified Priority Needs Index. The qualitative phase employed semi-structured interviews with six key 
informants selected through purposive sampling. The qualitative data were analyzed using content analysis. 
The research findings revealed that: 1) The current state of teacher teamwork in educational institutions under 
the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 was at a high level, while the desirable state 
was at the highest level. The priority needs were ranked as follows: communication, appropriate leadership or 
followership roles, trust, cooperation and participation, and goal setting, respectively. 2) The guidelines for 
teacher teamwork in educational institutions under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 
3 covered five key areas: 1) Goal setting, 2) Communication, 3) Cooperation and participation, 4) Appropriate 
leadership or followership roles, and 5) Trust. All guidelines were confirmed and evaluated as highly applicable 
and effective. 
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แนวทางการท างานเป็นทีมของครใูนสถานศึกษา  สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

กรณิกา อม้จนัทรห์อม1 และ สุทธพิงษ์ บุญผดุง2 
 1 สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา s63561802035@ssru.ac.th (กรณิกา) 
 (ผูป้ระพนัธบ์รรณกจิ); suttipong.bo@ssru.ac.th (สุทธพิงษ์) 
 
บทคดัย่อ 
การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการท างาน
เป็นทมีของครูในสถานศกึษา 2) เพื่อหาแนวทางการท างานเป็นทมีของครูในสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยั คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 322 คน เครื่องมอืทีใ่ชส้ าหรบัการเกบ็รวบรวมขอ้มลู
เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้คอื ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจดัล าดบัความต้องการจ าเป็น การหาแนว
ทางการท างานเป็นทมีของครูในสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยการ
สมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ผู้ให้ขอ้มูลมาจากการเลอืกแบบเจาะจง จ านวน 6 คน วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เชิง
เนื้อหา ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบนั   ของการท างานเป็นทมีของครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดบัมาก ส่วนสภาพทีพ่งึประสงคอ์ยู่ในระดบัมากทีสุ่ดและความตอ้งการ
จ าเป็น ล าดบัแรก คอื ดา้นการตดิต่อสื่อสาร รองลงมาคอื ดา้นการแสดงบทบาทผูน้ าหรอืผูต้ามทีเ่หมาะสม ดา้นความ
ไวว้างใจ  ดา้นการใหค้วามร่วมมอืและมส่ีวนร่วม ดา้นการก าหนดเป้าหมาย ตามล าดบั 2) แนวทางการท างานเป็นทมี   
ของครูในสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ใน 5 ด้าน ได้แก่   1) การ
ก าหนดเป้าหมาย 2) การติดต่อสื่อสาร 3) การให้ความร่วมมอืและมส่ีวนร่วม 4) การแสดงบทบาทผู้น าหรอืผู้ตามที่
เหมาะสม และ 5) ความไวว้างใจ ไดร้บัการยนืยนัและประเมนิว่าใชไ้ดทุ้กแนวทาง 
ค าส าคญั: แนวทางการท างานเป็นทมี, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, โรงเรยีนประถมศกึษา 
 
ข้อมูลการอ้างอิง:  กรณิกา อ้มจนัทร์หอม และ สุทธพิงษ์ บุญผดุง. (2569). แนวทางการท างานเป็นทมีของครูใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 . Procedia of Multidisciplinary 
Research, 4(6), 35. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  [3] 

บทน า 
ภายใต้บรบิทของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 ทัง้ด้านเศรษฐกิจ  สงัคม เทคโนโลย ีและ
นวตักรรม การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ใหม้สีมรรถนะทีส่อดคล้องกบัความต้องการของประเทศ นับเป็นปัจจยัส าคญัใน
การเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ ระบบการศกึษาจงึมบีทบาทส าคญัในการผลติและพฒันาก าลงัคน
ใหม้คีวามรู ้ทกัษะ และสมรรถนะทีเ่หมาะสมกบับริบทของโลกยุคใหม่ อย่างไรกต็าม ประเทศไทยยงัเผชญิกบัความทา้
ทายทัง้ดา้นคุณภาพผูเ้รยีน การพฒันาก าลงัคน การวจิยัและนวตักรรม ตลอดจนการบรหิารจดัการศกึษา ซึง่จ าเป็นตอ้ง
อาศยัการพฒันาประสทิธภิาพขององค์กรทางการศกึษาและการท างานร่วมกนัของบุคลากรทุกฝ่าย (ส านักงานสภา
พฒันาการเศรษฐกจิ และสงัคมแห่งชาต,ิ 2566; ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2566) แผนการศกึษาแห่งชาตแิละ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ให้ความส าคัญกับการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากร            
ทางการศกึษา การส่งเสรมิการท างานแบบบูรณาการ การสรา้งนวตักรรม และการพฒันาองค์กรแห่งการเรยีนรู ้ เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการศกึษาให้สามารถรองรบัการเปลี่ยนแปลงของโลกและตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี การ
ด าเนินงานดงักล่าวจะประสบความส าเรจ็ไดจ้ าเป็นตอ้งอาศยัการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพมกีารสื่อสารทีด่ ีความ
ร่วมมือ การมีส่วนร่วม และการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2566 ; 
กระทรวงศกึษาธกิาร, 2567) การท างานเป็นทมี (Teamwork) เป็นกระบวนการส าคญัที่ช่วยให้บุคลากรสามารถใช้
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีห่ลากหลายมาร่วมกนัปฏบิตังิาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร อย่างมี
ประสทิธภิาพ การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธผิลช่วยส่งเสรมิการตดัสนิใจร่วมกนั การแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้การแก้ปัญหา
อย่างสรา้งสรรค์ ตลอดจนสรา้งความผูกพนั ความไวว้างใจ และความรบัผดิชอบร่วมกนั   ซึ่งล้วนเป็นปัจจยัส าคญัต่อ
การพฒันาคุณภาพของสถานศกึษาและผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน , 2566) 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 รบัผดิชอบการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในพื้นที่ 4 อ าเภอ 
จ านวน 181 โรงเรยีน โดยมผีู้บรหิารสถานศกึษาและครูผู้สอนรวม 1,961 คน จากขอ้มูลการด าเนินงานพบว่า การ
ประสานงานและการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูในบางสถานศึกษายงัขาดการบูรณาการ ส่งผลให้การ
ด าเนินงานบางด้านไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการสถานศกึษา 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 , 2567) จากเหตุผลดงักล่าว ผู้วจิยัในฐานะครูผูส้อนและ
ผู้ปฏิบตัิงานในสถานศกึษา จงึสนใจศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พงึประสงค์ ความต้องการจ าเป็น และแนวทางการ
ท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อให้ได้
สารสนเทศทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการก าหนดแนวทางในการพฒันาการท างานเป็นทมีของครู อนัจะน าไปสู่การยกระดบั
ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการสถานศกึษาและคุณภาพการศกึษาต่อไป 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการท างานเป็นทมีของครใูนสถานศกึษา
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
2. เพื่อหาแนวทางการท างานเป็นทมีของครูในสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 
เขต 3 
 
ขอบเขตการวิจยั 
การศกึษาวจิยัในครัง้นี้ เป็นการวจิยัแบบผสมผสานวธิ ี(Mixed Methods Research) โดยใชว้ธิกีารวจิยัเชงิปรมิาณและ
วจิยัเชงิคุณภาพ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 
ระยะที ่1 ศกึษาสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์องการท างานเป็นทมีของครใูนสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยใช้
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แบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพปัจจุบนั และสภาพที่พึงประสงค์ของการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
1. ขอบเขตดา้นประชากร ประชากรทีศ่กึษาครัง้นี้คอืผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนของโรงเรยีน สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 1,961 คน 
2. ขอบเขตดา้นเนื้อหา  ผูว้จิยัศกึษาเอกสาร แนวคดิ และทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการท างานเป็นทมีของครใูนสถานศกึษา
จากนัน้น ามาวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหไ์ดอ้งคป์ระกอบการท างานเป็นทมี 5 ดา้น ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมาย  การ
ตดิต่อสื่อสาร การใหค้วามร่วมมอืและมส่ีวนร่วม การแสดงบทบาทผูน้ าหรอืผูต้ามทีเ่หมาะสม และความไวว้างใจ 
3. ขอบเขตด้านตัวแปร 3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดบัการศกึษา ต าแหน่ง วิทยฐานะ และประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษาจนถึง
ปัจจุบัน 3.1.1 ต าแหน่ง จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ 3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 3.1.1.2 ครูผู้สอน 3.2 ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) ไดแ้ก่ สภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค์และความตอ้งการจ าเป็นของการท างานเป็นทมีของ
ครใูนสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึง่ประกอบไปดว้ย องคป์ระกอบ 5 
ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมาย 3.2.2 การติดต่อสื่อสาร  2) การให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วม 3) การแสดง
บทบาทผูน้ าหรอืผูต้ามทีเ่หมาะสม 4) ความไวว้างใจ 
ระยะที่ 2 ศกึษาแนวทางการท างานเป็นทมีของครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สกลนคร เขต 3  
2.1 ขอบเขตดา้นเนื้อหา เน้ือหาทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้เพื่อหาแนวทางการท างานเป็นทมีของครใูนสถานศกึษา   สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งไดจ้ากสรุปผลการวเิคราะหเ์อกสารทีเ่กี่ยวขอ้ง งานวจิยั 
แนวคดิ ทฤษฎ ีโดยน าผลการศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการท างานเป็นทมี
ของครใูนสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จากระยะที ่1 มาก าหนดเป็นขอ้
ค าถามในการสมัภาษณ์ โดยใชว้ธิกีารสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสรา้ง (Semi-structured interview) 
2.2 ผูใ้หข้อ้มลูการสมัภาษณ์  การหาแนวทางการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้การสมัภาษณ์ ( Interview) มาจากการที่ผู้วิจยัก าหนดคุณลักษณะ      
แบบเจาะจง (Purposive Selection) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 45) ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒ ิ6 คน พิจารณายนืยนัเพื่อ
รับรองแนวทาง ได้แก่ 1. ผู้บริหารสถานศึกษาจากสถานศึกษา 3 แห่ง ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ านวนกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูจ านวน 3 คน  2. ครูผู้สอนจากสถานศึกษา 3 แห่ง  ในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ านวนกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูจ านวน 3 คน 
 
การทบทวนวรรณกรรม      
1.  แนวคดิ หลกัการ และทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการท างานเป็นทมี 
การท างานเป็นทีมในสถานศึกษาเป็นกระบวนการบริหารจดัการที่อาศัยความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อ
ขบัเคลื่อนเป้าหมายของสถานศกึษาใหป้ระสบความส าเร็จ โดยอาศยัองค์ประกอบส าคญั 5 ด้าน ได้แก่ การก าหนด
เป้าหมาย การตดิต่อสื่อสาร การใหค้วามร่วมมอืและมส่ีวนร่วม การแสดงบทบาทผูน้ าหรอืผูต้ามทีเ่หมาะสม และความ
ไว้วางใจ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และเสริมสร้าง
วฒันธรรมองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพในศตวรรษที ่21 (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2566)           
2. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งมดีงันี้ 
จากการศกึษางานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง พบว่า นักวชิาการทัง้ในประเทศและต่างประเทศมคีวามเห็นสอดคล้องกนัว่าการ
ท างานเป็นทมีเป็นปัจจยัส าคญัทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารจดัการและคุณภาพ   การจดัการศกึษา โดยงานวจิยั
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ของ สมชาย ใจดี (2564) พบว่า การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการก าหนดเป้าหมายร่วมกันส่งผลเชิงบวกต่อ
ประสทิธผิลของการท างานเป็นทมีของครใูนสถานศกึษา 
สุภาวด ีศรสุีข (2565) ศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการท างานเป็นทมีของครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา    พบว่า ความไวว้างใจ
ระหว่างสมาชกิ การมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ และภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารมอีทิธพิลความส าเรจ็ของการท างานเป็นทมี
อย่างมนีัยส าคญั 
วราภรณ์ พรมมา (2565) ศึกษาการพฒันาการท างานเป็นทีมของครูในสถานศกึษาสงักัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า การสรา้งวฒันธรรมองคก์รแห่งการเรยีนรูแ้ละการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
(PLC) ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการท างานเป็นทมีของครแูละพฒันาผลสมัฤทธิ ์ของผูเ้รยีน 
ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2566) รายงานผลการขบัเคลื่อนนโยบายการพฒันาคุณภาพการศกึษา
พบว่า สถานศกึษาที่มกีารบรหิารแบบมส่ีวนร่วมและส่งเสรมิการท างานเป็นทมีของครู มผีลการด าเนินงานด้านการ
จดัการเรยีนรูแ้ละการบรหิารจดัการสงูกว่าสถานศกึษาทีข่าดการท างานร่วมกนัอย่างเป็นระบบ 
นอกจากนี้ ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2566) ยงัเสนอว่า การพฒันาคุณภาพการศกึษาจ าเป็นตอ้งส่งเสรมิการ
ท างานร่วมกนัของผู้บรหิาร ครู และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกภาคส่วน เพื่อสร้างนวตักรรมทางการศกึษาและยกระดบั
คุณภาพผูเ้รยีนใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของโลกในศตวรรษที ่21  
Haiyan และ Walker (2021) ศึกษาการสร้างเงื่อนไขที่เอื้อต่อการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้  ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Communities: PLC) ในโรงเรยีนประเทศจนี โดยใช้การวจิยัเชงิคุณภาพ ผลการวจิยัพบว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทส าคญัในการสรา้งวฒันธรรมการท างานร่วมกนั ส่งเสรมิการสื่อสาร การมส่ีวนร่วม และ
การเรยีนรูร้่วมกนัของคร ูท าใหเ้กดิความร่วมมอืในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนและคุณภาพผูเ้รยีนอย่างต่อเนื่อง 
ผลการวิจยัชี้ให้เห็นว่า การท างานเป็นทีมของครูจะประสบความส าเร็จได้เมื่อผู้บริหารสร้างบรรยากาศแห่งความ
ไวว้างใจ เปิดโอกาสใหค้รมูส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ และสนับสนุนการพฒันาวชิาชพีอย่างต่อเนื่อง 
Liu, Lu และ Yin (2022) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีกบันวตักรรมของครู โดยใชก้าร
วเิคราะหพ์หุระดบั (Multilevel Analysis) ผลการวจิยัพบว่า การท างานร่วมกนัของครภูายในชุมชนแห่งการเรยีนรูส่้งผล
เชงิบวกต่อความสามารถในการสร้างนวตักรรมการจดัการเรยีนการสอน ทัง้ยงัช่วยเพิม่การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
ความร่วมมอืในการแกปั้ญหา และการพฒันาวชิาชพีของครสู่งผลใหก้ารจดัการเรยีนรูม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
De Jong (2021) ศกึษาการเรยีนรูท้างวชิาชพีและความร่วมมอืของครูในโรงเรยีนมธัยม โดยพบว่า การท างานร่วมกนั
ของครูเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยส่งเสรมิการพฒันาวชิาชพี การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรยีนการสอน โรงเรยีนที่มวีฒันธรรมการท างานเป็นทมีและการสนับสนุนจากผู้บรหิาร จะช่วยให้ครูเกิดการ
เรยีนรูร้่วมกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร และสามารถยกระดบัผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
จากการสงัเคราะห์เอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง พบว่า การท างานเป็นทมีของครูควรประกอบด้วยองค์ประกอบ
ส าคญั ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมาย การตดิต่อสื่อสาร การใหค้วามร่วมมอืและมส่ีวนร่วมการแสดงบทบาทผูน้ าหรอืผู้
ตามทีเ่หมาะสม และความไวว้างใจ ซึง่เป็นองคป์ระกอบทีผู่ว้จิยัน ามาใช ้ เป็นกรอบแนวคดิในการศกึษาครัง้นี้ 

 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 1.  ระเบยีบวธิวีจิยั 
การวิจัยครัง้นี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยผสานการใช้วิธีวิจัย    เชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และวธิวีจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research)  
2.  ขัน้ตอนการวจิยั  2.1 ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 2.2 สรา้งแบบสอบถาม และตรวจสอบ
ความตรงเชงิเนื้อหา (IOC) โดยผูว้จิยัน าแบบสอบถามเสนอใหผู้เ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารการศกึษา จ านวน 3 ท่าน 



  [6] 

เพื่อตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ยอมรบัขอ้ค าถามทีม่คี่า IOC ≥ 
0.50 และแกไ้ขหรอืปรบัปรุงขอ้ค าถามใหช้ดัเจนตามค าแนะน าของผูเ้ชีย่วชาญ 
3.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ใชแ้บบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา ( IOC) และทดสอบความเชื่อมัน่
เรียบร้อยแล้วแจกแบบสอบถามให้แก่กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครูในโรงเรียนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
4.  การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ  
ใชส้ถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแ้ก่ ค่าความถี ่(Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหค์่าดชันีความตอ้งจ าเป็น (Priority Needs 
Index) เพื่อจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น 
5. การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพมแีนวทางการท างานเป็นทมีของครใูนสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) ดงันี้ 5.1 การเตรยีมขอ้มลูเชงิคุณภาพ 
(Data Preparation) รวบรวมขอ้มลูจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) จากผูใ้หข้อ้มลูส าคญั รวมจ านวน 6 
คน 5.2 บนัทกึขอ้มูลโดยใช้การอดัเสยีงและจดบนัทกึภาคสนาม (Field Notes)  5.3 ถอดความ (Transcription) ค า
สมัภาษณ์ทัง้หมดอย่างละเอยีด  5.4 ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูดว้ยวธิ ีMember Check 
 

ผลการวิจยั   
1) สภาพปัจจุบนัของการท างานเป็นทมีของครใูนสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 
เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดและเมื่อพจิารณาดชันีความต้องการ
จ าเป็น พบว่า ล าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปน้อย ไดแ้ก่  ดา้นการตดิต่อสื่อสาร ดา้นการแสดงบทบาทผูน้ าหรอื
ผูต้ามทีเ่หมาะสม ดา้นความไวว้างใจ ดา้นการใหค้วามร่วมมอืและมส่ีวนร่วม และดา้นการก าหนดเป้าหมาย ตามล าดบั 
2) แนวทางการท างานเป็นทมีของครูในสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นการก าหนดเป้าหมาย (2) ดา้นการตดิต่อสื่อสาร (3) ดา้นการใหค้วามร่วมมอืและมี
ส่วนร่วม (4) ด้านการแสดงบทบาทผู้น าหรอืผู้ตามที่เหมาะสม และ (5) ด้านความไว้วางใจ ซึ่งได้รบัการยนืยนัและ
ประเมนิผลจากผูใ้หข้อ้มลูว่าสามารถน าไปใชป้ฏบิตัไิดจ้รงิในทุกแนวทาง รายละเอยีดดงันี้  
1. การก าหนดเป้าหมาย (Goal Setting) การก าหนดเป้าหมายเป็นจุดเริม่ต้นของการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ 
โดยผู้บรหิารและครูควรร่วมกนัก าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานที่ชดัเจน สอดคล้องกบันโยบาย
การศกึษาและบรบิทของสถานศกึษา พรอ้มทัง้ก าหนดบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของสมาชกิแต่ละคนอย่ าง
เหมาะสม เพื่อใหทุ้กคนมคีวามเขา้ใจตรงกนัและมุ่งสู่เป้าหมายเดยีวกนั อนัจะช่วยใหก้ารด าเนินงานมทีศิทางทีช่ดัเจน 
ลดความซ ้าซอ้น และเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 
2. การติดต่อสื่อสาร (Communication) การติดต่อสื่อสารเป็นกลไกส าคญัที่เชื่อมโยงการท างานของสมาชกิในทมีให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สถานศึกษาควรพฒันาระบบการสื่อสารที่รวดเร็ว ถูกต้อง และเปิดกว้าง ส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนขอ้มูล ข่าวสาร ความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการสื่อสาร เพื่อสร้างความเขา้ใจที่ถูกต้อง ลดความคลาดเคลื่อนในการปฏิบตัิงาน และเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ประสานงานระหว่างผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทุกฝ่าย 
3. การให้ความร่วมมอืและมส่ีวนร่วม (Cooperation and Participation) การท างานเป็นทมี จะประสบความส าเรจ็ได้
เมื่อสมาชกิทุกคนใหค้วามร่วมมอืและมส่ีวนร่วมในทุกขัน้ตอนของการด าเนินงาน ตัง้แต่การวางแผน การตดัสนิใจ การ
ปฏบิตังิาน การตดิตาม และการประเมนิผล โดยเปิดโอกาสใหทุ้กคน ไดแ้สดงความคดิเหน็ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
และร่วมกนัแก้ไขปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ การมส่ีวนร่วมดงักล่าวจะช่วยสร้างความเป็นเจา้ของงาน (Ownership) เพิม่
ความรบัผดิชอบร่วมกนั และเสรมิสรา้งความผกูพนัต่อองคก์ร 
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4. การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามที่เหมาะสม (Appropriate Leadership and Followership) สมาชิกในทีมควร
สามารถปรบับทบาทของตนเองใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ ทัง้ในฐานะผูน้ าและผูต้าม โดยผูน้ าควรมวีสิยัทศัน์ สามารถ
สรา้งแรงจงูใจ สนับสนุน และอ านวยความสะดวกในการท างานของทมี ขณะทีผู่ต้ามควรใหค้วามร่วมมอื รบัผดิชอบต่อ
หน้าที ่เคารพความคดิเหน็ของผูอ้ื่น และพรอ้มสนับสนุน การด าเนินงานของทมี การแสดงบทบาททีเ่หมาะสมจะช่วยให้
เกดิความยดืหยุ่นในการบรหิารจดัการและท าใหท้มีสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
5. ความไว้วางใจ (Trust) ความไว้วางใจเป็นรากฐานส าคญัของการท างานเป็นทมีที่ยัง่ยนื สถานศกึษาควรส่งเสริม
บรรยากาศการท างานที่เปิดเผย โปร่งใส และเคารพซึ่งกนัและกนั โดยสมาชกิทุกคน  ยดึมัน่ในความซื่อสตัย์ ความ
รบัผดิชอบ และการปฏบิตัติามจรรยาบรรณวชิาชพี การสร้างความไว้วางใจจะช่วยใหส้มาชกิกล้าแสดงความคดิเหน็ 
ยอมรบัความแตกต่าง พรอ้มใหค้วามช่วยเหลอืและสนับสนุน  ซึง่กนัและกนั ส่งผลใหเ้กดิความสามคัค ีความผกูพนัต่อ
องคก์ร และสามารถขบัเคลื่อนการพฒันาสถานศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 
สรุปภาพรวม การท างานเป็นทมีของครไูม่ไดข้ึน้อยู่กบัองคป์ระกอบใดองคป์ระกอบหนึ่งเพยีงล าพงั แต่ตอ้งอาศยัการบูร
ณาการองค์ประกอบทัง้ 5 ด้านเข้าด้วยกันอย่างสมดุล จึงจะสามารถยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถานศกึษา ส่งเสรมิการพฒันาวชิาชพีครู เพิม่คุณภาพการจดัการเรยีนรู้และน าไปสู่การพฒันาคุณภาพผู้เรยีนและ
ความส าเรจ็ของสถานศกึษาได้อย่างยัง่ยนื นอกจากนี้ แนวทางทีไ่ดจ้ากการวจิยัยงัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลเชงิประจกัษ์
ส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและหน่วยงานตน้สงักดั ในการก าหนดนโยบาย วางแผน และพฒันาการท างานเป็นทมีของ
ครูใหส้อดคล้องกบับรบิทของสถานศกึษาและการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในศตวรรษที ่ 21 และจากขอ้คน้พบจาก
การวจิยัครัง้นี้สามารถสรุปเป็นองคค์วามรูไ้ดด้งัภาพประกอบต่อไปนี้ 
 

 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
การวิจยัเรื่อง แนวทางการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 มีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น และพฒันาแนว
ทางการท างานเป็นทมีของครูในสถานศกึษา ผลการวจิยัท าใหไ้ด้แนวทางการท างานเป็นทมี ที่ประกอบด้วย 5 ด้าน 
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ไดแ้ก่ (1) การก าหนดเป้าหมาย (2) การตดิต่อสื่อสาร (3) การใหค้วามร่วมมอืและมส่ีวนร่วม (4) การแสดงบทบาทผูน้ า
หรอืผูต้ามทีเ่หมาะสม และ (5) ความไวว้างใจ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มคีวามสมัพนัธ์และสนับสนุนซึ่งกนัและกนัในการ
เสรมิสร้างประสทิธภิาพการท างานของครูในสถานศึกษา ผลการวจิยัดงักล่าวสามารถอภิปรายได้โดยเชื่อมโยงกับ
แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การท างานเป็นทมีที่มี
ประสทิธภิาพเกดิจากการมเีป้าหมายร่วมกนั การสื่อสารทีม่คีุณภาพ การมส่ีวนร่วมของสมาชกิ การแสดงบทบาทผูน้ า
และผู้ตามที่เหมาะสม ตลอดจนการสร้างความไว้วางใจระหว่างสมาชิกในทีม อันเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา การพัฒนาวิชาชีพครู และคุณภาพผู้เรียน ดังนัน้ ผู้วิจ ัยจึงอภิปราย
ผลการวจิยั  ตามองคป์ระกอบของแนวทางการท างานเป็นทมีทัง้ 5 ดา้น ดงัต่อไปนี้ 
1. ดา้นการก าหนดเป้าหมาย (Goal Setting) ผลการวจิยัพบว่า การก าหนดเป้าหมาย เป็นองค์ประกอบส าคญัของการ
ท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา โดยครูและผู้บริหารควรร่วมกัน  ก าหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย และแผนการ
ด าเนินงานทีช่ดัเจน สอดคล้องกบันโยบายของสถานศกึษา และสามารถน าไปสู่การปฏบิตัไิดจ้รงิ ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก
การมเีป้าหมายร่วมกนัท าใหส้มาชกิทุกคนเขา้ใจบทบาทหน้าทีข่องตนเอง มทีศิทางการด าเนินงานทีช่ดัเจน และเกิด
ความรับผิดชอบร่วมกัน ส่งผลให้การด าเนินงานของทีมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2566) ที่ระบุว่าการบริหารสถานศึกษาควรเริ่มจากการก าหนดวิสยัทศัน์และ
เป้าหมายร่วมกนัของบุคลากรทุกฝ่าย รวมทัง้สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของวชริาภรณ์ ศรพีนัธบุตร (2567) ทีพ่บว่า การ
ก าหนดเป้าหมายร่วมเป็นปัจจยัพืน้ฐานทีช่่วยใหก้ารท างานเป็นทมีของครูประสบผลส าเรจ็ และสอดคล้องกบั Haiyan 
และ Walker (2021) ที่พบว่าการมีเป้าหมายร่วมเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรยีน 
2. ด้านการติดต่อสื่อสาร (Communication) ผลการวจิยัพบว่า การติดต่อสื่อสารเป็นองค์ประกอบส าคญัที่ช่วยใหก้าร
ท างานเป็นทมีเกดิประสทิธภิาพ เน่ืองจากการสื่อสารทีช่ดัเจน รวดเรว็ และต่อเน่ืองช่วยใหส้มาชกิในทมีเกดิความเขา้ใจ
ตรงกนั ลดความคลาดเคลื่อนในการปฏบิตังิาน และสามารถแลกเปลี่ยนความคดิเหน็เพื่อร่วมกนัแก้ไขปัญหาไดอ้ย่าง
เหมาะสม ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคล้องกบัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2566) ทีใ่หค้วามส าคญักบั
การสร้างระบบการสื่อสารภายในสถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการท างานร่วมกนัของครู และสอดคล้องกบังานวจิยัของ
จุฑารตัน์ สุรกิจ และปราณี อนันต์ (2568) ที่พบว่าการสื่อสารที่มปีระสทิธภิาพส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จของการ
ท างานเป็นทมีรวมทัง้สอดคล้องกบั Liu, Lu และ Yin (2022) ที่พบว่าการแลกเปลี่ยนเรยีนรูแ้ละการสื่อสารภายในทมี
ช่วยส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมทางการเรยีนการสอนของครู 
3. ดา้นการใหค้วามร่วมมอืและมส่ีวนร่วม (Cooperation and Participation) ผลการวจิยัพบว่า  การใหค้วามร่วมมอืและ
การมส่ีวนร่วมของครเูป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยใหก้ารด าเนินงานของสถานศกึษาประสบผลส าเรจ็ เน่ืองจากการเปิดโอกาส
ให้สมาชกิทุกคนมส่ีวนร่วมในการวางแผน ตดัสนิใจ ปฏิบตัิงานและประเมนิผล จะช่วยให้เกิดความเป็นเจา้ของงาน 
ความรบัผดิชอบร่วม และความผูกพนัต่อองค์กร ส่งผลให้การท างานเป็นทมีมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ผลการวจิยันี้
สอดคล้องกบัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2566) ทีส่่งเสรมิการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม และสอดคลอ้ง
กบัวชริาภรณ์ ศรพีนัธบุตร (2567)  ที่พบว่าการมส่ีวนร่วมของครูในทุกกระบวนการท างานช่วยเพิม่ประสทิธผิลของ
องค์กร ตลอดจนสอดคล้องกับ De Jong (2021) ที่พบว่าการท างานร่วมกันของครูเป็นปัจจยัส าคัญต่อการพฒันา
วชิาชพีและคุณภาพการจดัการเรยีนรู ้
4. ด้านการแสดงบทบาทผู้น าหรอืผู้ตามที่เหมาะสม (Appropriate Leadership and Followership) ผลการวจิยัพบว่า 
การแสดงบทบาทผูน้ าหรอืผูต้ามทีเ่หมาะสมตามสถานการณ์ช่วยใหท้มีสามารถด าเนินงาน    ไดอ้ย่างยดืหยุ่นและเกดิ
ประสทิธภิาพ เนื่องจากสมาชกิแต่ละคนสามารถใชศ้กัยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ พร้อมทัง้ให้ความร่วมมอืและ
สนับสนุนการท างานของทมี ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคล้องกบักระทรวงศกึษาธกิาร (2567) ทีมุ่่งส่งเสรมิภาวะผูน้ าร่วม 
(Shared Leadership) ในสถานศกึษา และสอดคล้องกบัจุฑารตัน์ สุรกิจ และปราณี อนันต์ (2568) ที่พบว่าภาวะผูน้ า
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ของผู้บรหิารและการยอมรบับทบาทของสมาชกิเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จของทมี นอกจากนี้ยงัสอดคล้องกับ 
Haiyan และ Walker (2021) ทีช่ีใ้หเ้หน็ว่าผูน้ าสถานศกึษามบีทบาทส าคญัในการสรา้งบรรยากาศแห่งความร่วมมอืและ
การเรยีนรูร้่วมกนัของคร ู
5. ดา้นความไวว้างใจ (Trust) ผลการวจิยัพบว่า ความไวว้างใจเป็นรากฐานส าคญัของการท างานเป็นทมี เน่ืองจากเมื่อ
สมาชกิมคีวามเชื่อมัน่ ไวว้างใจ และเคารพซึง่กนัและกนั จะท าใหเ้กดิบรรยากาศการท างานทีเ่ปิดกวา้ง กลา้แลกเปลีย่น
ความคิดเห็น ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ส่งผลให้การด าเนินงานของทีมมี
ประสทิธภิาพและเกิดความยัง่ยืน ผลการวจิยันี้สอดคล้องกบัส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
(2566) ที่ให้ความส าคญักบัการสรา้งทุนทางสงัคมและความร่วมมอืภายในองค์กร และสอดคล้องกบัอธกิุล กุลนรตัน์ 
(2566) ที่พบว่าความไว้วางใจระหว่างสมาชกิมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา รวมทัง้
สอดคลอ้งกบั de Jong (2021) ทีพ่บว่าความไวว้างใจเป็นปัจจยัพืน้ฐานของการท างานร่วมกนัและการพฒันาวชิาชพีครู
อย่างต่อเนื่อง 
การวิจยัเรื่อง แนวทางการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 มีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น และพฒันาแนว
ทางการท างานเป็นทมีของครใูนสถานศกึษา ผลการวจิยัพบว่า สภาพปัจจุบนัของการท างานเป็นทมีของครโูดยรวมอยู่
ในระดบัมาก ขณะทีส่ภาพทีพ่งึประสงคอ์ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการท างานเป็นทมี
เรยีงล าดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ การตดิต่อสื่อสาร การแสดงบทบาทผูน้ าหรอืผูต้ามทีเ่หมาะสม ความไวว้างใจ การให้
ความร่วมมอืและมส่ีวนร่วม และการก าหนดเป้าหมาย 
จากการศกึษาทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ สามารถสงัเคราะหเ์ป็นแนวทางการท างานเป็นทมี  ของครใูนสถานศกึษา 
จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ (1) การก าหนดเป้าหมาย (2) การตดิต่อสื่อสาร (3) การใหค้วามร่วมมอืและมส่ีวนร่วม (4) การ
แสดงบทบาทผูน้ าหรอืผูต้ามทีเ่หมาะสม และ (5) ความไวว้างใจโดยทัง้ 5 ดา้นมคีวามสมัพนัธแ์ละสนับสนุนซึ่งกนัและ
กนัอย่างเป็นระบบ เริม่จากการก าหนดเป้าหมายร่วม  ของทมี การสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ การสรา้งความร่วมมอืและ
การมส่ีวนร่วมของสมาชกิ การแสดงบทบาทผู้น าและผู้ตามตามความเหมาะสมของสถานการณ์ และการสร้างความ
ไวว้างใจระหว่างสมาชกิ ซึง่เป็นรากฐานส าคญัของการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ข้อเสนอแนะ  
1. ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 1.1 ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ควรก าหนดนโยบายและ
แนวปฏบิตัใินการส่งเสรมิการท างานเป็นทมีของครูในสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยบูรณาการองค์ประกอบทัง้ 5 
ด้าน ได้แก่ การก าหนดเป้าหมาย การติดต่อสื่อสาร การให้ความร่วมมอืและมส่ีวนร่วม การแสดงบทบาทผูน้ าหรอืผู้
ตามทีเ่หมาะสม และความไวว้างใจ เขา้ไวใ้นระบบการบรหิารจดัการของสถานศกึษา เพื่อยกระดบัประสทิธภิาพการ
บรหิารและคุณภาพการจดัการศกึษา 1.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรน าแนวทางการท างานเป็นทมีทีไ่ดจ้ากการวจิยัไป
ประยุกต์ใช้ในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยส่งเสรมิการท างานแบบมส่ีวนร่วม การสร้างวฒันธรรม
องคก์รแห่งความร่วมมอื การพฒันาชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี (Professional Learning Community: PLC) และ
การตดิตามประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กดิการพฒันาการท างานเป็นทมีอย่างยัง่ยนื 
2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวจิยัครัง้ต่อไป 2.1 ควรศึกษาการพฒันารูปแบบ (Model Development) หรือโปรแกรมการ
เสริมสร้างการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา และทดลองใช้รูปแบบหรือโปรแกรมดังกล่าว เพื่อประเมิน
ประสทิธผิลต่อการพฒันาการท างานเป็นทมีของครแูละผลลพัธด์า้นคุณภาพการจดัการศกึษา   2.2 ควรขยายขอบเขต
การวจิยัไปยงัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น หรอืเปรยีบเทยีบการท างานเป็นทมีของครูในสถานศึกษาที่มีบริบท
แตกต่างกนั เช่น โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ่ หรอืระหว่างส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาและมธัยมศกึษา เพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรูท้ีส่ามารถประยุกตใ์ชไ้ดใ้นบรบิททีห่ลากหลายและน าไปสู่
การก าหนดนโยบายการพฒันาการท างานเป็นทมีของครใูนระดบัประเทศ 
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