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ABSTRACT 
This research aimed to: 1) study the academic leadership of school administrators in the 21st century in the 
Wang Burapha School Network under the Secondary Educational Service Area Office, Sa Kaeo; and 2) 
compare teachers’ opinions toward the academic leadership of school administrators, classified by gender, 
highest educational level, and work experience in schools. The sample consisted of 202 teachers in the Wang 
Burapha School Network. The research instrument was a five-point rating scale questionnaire with an Index of 
Item–Objective Congruence ranging from 0.67 to 1.00 and an overall reliability coefficient of 0.908. The statistics 
used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, independent-samples t-test, one-way 
analysis of variance, and Scheffé’s method for pairwise comparisons. The findings revealed that: 1) the 
academic leadership of school administrators was at a high level overall. When considered by aspect, all 
aspects were high as well. The aspect with the highest mean was the creation of a learning-supportive 
atmosphere, followed by educational supervision, teacher and educational personnel development, vision for 
keeping pace with change, and curriculum development and instructional management using technology for 
learning, respectively; 2) teachers of different genders showed no difference in their overall opinions toward 
the academic leadership of school administrators; 3) teachers with different highest educational levels showed 
a statistically significant difference in their overall opinions at the .05 level. When considered by aspect, 
significant differences were found in curriculum development and instructional management using technology 
for learning, and teacher and educational personnel development; and 4) teachers with different work 
experience in schools showed statistically significant differences in their overall opinions and in four aspects at 
the .05 level, namely vision for keeping pace with change, curriculum development and instructional 
management using technology for learning, educational supervision, and teacher and educational personnel 
development. 
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บทคดัย่อ 
การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สหวทิยา
เขตวงับูรพา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ และ 2) เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูผูส้อนที่
มีต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์
ปฏบิตังิานในสถานศกึษา กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสหวทิยาเขตวงับูรพา จ านวน 202 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการ
วจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มคี่าดชันีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67–1.00 และมคี่าความ
เชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.908 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่าท ีการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว และการเปรยีบเทยีบรายคู่ด้วยวธิเีชฟเฟ่  ผลการวจิยัพบว่า 1) 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้น
อยู่ในระดบัมาก โดยดา้นการสรา้งบรรยากาศทีส่่งเสรมิการเรยีนรูม้คี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศทาง
การศกึษา ด้านการพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา ด้านการมวีสิยัทศัน์เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง และด้านการ
พฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้ตามล าดบั 2) ครูผูส้อนทีม่เีพศต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 3 ) ครูผู้สอนที่มีระดบั
การศกึษาสูงสุดต่างกนัมคีวามคดิเหน็โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และเมื่อพจิารณา
เป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกนัในด้านการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยเีพื่อการ
เรยีนรู ้และดา้นการพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา และ 4) ครูผูส้อนทีม่ปีระสบการณ์ปฏบิตังิานในสถานศกึษา
ต่างกนัมคีวามคดิเหน็โดยภาพรวมและรายดา้น จ านวน 4 ดา้น แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ไดแ้ก่ 
ดา้นการมวีสิยัทศัน์เท่าทนัการเปลีย่นแปลง ดา้นการพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ
การเรยีนรู ้ดา้นการนิเทศทางการศกึษา และดา้นการพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษา 
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม, ผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 
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บทน า  
การศกึษาในศตวรรษที ่21 เผชญิความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยดีจิทิลั การสื่อสาร  
และนวตักรรม ส่งผลใหส้ถานศกึษาจ าเป็นต้องปรบับทบาทจากการจดัการเรยีนรูแ้บบเดมิไปสู่การพฒันาผูเ้รยีนอย่าง
รอบดา้น ทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะการคดิวเิคราะห ์การสื่อสาร การใชเ้ทคโนโลยอีย่างสรา้งสรรค์ และการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560–2579 ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะแห่งศตวรรษที ่21 ควบคู่กบั
การพฒันาผูบ้รหิาร คร ูและบุคลากรทางการศกึษาใหม้สีมรรถนะในการบรหิารจดัการศกึษาอย่างมคีุณภาพ (ส านักงาน
เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560) ขณะทีแ่ผนปฏบิตัริาชการของส านักงานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2566–2570 
มุ่งยกระดบัระบบบรหิารจดัการศกึษาและพฒันาผู้เรยีนให้มทีกัษะที่จ าเป็นในโลกยุคใหม่  (ส านักงานปลดักระทรวง
ศกึษาธกิาร, 2566) ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึเป็นกลไกส าคญัในการน านโยบายทางการศกึษาไปสู่การปฏบิตั ิโดยเฉพาะ
การแสดงภาวะผูน้ าทางวชิาการ ซึ่งครอบคลุมการก าหนดวสิยัทศัน์และเป้าหมายของสถานศกึษา การบรหิารหลกัสตูร
และการจดัการเรยีนการสอน การพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา ตลอดจนการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสรมิการ
เรยีนรู ้ภาวะผูน้ าทางวชิาการทีเ่ขม้แขง็จงึมส่ีวนส าคญัต่อการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนรู ้และการพฒันาผูเ้รยีน
ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (ไชยา ภาวะบุตร , 2565) จังหวัดสระแก้วเป็นพื้นที่
ชายแดนภาคตะวนัออก มคีวามหลากหลายทางเศรษฐกจิ สงัคม และบรบิทสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาสระแก้วมโีรงเรยีนในสงักดั 15 โรงเรยีน แบ่งเป็น 2 สหวทิยาเขต โดยสหวทิยาเขตวงับูรพาประกอบดว้ย
โรงเรียนมธัยมศึกษา 7 แห่ง ซึ่งมีความแตกต่างด้านขนาด ทรพัยากร และบริบทของผู้เรียน  การพฒันาคุณภาพ
การศกึษาในพืน้ทีด่งักล่าวจงึตอ้งอาศยัผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ าทางวชิาการ สามารถก าหนดวสิยัทศัน์ พฒันาหลกัสตูร ใช้
เทคโนโลย ีนิเทศตดิตาม และสรา้งบรรยากาศทีส่่งเสรมิการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสมกบัศตวรรษที ่ 21 (ส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้, 2568) แมว้่าภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาจะเป็นประเดน็ทีไ่ดร้บั
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง แต่บริบทของสหวิทยาเขตวงับูรพายงัมีลกัษณะเฉพาะที่ควรได้รบัการศึกษาในเชิงพื้นที่ 
เนื่องจากเป็นกลุ่มโรงเรียนในจงัหวดัชายแดนที่มคีวามแตกต่างด้านขนาดสถานศึกษา ความพร้อมของทรพัยากร 
เทคโนโลยพีืน้ฐาน บุคลากร และบรบิทของผูเ้รยีน โรงเรยีนบางแห่งมขีอ้จ ากดัดา้นอุปกรณ์ดจิทิลั ระบบเครอืขา่ย และ
โอกาสในการพฒันาคร ูขณะทีบ่างแห่งมคีวามพรอ้มมากกว่า ความแตกต่างดงักล่าวท าใหก้ารขบัเคลื่อนงานวชิาการใน
ศตวรรษที่ 21 ไม่สามารถใช้แนวทางเดียวกันได้ทัง้หมด แต่จ าเป็นต้องอาศยัผู้บริหารที่มภีาวะผู้น าทางวชิาการที่
ยดืหยุ่น ใชข้อ้มูลเป็นฐานในการตดัสนิใจ ส่งเสรมิการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู้ดว้ยเทคโนโลย ีตลอดจน
สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนในสหวทิยาเขตเดยีวกนั  การศกึษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิาร
สถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ จงึมคีวาม
จ าเป็นในเชงิพืน้ที ่เพราะมไิด้มุ่งศกึษาภาวะผู้น าทางวชิาการในฐานะประเด็นทัว่ไปเท่านัน้ แต่ต้องการสะท้อนระดบั
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในบรบิทชายแดนที่มคีวามหลากหลายและมขีอ้จ ากดัเฉพาะ รวมทัง้
เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูผู้สอนตามปัจจยัส่วนบุคคล เพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศที่สามารถน าไปใชก้ าหนดแนวทาง
พฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา การสนับสนุนคร ูและการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนรูข้องโรงเรยีนในสหวทิยาเขตวงั
บูรพาไดอ้ย่างเหมาะสมกบับรบิทจรงิ 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สหวทิยาเขตวงับรูพา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ 
2. เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครผููส้อนทีม่ตี่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษาสงูสุด และประสบการณ์ปฏบิตังิานในสถานศกึษา 
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สมมติฐานของการวิจยั 
ครูผูส้อนทีม่เีพศ ระดบัการศกึษาสูงสุด และประสบการณ์ปฏบิตังิานในสถานศกึษาแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สหวทิยาเขตวงับูรพา    สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาสระแกว้ แตกต่างกนั 
 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
การวจิยัเรื่องภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาสระแก้ว ผู้วิจยัก าหนดกรอบแนวคิดจากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่
เกี่ยวขอ้ง โดยมไิดพ้จิารณาภาวะผูน้ าทางวชิาการในฐานะภารกจิทางวชิาการทัว่ไปเท่านัน้ แต่พจิารณาภายใต้บรบิท
ของศตวรรษที ่21 ซึง่เน้นการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีการใชข้อ้มลูสารสนเทศ การเรยีนรูเ้ชงิรุก และการพฒันาครู
ให้สามารถตอบสนองต่อผู้เรียนยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในการวิจัยครัง้นี้  ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งสะท้อนบทบาทของผู้บรหิารในการมองแนวโน้มทางการศกึษาและใช้ขอ้มูลเป็นฐานในการก าหนด
ทศิทางของสถานศกึษา 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้ซึ่ง
สะทอ้นความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยกีบัหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้3) ดา้นการนิเทศทางการศกึษา ซึง่
สะทอ้นการนิเทศทีเ่น้นการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั การใชห้ลกัฐานเชงิประจกัษ์ และการพฒันาครูอย่างต่อเน่ือง 4) ดา้นการ
พฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งสะท้อนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีและการพฒันาสมรรถนะ
ดจิทิลัของครู และ 5) ด้านการสร้างบรรยากาศทีส่่งเสรมิการเรยีนรู้ ซึ่งสะท้อนการจดัสภาพแวดล้อมทีป่ลอดภยั เปิด
กวา้ง ส่งเสรมิความร่วมมอื และเอือ้ต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนในโลกยุคใหม่ 
ดงันัน้ ตวัแปรอสิระในการวจิยั ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษาสูงสุด และประสบการณ์ปฏบิตังิานในสถานศกึษา ส่วนตวั
แปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 จ านวน 5 ดา้น ดงัแสดงในภาพที ่1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 

ตวัแปรตาม 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใน
ศตวรรษที ่21 ทัง้หมด 5 ดา้น 
1. ดา้นการมวีสิยัทศัน์เท่าทนัการเปลีย่นแปลง  

2. ด้านการพฒันาหลกัสูตรและ การจดัการเรยีนการ

สอนโดยใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้ 

3. ดา้นการนิเทศทางการศกึษา  

4. ดา้นการพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษา  

5. ดา้นการสรา้งบรรยากาศทีส่่งเสรมิการเรยีนรู ้

 

 
 
 
 
 
 
 

ตวัแปรอิสระ 
ขอ้มลูทัว่ไป 
1. เพศ 
 1.1 ชาย 
 1.2 หญงิ 
2. ระดบัการศกึษาสงูสุด 
 2.1 ปรญิญาตร ี 
 2.2 ปรญิญาโท 
 2.3 ปรญิญาเอก 
3. ประสบการณ์ปฏบิตังิานในสถานศกึษา 
 3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
 3.2 5-10 ปี 
 3.3 มากกว่า 10 ปี 
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วิธีด าเนินการวิจยั 
การศกึษาครัง้นี้ใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัเชงิปรมิาณ โดยศกึษาจากครูผูส้อนในสถานศกึษา 7 แห่งของสหวทิยาเขตวงับูรพา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแก้ว ปีการศกึษา 2568 ซึ่งมปีระชากรรวม 423 คน ผูว้จิยัก าหนด
จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607–610) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 202 คน 
จากนัน้จดัสรรจ านวนผูต้อบแบบสอบถามใหส้อดคล้องกบัสดัส่วนครขูองแต่ละโรงเรยีน และด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชัน้
ภูม ิโดยใช้โรงเรยีนเป็นชัน้ในการสุ่ม เครื่องมอืที่ใช้เก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามจ านวน 2 ตอน ตอนแรกใช้รวบรวม
ขอ้มูลทัว่ไปของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนตอนที่สองใชป้ระเมนิภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
ศตวรรษที ่21 จ านวน 30 ขอ้ ครอบคลุม 5 ดา้น ไดแ้ก่ การมวีสิยัทศัน์เท่าทนัการเปลีย่นแปลง การพฒันาหลกัสตูรและ    
การจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้การนิเทศทางการศกึษา การพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา และการสรา้งบรรยากาศทีส่่งเสรมิการเรยีนรู ้แบบสอบถามตอนทีส่องเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ผ่าน
การพจิารณาความตรงเชงิเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน โดยมคี่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.67–1.00 และเมื่อ
น าไปทดลองใช้กับครูที่ไม่อยู่ในกลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 คน พบว่า แบบสอบถามทัง้ฉบบัมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 
0.908 การวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปใชค้่ารอ้ยละ ส่วนการวเิคราะหร์ะดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการใชค้่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน ส าหรบัการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครผููส้อน จ าแนกตามเพศ ใชก้ารทดสอบค่าทสี าหรบักลุ่มตวัอย่าง
อสิระ และจ าแนกตามระดบัการศกึษาสูงสุดกบัประสบการณ์ปฏิบตังิานในสถานศกึษา ใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวน
ทางเดยีว เมื่อพบความแตกต่างจงึเปรยีบเทยีบรายคู่ดว้ยวธิขีองเชฟเฟ่ 
 
ผลการวิจยั 
1. ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จ านวน 148 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 73.30 และเพศชาย จ านวน 54 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26.70 ดา้นระดบัการศกึษาสงูสุด ส่วนใหญ่ส าเรจ็การศกึษาระดบั
ปรญิญาตร ีจ านวน 168 คน คดิเป็นรอ้ยละ 83.20 รองลงมาคอืปรญิญาโท จ านวน 32 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.80 และ
ปรญิญาเอก จ านวน 2 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.00 ส่วนประสบการณ์ปฏิบตังิานในสถานศกึษา ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์
น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 80 คน คดิเป็นรอ้ยละ 39.60 รองลงมาคอื 5–10 ปี จ านวน 76 คน คดิเป็นรอ้ยละ 37.60 และมากกว่า 
10 ปี จ านวน 46 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.80 
 
ตารางที ่1 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
ภาพรวมและรายดา้น 

ด้าน x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
การมวีสิยัทศัน์เท่าทนัการเปลีย่นแปลง 4.00 0.62 มาก 4 
การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการ
เรยีนรู ้

3.93 0.74 มาก 5 

การนิเทศทางการศกึษา 4.10 0.62 มาก 2 
การพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษา 4.07 0.66 มาก 3 
การสรา้งบรรยากาศทีส่่งเสรมิการเรยีนรู ้ 4.12 0.71 มาก 1 
รวม 4.04 0.59 มาก - 

 
2. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก      (x̅ = 4.04, S.D. 
= 0.59) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื การสรา้งบรรยากาศที่
ส่งเสรมิการเรยีนรู ้ (x̅ = 4.12, S.D. = 0.71) รองลงมา คอื การนิเทศทางการศกึษา     (x̅ = 4.10, S.D. = 0.62) การ
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พฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษา (x̅ = 4.07, S.D. = 0.66) การมวีสิยัทศัน์เท่าทนัการเปลีย่นแปลง (x̅ = 4.00, S.D. 
= 0.62) และการพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้(x̅ = 3.93, S.D. = 0.74) 
 
ตารางที ่2 ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครผููส้อนทีม่ตี่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
ศตวรรษที ่21 โดยภาพรวม จ าแนกตามตวัแปรส่วนบุคคล 
 

ตวัแปร สถิติ ค่า Sig. ผลการทดสอบ 
เพศ t 0.145 .885 ไม่แตกต่าง 
ระดบัการศกึษาสงูสุด F 3.445 .034* แตกต่าง 
ประสบการณ์ปฏบิตังิาน F 9.823 .000* แตกต่าง 

หมายเหตุ: * มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
3. ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครผููส้อนจ าแนกตามเพศ พบว่า ครผููส้อนทีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั (t = 0.145, Sig. = .885) และเมื่อพจิารณาเป็น
รายดา้น พบว่า ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
4. ผลการเปรยีบเทยีบจ าแนกตามระดบัการศกึษาสงูสุด พบว่า ครผููส้อนทีม่รีะดบัการศกึษาสงูสุดต่างกนัมคีวามคดิเหน็
โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (F = 3.445, Sig. = .034) เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า 
แตกต่างกนั 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้(F = 
4.136, Sig. = .017) และดา้นการพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษา (F = 6.508, Sig. = .002) เมื่อเปรยีบเทยีบรายคู่
ดว้ยวธิขีองเชฟเฟ่ พบว่า ในภาพรวมไม่ปรากฏคู่ทีแ่ตกต่าง ส่วนรายดา้นพบว่า ดา้นการพฒันาครแูละบุคลากรทางการ
ศกึษา ครผููส้อนระดบัปรญิญาโทมคี่าเฉลีย่ความคดิเหน็สงูกว่าครผููส้อนระดบัปรญิญาตรี 
5. ผลการเปรยีบเทยีบจ าแนกตามประสบการณ์ปฏบิตังิานในสถานศกึษา พบว่า ครูผูส้อนทีม่ปีระสบการณ์ปฏบิตังิาน
ต่างกนัมคีวามคดิเหน็โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   (F = 9.823, Sig. = .000) เมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกนั 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมวีสิยัทศัน์เท่าทนัการเปลีย่นแปลง (F = 6.983, Sig. = 
.001) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้(F = 13.245, Sig. = .000) 
ดา้นการนิเทศทางการศกึษา (F = 8.938, Sig. = .000) และดา้นการพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษา (F = 10.683, 
Sig. = .000) ส่วนดา้นการสรา้งบรรยากาศทีส่่งเสรมิการเรยีนรูไ้ม่แตกต่างกนั เมื่อเปรยีบเทยีบรายคู่ดว้ยวธิขีองเชฟเฟ่ 
พบว่า ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี มคีวามคดิเห็นแตกต่างจากครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ 5 –10 ปี และ
มากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ 5–10 ปี และมากกว่า 10 ปี มี
ค่าเฉลีย่ความคดิเหน็สงูกว่าครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี ส่วนครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์ 5–10 ปี กบัมากกวา่ 
10 ปี มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผล 
1. ผลการศกึษาทีพ่บว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สหวทิยาเขตวงับูรพา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แสดงให้เห็นว่า ครูผู้สอนมองเห็นการด าเนินงานทางวชิาการของผู้บรหิารในทศิทางทีเ่ป็น
รูปธรรม โดยมไิด้จ ากดัอยู่เพยีงการบรหิารงานตามภารกิจประจ า แต่รวมถึงการก าหนดแนวทางพฒันาสถานศกึษา 
การดูแลการจดัการเรยีนรู ้การพฒันาครู การนิเทศทางการศกึษา และการจดัสภาพแวดลอ้มทีส่นับสนุนการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีนดว้ย ผลดงักล่าวอาจสมัพนัธ์กบับรบิทของสหวทิยาเขตวงับูรพา ซึ่งประกอบดว้ยสถานศกึษา 7 แห่งทีม่ขีนาด
และทรพัยากรแตกต่างกัน ท าให้ผู้บริหารจ าเป็นต้องขบัเคลื่อนงานวิชาการให้เหมาะสมกับความพร้อม ของแต่ละ
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สถานศกึษา การทีค่รูประเมนิภาวะผูน้ าทางวชิาการในระดบัมากจงึสะท้อนถงึการรบัรูต้่อบทบาทของผูบ้รหิารในการ
ประสานภารกจิทางวชิาการใหด้ าเนินไปอย่างต่อเนื่อง ภาพผลการศกึษานี้อยู่ในแนวเดยีวกบักรอบแนวคดิของ ไชยา 
ภาวะบุตร (2565) ที่ให้ความส าคญักบัวสิยัทศัน์ทางวชิาการ การบรหิารหลกัสูตร การพฒันาครู และบรรยากาศการ
เรยีนรู ้อกีทัง้สอดคล้องกบัการศกึษาของ ลลัณ์ลลนิ พงษ์ศกัดิข์จร (2566) ซึ่งรายงานระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดบัมากเช่นกนั 
2. พจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นการสรา้งบรรยากาศทีส่่งเสรมิการเรยีนรูม้คี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด ขอ้คน้พบนี้ท าใหเ้หน็ว่า สิง่
ทีค่รูผูส้อนรบัรูไ้ดเ้ด่นชดัจากการบรหิารงานของผูบ้รหิาร คอื การท าใหส้ถานศกึษาเป็นพืน้ทีท่ีเ่อื้อต่อการท างานและ
การเรยีนรูร้่วมกนั บรรยากาศดงักล่าวมไิดห้มายถงึเพยีงความพรอ้มของอาคารสถานทีห่รอืสื่อการเรยีนรูเ้ท่านัน้ แต่ยงั
รวมถึงความปลอดภยั ความไว้วางใจ การประสานงาน และการเปิดโอกาสให้ครูมส่ีวนร่วมในการพฒันาผู้เรยีน ใน
บรบิทของสหวทิยาเขตที่มคีวามหลากหลายของโรงเรยีน การสร้างบรรยากาศเชงิบวกอาจเป็นแนวทางที่ผู้บริหาร
ด าเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่องและเกดิการรบัรูร้่วมกนัในหมู่คร ูจงึท าใหด้า้นน้ีไดร้บัการประเมนิสงูกว่าดา้นอื่น ผลดงักล่าว
สอดคล้องกบัการศกึษาของ พทิกัษ์ พนัธุวาปี (2562) ซึ่งพบว่า ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการเป็นดา้นทีม่ี
ค่าเฉลีย่เด่นในการประเมนิภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
3. ด้านการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู้ แม้ผลการประเมนิจะอยู่ใน
ระดบัมาก แต่เป็นดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดเมื่อเทยีบกบัองค์ประกอบอื่น ขอ้คน้พบนี้สะทอ้นว่า การบูรณาการเทคโนโลยี
กบัหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรยีนรูย้งัเป็นประเดน็ทีต่อ้งไดร้บัการพฒันาอย่างจรงิจงั โดยเฉพาะในบรบิทของสห
วทิยาเขตวงับูรพาซึง่ประกอบดว้ยโรงเรยีนทีม่คีวามแตกต่างดา้นขนาด ทรพัยากร และความพรอ้มของระบบเทคโนโลย ี
โรงเรยีนบางแห่งอาจมขีอ้จ ากดัดา้นอุปกรณ์ดจิทิลั ระบบอนิเทอร์เน็ต หรอืบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นเทคโนโลยี
เพื่อการเรยีนรู ้ส่งผลใหก้ารน าเทคโนโลยไีปใชย้งัไม่สามารถด าเนินไดอ้ย่างทัว่ถงึและต่อเน่ือง 
การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยมีไิดข้ึน้อยู่กบัการมอีุปกรณ์เพยีงอย่างเดยีว แต่ต้อง
อาศยัภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารในการก าหนดทศิทาง สนับสนุนครู วางระบบนิเทศตดิตาม และสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู้
ที่เปิดรบัการเปลี่ยนแปลง หากครูยงัคุ้นเคยกบัการจดัการเรยีนรู้รูปแบบเดมิ หรอืการนิเทศยงัเน้นการตรวจเอกสาร
มากกว่าการให้ค าปรกึษาเพื่อพฒันาการสอน การขบัเคลื่อนเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู้ย่อมเกิดขึ้นได้ช้ากว่าด้านอื่น 
ผลการวจิยันี้จงึชีใ้หเ้หน็ว่า การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรูด้ว้ยเทคโนโลยคีวรเป็นวาระส าคญัของการพฒันา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการในระดบัสหวทิยาเขต 
4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนพบว่า เพศที่แตกต่างกันไม่ท าให้ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทาง
วชิาการแตกต่างกนั แสดงใหเ้หน็ว่าครชูายและครหูญงิมโีอกาสรบัรูบ้ทบาททางวชิาการของผูบ้รหิารผ่านนโยบาย การ
สื่อสาร การนิเทศ และการจดักิจกรรมพฒันาคุณภาพการศึกษาในลักษณะใกล้เคียงกัน จึงประเมินภาวะผู้น าทาง
วชิาการของผูบ้รหิารไปในทศิทางเดยีวกนั 
ครูผูส้อนทีม่รีะดบัการศกึษาสูงสุดและประสบการณ์ปฏบิตังิานต่างกนัมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถิติ ขอ้ค้นพบนี้มคีวามส าคญัเชงิวชิาการ เพราะสะท้อนว่าการรบัรู้ภาวะผูน้ าทางวชิาการมไิด้เกิดจากการมองเหน็
พฤตกิรรมของผูบ้รหิารเพยีงผวิเผนิ แต่สมัพนัธก์บัประสบการณ์ ความคาดหวงั และฐานความรูท้างวชิาชพีของคร ูครทูี่
มรีะดบัการศกึษาสูงกว่ามกัมพีื้นฐานด้านทฤษฎีทางการศกึษา การพฒันาหลกัสูตร การวจิยัในชัน้เรยีน และการใช้
เทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรูม้ากกว่า จงึอาจมองเหน็รายละเอยีดของภาวะผูน้ าทางวชิาการในมติทิีล่กึกว่า โดยเฉพาะดา้น
การพฒันาหลกัสตูรและการพฒันาคร ู
ส่วนความแตกต่างตามประสบการณ์ปฏิบตัิงานสะท้อนว่า ครูแต่ละช่วงวยัวิชาชพีมีมุมมองต่อ     การบริหารงาน
วชิาการต่างกนั ครูที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 5 ปีอาจยงัอยู่ในช่วงปรบัตวักบัระบบงานของโรงเรยีนและการจดัการ
เรยีนรู้จรงิ จงึอาจรบัรู้ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารแตกต่างจากครูที่มปีระสบการณ์มากกว่า ซึ่งเคยผ่านการ
เปลี่ยนแปลงของนโยบาย หลกัสูตร ระบบนิเทศ และเทคโนโลยทีางการศกึษามาหลายช่วงเวลา ครูทีม่ปีระสบการณ์
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มากกว่าจงึอาจประเมนิบทบาทของผู้บรหิารจากความต่อเนื่องของการขบัเคลื่อนงานวชิาการและผลทีเ่กิดขึ้นจรงิใน
สถานศกึษา ผลการวจิยันี้จงึเสนอองค์ความรูใ้หม่ว่าการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการควรค านึงถงึความแตกต่างของ
กลุ่มคร ูทัง้ดา้นระดบัการศกึษาและประสบการณ์ เพื่อออกแบบการสนับสนุนทางวชิาการทีต่อบสนองต่อความต้องการ
ของครแูต่ละกลุ่มไดอ้ย่างเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรรกัษาและต่อยอดดา้นการสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู ้ซึ่งเป็นดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยสูง
ทีสุ่ด โดยพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นพืน้ทีป่ลอดภยั เปิดกวา้ง และเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรยีนรูข้องครูและนักเรยีน รวมทัง้
ส่งเสรมิวฒันธรรมการท างานร่วมกนัระหว่างคร ูผูบ้รหิาร นักเรยีน และชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรก าหนดแผนพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยเีป็นวาระเร่งด่วน 
เนื่องจากเป็นดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด โดยเริม่จากการส ารวจความพรอ้มของครู อุปกรณ์ดจิทิลั ระบบอนิเทอรเ์น็ต และ
ความต้องการพฒันาทกัษะของครูแต่ละโรงเรยีน จากนัน้จดัอบรมเชงิปฏบิตักิารทีเ่น้นการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู้
ดว้ยเทคโนโลยจีรงิ ไม่ใช่เพยีงการอบรมเชงิทฤษฎี 
3. ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ควรจดัตัง้เครอืขา่ยพีเ่ลีย้งทางวชิาการภายในสหวทิยาเขตวงับรูพา 
โดยใหโ้รงเรยีนทีม่คีวามพรอ้มดา้นบุคลากร เทคโนโลย ีหรอืการบรหิารงานวชิาการ ท าหน้าทีเ่ป็นโรงเรยีนพีเ่ลีย้งใหแ้ก่
โรงเรยีนทีม่ขีอ้จ ากดั เพื่อแลกเปลี่ยนแผนการจดัการเรยีนรู ้สื่อดจิทิลั แนวทางการนิเทศ และรูปแบบการพฒันาครูที่
สามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ 
4. ควรพฒันาระบบการนิเทศทางไกลแบบเสริมพลงั โดยใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ส าหรับการประชุม แลกเปลี่ยน
แผนการสอน สงัเกตการสอนผ่านสื่อดจิทิลั และใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูอย่างต่อเนื่อง วธิดีงักล่าวจะช่วยลดขอ้จ ากดั
ด้านระยะทาง เวลา และทรพัยากรของโรงเรยีนในพื้นที่ชายแดน รวมทัง้ท าให้การนิเทศเป็นกระบวนการพฒันาครู
มากกว่าการตรวจสอบเอกสาร 
5. ควรออกแบบกจิกรรมพฒันาครูโดยค านึงถงึความแตกต่างดา้นระดบัการศกึษาและประสบการณ์ปฏบิตังิาน เช่น ครู
ทีม่ปีระสบการณ์น้อยควรไดร้บัการพีเ่ลี้ยงดา้นการจดัการเรยีนรูแ้ละการใชเ้ทคโนโลยพีืน้ฐาน ส่วนครูทีม่ปีระสบการณ์
สงูควรไดร้บับทบาทเป็นแกนน าทางวชิาการหรอืพีเ่ลีย้งให้แก่ครรูุ่นใหม่ เพื่อสรา้งการเรยีนรูร้่วมกนัในระดบัสถานศกึษา
และสหวทิยาเขต 
ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 
1. ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 โดยเฉพาะปัจจยัดา้น
ความพรอ้มทางเทคโนโลย ีวฒันธรรมองคก์ร ระบบนิเทศภายใน และการสนับสนุนจากเครอืขา่ยสหวทิยาเขต 
2. ควรใชว้ธิวีจิยัแบบผสมผสาน โดยเก็บขอ้มูลเชงิปรมิาณร่วมกบัการสมัภาษณ์ผู้บรหิาร ครู และผู้เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้
เขา้ใจปัญหาเชงิลกึเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูร การใชเ้ทคโนโลย ีและการนิเทศทางการศกึษาในบรบิทพืน้ทีช่ายแดน 
3. ควรศกึษารปูแบบการพฒันาเครอืข่ายพีเ่ลีย้งทางวชิาการหรอืระบบนิเทศทางไกลแบบเสรมิพลงัภายในสหวทิยาเขต 
เพื่อพฒันาเป็นแนวปฏบิตัทิีส่ามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิกบัโรงเรยีนทีม่บีรบิทแตกต่างกนั 
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