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ABSTRACT 
The purposes of this research were to: 1) study the level of digital leadership among school administrators in 
the Wang Burapha School Network the Sa Kaeo Secondary Educational Service Area Office, as perceived by 
teachers, and 2) compare teachers’ opinions toward digital leadership classified by gender, highest educational 
level, and work experience in schools. The sample consisted of 202 teachers selected from a population of 
423 using Krejcie and Morgan’s table and proportional stratified random sampling. The instrument was a five-
point rating scale questionnaire with a reliability coefficient of 0.948. The statistics used were percentage, mean, 
standard deviation, t-test, and one-way ANOVA. The findings revealed that: 1) the overall digital leadership of 
school administrators was at a high level. All aspects were also at a high level, ranked from highest to lowest 
mean as follows: communication, collaboration, innovation, digital vision, and digital knowledge; 2) teachers 
with different genders did not differ in their overall opinions, while differences were found in communication, 
with female teachers reporting higher mean scores than male teachers; 3) teachers with different highest 
educational levels differed in their overall opinions, with those holding higher than a bachelor’s degree reporting 
higher mean scores than those holding a bachelor’s degree; and 4) teachers with different work experience in 
schools did not differ in their opinions, both overall and in each aspect. 
Keywords: Digital Leadership, School Administrators, Wang Burapha School Network, Sa Kaeo Secondary 
Educational Service Area Office 
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บทคดัย่อ 
 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาระดบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแก้ว ตามความคดิเหน็ของครูผูส้อน และ 2) เปรยีบเทยีบความคดิเหน็
ของครูผู้สอนต่อภาวะผู้น าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษาสูงสุด และประสบการณ์
ปฏบิตังิานในสถานศกึษา กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสหวทิยาเขตวงับูรพา จ านวน 202 คน จากประชากร 423 
คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมติามสดัส่วนของแต่ละ
โรงเรยีน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.948 
สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ ค่าท ีและการวเิคราะห์
ความแปรปรวนทางเดยีว ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
สื่อสาร ดา้นความร่วมมอื ดา้นนวตักรรม ดา้นวสิยัทศัน์ดจิทิลั และดา้นความรู้ดจิทิลั 2) ครผููส้อนทีม่เีพศต่างกนัมคีวาม
คดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้น
การสื่อสารแตกต่างกนั โดยครเูพศหญงิมคี่าเฉลีย่สงูกว่าครเูพศชาย 3) ครผููส้อนทีม่รีะดบัการศกึษาสงูสุดต่างกนัมคีวาม
คดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมแตกต่างกนั โดยครูทีม่รีะดบัการศกึษาสูงกว่าปรญิญา
ตรมีคี่าเฉลีย่สงูกว่าครทูีม่รีะดบัการศกึษาปรญิญาตร ีและ 4) ครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์ปฏบิตังิานในสถานศกึษาต่างกนั
มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, สหวทิยาเขตวงับูรพา, สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาสระแกว้ 
 
ข้อมูลการอ้างอิง: พรประภา เสริมพิศุทธิก์ุล และ นันทิยา  น้อยจนัทร์. (2569). การศึกษาภาวะผู้น าดิจิทลัของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตวงับูรพา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแก้ว . Procedia of 
Multidisciplinary Research, 4(6), 31. 
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บทน า  
เทคโนโลยดีจิทิลัมบีทบาทส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา ทัง้ด้านการบรหิารจดัการ การสื่อสาร และการ
จดัการเรยีนรู ้สถานศกึษาจงึจ าเป็นตอ้งปรบัตวัใหส้อดคล้องกบับรบิทของสงัคมยุคดจิทิลั เพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะ
ทีจ่ าเป็นในศตวรรษที ่21 โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาถอืเป็นกลไกส าคญัในการก าหนดทศิทาง ส่งเสรมิบุคลากร และน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ ภาวะผูน้ าดจิทิลัจงึเป็นคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึ่งครอบคลุมความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีการก าหนดวสิยัทศัน์ การสื่อสาร การสรา้งความ
ร่วมมอื และการส่งเสรมินวตักรรม สอดคล้องกบัแนวคดิของสุกญัญา แช่มชอ้ย (2562) ทีก่ล่าวว่า ผูบ้รหิารในยุคดจิทิลั
ต้องสามารถใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรมเป็นกลไกในการขบัเคลื่อนผลลพัธ์ของสถานศกึษาให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
ทัง้นี้ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแก้วใหค้วามส าคญักบัการน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใชใ้นการ
บรหิารและการจดัการศกึษา ขณะทีส่หวทิยาเขตวงับูรพาประกอบดว้ยสถานศกึษา 7 แห่ง ซึ่งมบีรบิทและความพรอ้ม
ในการด าเนินงานแตกต่างกนั ผู้วิจยัจงึสนใจศกึษาภาวะผู้น าดจิิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ความรูด้จิทิลั วสิยัทศัน์ดจิทิลั การสื่อสาร ความร่วมมอื และนวตักรรม เพื่อน าผลการวจิยัไป
ใช้เป็นข้อมูลในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลัได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ แม้ว่าส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาสระแก้วจะมนีโยบายส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยดีจิทิลัในการบรหิารและการจดัการศกึษาอย่างต่อเนื่อง แต่สถานศกึษาในสหวทิยาเขตวงับูรพามบีรบิทที่
แตกต่างกนัทัง้ดา้นขนาดสถานศกึษา จ านวนบุคลากร และความพรอ้มดา้นเทคโนโลย ีส่งผลใหก้ารขบัเคลื่อนนโยบาย
ดจิทิลัอาจมปีระสทิธภิาพแตกต่างกนัในแต่ละโรงเรยีน ขณะเดยีวกนัยงัไม่ปรากฏการศกึษาที่สะท้อนระดบัภาวะผู้น า
ดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศกึษาในสหวทิยาเขตวงับูรพาโดยตรง ผู้วิจยัจงึสนใจศึกษาภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิาร
สถานศึกษาในพื้นที่ดงักล่าว เพื่อให้ได้ขอ้มูลเชงิประจกัษ์ส าหรบัใช้วางแผนพฒันาศกัยภาพผู้บรหิารและยกระดบั
คุณภาพการบรหิารสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของพืน้ที ่
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สหวทิยาเขตวงับูรพาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาสระแกว้  
2. เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเห็นครูผู้สอนต่อภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษาสหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแก้ว โดยจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์
ปฏบิตังิานในสถานศกึษา 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
การวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดศ้กึษาเอกสาร แนวคดิ และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อ
น ามาใชเ้ป็นฐานในการก าหนดองค์ประกอบของตวัแปร สรา้งกรอบแนวคดิการวจิยั และสนับสนุนการอภปิรายผล โดย
น าเสนอสาระส าคญัเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 1) แนวคดิ หลกัการ และทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง และ 2) งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในและ
ต่างประเทศ ดงันี้ 
แนวคิด หลกัการ และทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 
ภาวะผูน้ าดจิทิลัเป็นความสามารถของผูบ้รหิารในการน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชเ้ป็นกลไกส าคญัในการก าหนดทศิทาง 
บริหารจัดการ สื่อสาร ประสานความร่วมมือ และพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทการ
เปลีย่นแปลงในยุคดจิทิลั สุกญัญา แช่มชอ้ย (2562) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลัจ าเป็นต้องใชเ้ทคโนโลยี
และนวตักรรมเป็นเครื่องมอืในการขบัเคลื่อนผลลพัธ์ของสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ ขณะที่ชุตริตัน์ กาญจนธงชยั 
(2562) เสนอว่า ภาวะผู้น าดจิทิลัครอบคลุมความร่วมมอื ความรู้ดจิทิลั วสิยัทศัน์ดจิทิลั และการสื่อสาร ส่วนสุจรรยา 
ขาวสกุล (2564) ได้ขยายองค์ประกอบไปสู่การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร การท างานเป็นทีม การเป็นผู้น าการ
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เปลี่ยนแปลง และการพฒันานวตักรรมดจิทิลั จากการวเิคราะห์และสงัเคราะห์แนวคิดที่เกี่ยวขอ้ง ผู้วิจยัจงึก าหนด
องค์ประกอบของภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการวจิยัครัง้นี้ไว ้5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความรูด้จิทิลั หมายถงึ 
ความสามารถในการใช้และประเมินข้อมูลหรือเครื่ องมือดิจิทัลอย่างเหมาะสม 2) วิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง 
ความสามารถในการก าหนดทศิทางการพฒันาสถานศกึษาด้วยเทคโนโลย ี3) การสื่อสาร หมายถึง การใช้ช่องทาง
ดิจิทลัเพื่อถ่ายทอดขอ้มูลและประสานงานอย่างมปีระสิทธภิาพ 4) ความร่วมมอื หมายถึง การส่งเสริมการท างาน
ร่วมกนัผ่านเทคโนโลยดีจิทิลั และ 5) นวตักรรม หมายถงึ การรเิริม่หรอืประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพฒันากระบวนการ
บรหิารและการจดัการศกึษา 
 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องทัง้ในและต่างประเทศ 
งานวจิยัในประเทศส่วนใหญ่พบว่า ภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก โดยสุชญา โกมลวานิช 
และคณะ (2563) พบว่า ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และดา้น
การสื่อสารดจิทิลัมคี่าเฉลีย่สงูสุด สอดคลอ้งกบัลทัธวรรณ วงษ์โพย (2566) ทีพ่บว่า ภาวะผูน้ าดจิทิลัโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก โดยดา้นการท างานร่วมกนัมคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคอืดา้นการพฒันานวตักรรม นอกจากนี้ ณัฏฐณิชา พร
ปทุมชยักจิ และคณะ (2564) พบว่า ครูที่มเีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศึกษา
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ขณะทีต่วัแปรดา้นวุฒกิารศกึษาและขนาดสถานศกึษามคีวามแตกต่างในบางประเดน็ ผล
การศกึษาดงักล่าวแสดงใหเ้หน็ว่า ภาวะผูน้ าดจิทิลัสมัพนัธก์บัการบรหิาร การสื่อสาร การพฒันานวตักรรม และการรบัรู้
ของครใูนบรบิทสถานศกึษาทีแ่ตกต่างกนั ส าหรบังานวจิยัต่างประเทศ Zhong (2017) ศกึษาตวับ่งชีภ้าวะผูน้ าดจิทิลัใน
สถานศกึษาระดบั K–12 และพบว่า ผู้บรหิารควรมวีสิยัทศัน์ดา้นดจิทิลั ใช้เทคโนโลยสีนับสนุนการเรยีนรู้ ส่งเสรมิครู
และบุคลากร และพฒันาวฒันธรรมการใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศกึษา ขณะที ่Ehlers (2020) ชีใ้หเ้หน็ว่า ผูน้ าในยุคดจิทิลั
จ าเป็นต้องก าหนดวสิยัทศัน์ สนับสนุนการเรยีนรูรู้ปแบบใหม่ และส่งเสรมิใหบุ้คลากรปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลย ีส่วน Mugge et al. (2020) พบว่า การเปลีย่นผ่านสู่ดจิทิลัขององคก์รตอ้งอาศยัการวางแผนเชงิกลยุทธ ์การ
ปรบักระบวนการท างาน และการพฒันาทกัษะของบุคลากร โดยผูน้ ามบีทบาทส าคญัในการก าหนดทศิทางและผลกัดนั
การเปลี่ยนแปลง จากการทบทวนงานวจิยัทัง้ในและต่างประเทศ จงึเหน็ไดว้่าองคป์ระกอบดา้นความรูด้จิทิลั วสิยัทศัน์
ดิจิทัล การสื่อสาร ความร่วมมือ และนวัตกรรม มีความเหมาะสมส าหรับใช้ศึกษาภาวะผู้ น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ 
 

ขอบเขตการวิจยั 
ขอบเขตด้านเน้ือหา 
การวิจยัครัง้นี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตวงับูรพา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ ตามความคดิเหน็ของครูผูส้อน โดยผูว้จิยัไดส้งัเคราะห์แนวคดิ เอกสาร และงานวจิยัที่
เกี่ยวขอ้ง แล้วก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าดจิิทลัไว ้5 ด้าน ได้แก่ 1) ความรู้ดจิทิลั 2) วสิยัทศัน์ดจิทิลั 3) การ
สื่อสาร 4) ความร่วมมอื และ 5) นวตักรรม 
ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ครูผู้สอนที่ปฏิบตัิงานในสถานศกึษาสงักดัสหวทิยาเขตวงับูรพา ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสระแก้ว ปีการศกึษา 2568 จ านวน 423 คน จากสถานศกึษา 7 แห่ง ได้แก่ โรงเรยีนสระแก้ว 
โรงเรียนวงัน ้าเย็นวิทยาคม โรงเรียนคลองหาดพิทยาคม โรงเรียนวงัสมบูรณ์วิทยาคม โรงเรียนวงัหลงัวิทยาคม 
โรงเรียนท่าเกษมพิทยา และโรงเรียนวงัไพรวทิยาคม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศกึษา
สงักดัสหวทิยาเขตวงับูรพา จ านวน 202 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan และสุ่ม
แบบแบ่งชัน้ภูมติามสดัส่วนของครผููส้อนในแต่ละโรงเรยีน 
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ขอบเขตด้านตวัแปรท่ีศึกษา 
การวจิยัครัง้นี้ก าหนดตวัแปรทีศ่กึษา ดงันี้ 
1. ตวัแปรอสิระ ไดแ้ก่ ขอ้มลูทัว่ไปของครผููส้อน ประกอบดว้ย 1.1 เพศ จ าแนกเป็น ชาย และหญงิ 1.2 ระดบัการศกึษา
สงูสุด จ าแนกเป็น ปรญิญาตร ีและสงูกว่าปรญิญาตร ี1.3 ประสบการณ์ปฏบิตังิานในสถานศกึษา จ าแนกเป็น น้อยกว่า 
5 ปี 5–10 ปี และมากกว่า 10 ปี 
2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตวงับูรพา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 2.1 ความรู้ดิจิทลั 2.2 วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2.3 การสื่อสาร                  
2.4 ความร่วมมอื 2.5 นวตักรรม 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสระแก้ว ตามความคดิเหน็ของครูผูส้อน และ 2) เปรยีบเทยีบความคดิเหน็
ของครูผู้สอนต่อภาวะผู้น าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษาสูงสุด และประสบการณ์
ปฏบิตังิานในสถานศกึษา การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดยเกบ็รวบรวมขอ้มลูจาก
ครูผู้สอนในสถานศกึษาสงักดัสหวทิยาเขตวงับูรพา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสระแก้ว ปีการศึกษา 
2568 กลุ่มตวัอย่างจ านวน 202 คน จากประชากรทัง้หมด 423 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ Krejcie 
and Morgan และด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมติามสดัส่วนของครูผูส้อนในแต่ละโรงเรยีน จากนัน้น าขอ้มูลทีไ่ดร้บัมา
วิเคราะห์ทางสถิติ เพื่ออธิบายระดบัภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครผููส้อนตามตวัแปรทีก่ าหนด 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Likert Scale) 
ซึ่งผู้วิจยัสร้างขึ้นจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูผู้สอนในสถานศึกษาสงักัดสหวทิยาเขตวงับูรพา ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสระแก้ว แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของ
ผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบดว้ย เพศ ระดบัการศกึษาสูงสุด และ
ประสบการณ์ปฏบิตังิานในสถานศกึษา ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา มี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 30 ขอ้ ครอบคลุมองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้
ดจิทิลั ดา้นวสิยัทศัน์ดจิทิลั ดา้นการสื่อสาร ดา้นความร่วมมอื และดา้นนวตักรรม ดา้นละ 6 ขอ้ โดยก าหนดระดบัความ
คดิเหน็ตัง้แต่ระดบัมากทีสุ่ดถงึระดบัน้อยทีสุ่ดตามแนวทางของ Likert Scale 
การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 
ผู้วจิยัด าเนินการสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลอย่างเป็นระบบ โดยเริม่จาก
การศกึษาหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อ
น ามาก าหนดขอบเขตของตวัแปร นิยามศพัท์เฉพาะ และองค์ประกอบของแบบสอบถาม จากนัน้จงึสรา้งขอ้ค าถามให้
สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และกรอบแนวคดิของการวจิยั แล้วน าแบบสอบถามฉบบัร่างเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาเพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอ้ง ความครอบคลุมของเนื้อหา และความเหมาะสมของส านวนภาษา พรอ้มทัง้ปรบัปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะ ต่อมา ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแล้วเสนอต่อผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ
ตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยใชค้่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์การวจิยั ( Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) ก าหนดเกณฑก์ารพจิารณาตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป ผลการตรวจสอบพบว่า ขอ้ค าถามมี
ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 แสดงว่าแบบสอบถามมคีวามสอดคลอ้งกบัเนื้อหาและสามารถน าไปใชไ้ด ้จากนัน้ผูว้จิยั
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น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัครผููส้อนทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่
ของเครื่องมือโดยใช้สัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลการวิเคราะห์พบว่า 
แบบสอบถามมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.948 แสดงว่าเครื่องมอืมคีวามน่าเชื่อถอืและเหมาะสมส าหรบัน าไปใช้
ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจรงิ 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจ ัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นขัน้ตอน โดยเริ่มจากการติดต่อประสานงานกับบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา เพื่อขอหนังสอืราชการถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
สระแก้ว ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากครูผูส้อนในสถานศกึษาสงักดัสหวทิยาเขตวงับูรพา จากนัน้
ผู้วิจ ัยด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผ่านแบบสอบถามออนไลน์ โดยผู้ตอบแบบสอบถามสามารถเข้าถึง
แบบสอบถามผ่านรหสัควิอาร ์(QR Code) ทีจ่ดัท าขึน้ส าหรบัการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดร้บัแบบสอบถามตอบกลบัครบถว้น
จ านวน 202 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มตวัอย่างทีก่ าหนดไว ้หลงัจากนัน้จงึตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์
ของขอ้มลู ลงรหสั และจดัเตรยีมขอ้มลูส าหรบัการวเิคราะหด์ว้ยโปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถติ ิทัง้นี้ การวจิยัครัง้นี้ค านึงถงึ
หลกัจรยิธรรมการวจิยัในมนุษย ์โดยผูว้จิยัไดช้ี้แจงวตัถุประสงคข์องการวจิยัแก่ผูต้อบแบบสอบถาม และเปิดโอกาสให้
ผู้ตอบแบบสอบถามตดัสินใจเขา้ร่วมการวจิยัโดยสมคัรใจ ข้อมูลที่ได้รบัถูกเก็บรกัษาเป็นความลบั ใช้เพื่อการวจิยั
เท่านัน้ และน าเสนอผลการวจิยัในภาพรวม โดยไม่มกีารเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถติ ิแบ่งการวเิคราะห์ออกตามลกัษณะของขอ้มูลและ
วตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงันี้ ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษาสงูสุด และประสบการณ์
ปฏิบตัิงานในสถานศกึษา วเิคราะห์โดยใชค้่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ขอ้มูลเกี่ยวกบัภาวะ
ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) เพื่ออธบิายระดบัภาวะผูน้ าดจิทิลัทัง้ในภาพรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรูด้จิทิลั ดา้นวิสยัทศัน์ดจิทิลั 
ดา้นการสื่อสาร ดา้นความร่วมมอื และดา้นนวตักรรม ส าหรบัการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของครูผูส้อนจ าแนกตาม
เพศและระดบัการศึกษาสูงสุด ใช้การทดสอบค่าทีแบบกลุ่มตวัอย่างอิสระ ( Independent Samples t-test) ส่วนการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนจ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบตัิงานในสถานศึกษา ใช้การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) โดยก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทัง้นี้ สถิติที่ใช้ในการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดชันีความสอดคล้อง ( IOC) และค่าความเชื่อมัน่โดยใช้สมัประสิทธิแ์อลฟา
ของครอนบาค 
 

ผลการวิจยั 
ผลการวจิยัเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ สามารถสรุปผลการวเิคราะหข์อ้มลูไดด้งันี้ 
1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 202 คน จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษาสูงสุด และ
ประสบการณ์ปฏบิตังิานในสถานศกึษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จ านวน 132 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 65.35 รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 34.65 ด้านระดับการศึกษาสูงสุด พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มกีารศกึษาระดบัปรญิญาตร ีจ านวน 107 คน คดิเป็นร้อยละ 52.97 รองลงมาคอืระดบัสูงกว่า
ปริญญาตรี จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 47.03 และด้านประสบการณ์ปฏิบัติงานในสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ปฏบิตังิาน 5–10 ปี จ านวน 79 คน คดิเป็นรอ้ยละ 39.11 รองลงมาคอื มากกว่า 
10 ปี จ านวน 62 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.69 และน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 61 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.20 ตามล าดบั 
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2. ผลการวเิคราะห์ระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนที่มตี่อภาวะผู้น าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สหวทิยาเขตวงั
บูรพา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (𝑥̅ = 4.21, S.D. = 
0.82) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) 
ดา้นการสื่อสาร มคี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.23, S.D. = 0.82) 2) ดา้นความร่วมมอื อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ 
= 4.22, S.D. = 0.92) 3) ดา้นนวตักรรม อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.21, S.D. = 0.91) 4) ดา้นวสิยัทศัน์ดจิทิลั อยู่ในระดบั
มาก (𝑥̅ = 4.20, S.D. = 0.81) และ 5) ดา้นความรูด้จิทิลั อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.19, S.D. = 0.86) ตามล าดบั 
3. ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นของครูผู้สอนที่มตี่อภาวะผู้น าดิจทิลัของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตามเพศ 
พบว่า ครูผูส้อนทีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
โดยครูเพศชายมคี่าเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวมเท่ากับ 4.10 (S.D. = 0.91) และครูเพศหญิงมคี่าเฉลี่ยความคิดเห็น
โดยรวมเท่ากบั 4.27 (S.D. = 0.77) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการสื่อสารแตกต่างกนั (t = -2.124, Sig. = 
0.035) โดยครเูพศหญงิมคี่าเฉลีย่ความคดิเหน็สงูกว่าครเูพศชาย ส่วนดา้นความรูด้จิทิลั ดา้นวสิยัทศัน์ดจิทิลั ดา้นความ
ร่วมมอื และดา้นนวตักรรม ไม่แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ 
4. ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของครูผู้สอนที่มตี่อภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา จ าแนกตามระดบั
การศึกษาสูงสุด พบว่า ครูผู้สอนที่มีระดบัการศึกษาสูงสุดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษาโดยภาพรวมแตกต่างกนั (t = -2.289, Sig. = 0.023) โดยครูผูส้อนทีม่รีะดบัการศกึษาสูงกว่าปรญิญาตรมีี
ค่าเฉลี่ยความคดิเหน็โดยรวมสูงกว่าครูผูส้อนทีม่รีะดบัการศกึษาปรญิญาตร ี(𝑥̅ = 4.35, S.D. = 0.73 และ 𝑥̅ = 4.09, 
S.D. = 0.88 ตามล าดบั) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวสิยัทศัน์ดจิทิลั ( t = -2.699, Sig. = 0.008) ด้านการ
สื่อสาร (t = -3.221, Sig. = 0.001) และดา้นนวตักรรม (t = -2.135, Sig. = 0.034) แตกต่างกนั โดยครูผูส้อนทีม่รีะดบั
การศกึษาสูงกว่าปรญิญาตรมีคี่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอนที่มีระดบัการศึกษาปรญิญาตร ีส่วนด้านความรู้
ดจิทิลัและดา้นความร่วมมอืไม่แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ 
5. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ประสบการณ์ปฏบิตังิานในสถานศกึษา พบว่า ครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์ปฏบิตังิานในสถานศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็
ต่อภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั (F = 1.025,  Sig. = 0.361) โดยครูผูส้อนทีม่ี
ประสบการณ์ปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวมเท่ากับ 4.15 (S.D. = 0.77) ครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์ปฏิบัติงาน 5–10 ปี มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวมเท่ากับ 4.31 (S.D. = 0.67) และครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์ปฏบิตังิานมากกว่า 10 ปี มคี่าเฉลี่ยความคดิเหน็โดยรวมเท่ากบั 4.14 (S.D. = 1.02) เมื่อพจิารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านความรู้ดิจิทลั ด้านวิสยัทศัน์ดิจิทลั ด้านการสื่อสาร ด้านความร่วมมือ และด้านนวตักรรม ไม่
แตกต่างกนั  
 

สรปุผล 
จากการศกึษาภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา สหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสระแกว้ ตามความคดิเหน็ของครผููส้อน สรุปผลการวจิยัไดด้งันี้ 
1. ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 202 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จ านวน 132 คน คดิเป็นรอ้ยละ 65.35 รองลงมาเป็น
เพศชาย จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 34.65 ด้านระดบัการศึกษาสูงสุด พบว่า ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปรญิญาตร ีจ านวน 107 คน คดิเป็นรอ้ยละ 52.97 รองลงมาคอืระดบัสูงกว่าปรญิญาตร ีจ านวน 95 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
47.03 และดา้นประสบการณ์ปฏบิตังิานในสถานศกึษา พบว่า ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ 5–10 ปี จ านวน 79 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 39.11 รองลงมาคอื มากกว่า 10 ปี จ านวน 62 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.69 และน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 61 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 30.20 
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2. ภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา สหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา
สระแกว้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่
จากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการสื่อสาร ดา้นความร่วมมอื ดา้นนวตักรรม ดา้นวสิยัทศัน์ดจิทิลั และดา้นความรูด้จิทิลั 
ตามล าดบั 
3. ครูผูส้อนทีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อ
พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารแตกต่างกนั โดยครูเพศหญิงมคี่าเฉลี่ยความคดิเห็นสูงกว่าครูเพศชาย 
ส่วนดา้นความรูด้จิทิลั ดา้นวสิยัทศัน์ดจิทิลั ด้านความร่วมมอื และดา้นนวตักรรมไม่แตกต่างกนั 
4. ครูผู้สอนที่มรีะดบัการศกึษาสูงสุดต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวม
แตกต่างกัน โดยครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอนที่มีระดบั
การศกึษาปรญิญาตร ีเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นวสิยัทศัน์ดจิทิลั ดา้นการสื่อสาร และดา้นนวตักรรมแตกต่าง
กนั ส่วนดา้นความรูด้จิทิลัและดา้นความร่วมมอืไม่แตกต่างกนั 
5. ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ปฏิบัติงานในสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

อภิปรายผล 
ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาสระแกว้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากการเปลีย่นแปลงของระบบการศกึษาในปัจจุบนั
ท าใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นต้องน าเทคโนโลยดีจิทิัลมาใชใ้นการบรหิารจดัการ การสื่อสาร การประสานงาน และ
การสนับสนุนการจดัการเรยีนรู ้ประกอบกบัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้มแีนวทางส่งเสรมิการใช้
เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการบรหิารและการจดัการศกึษา ส่งผลใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาต้องปรบับทบาทและพฒันา
สมรรถนะดา้นดจิทิลัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและบรบิทการท างาน ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัสุชญา โกมลวานิช 
(2563) ซึ่งพบว่า ภาวะผู้น าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบัณัฏฐณิชา 
พรปทุมชยักิจ และคณะ (2564) ที่พบว่า ภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
เช่นเดยีวกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารมคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการสื่อสารผ่าน
ช่องทางดจิทิลัเป็นกระบวนการที่ครูผู้สอนสามารถรบัรู้ได้โดยตรงจากการปฏิบตัิ งานประจ าวนั เช่น การแจ้งขอ้มูล
ข่าวสาร การประสานงานระหว่างฝ่ายหรอืกลุ่มงาน การมอบหมายงาน และการติดตามการด าเนินงานผ่านช่องทาง
ออนไลน์ จงึท าใหค้รรูบัรูบ้ทบาทของผูบ้รหิารในดา้นน้ีไดอ้ย่างชดัเจน สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของสุชญา โกมลวานชิ 
(2563) ทีพ่บว่า ดา้นการสื่อสารดจิทิลัมคี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด ส่วนดา้นความรูด้จิทิลัมคี่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด แมย้งัอยู่ในระดบัมาก 
อาจเนื่องมาจากการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อประกอบการตัดสนิใจ การประเมนิความน่าเชื่อถือของข้อมูล และการ
เลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับภารกิจ เป็นทักษะที่ต้องอาศยัการพฒันาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  ผลการ
เปรยีบเทยีบความคดิเหน็จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูผูส้อนมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั อาจเนื่องมาจากครูทัง้เพศชายและเพศหญงิปฏบิตังิานภายใตร้ะบบบรหิาร นโยบาย และ
ช่องทางการสื่อสารเดยีวกนั จงึมปีระสบการณ์ในการรบัรู้บทบาทของผู้บรหิารในลกัษณะใกล้เคยีงกนั ซึ่งสอดคล้อง
กบัณัฏฐณิชา พรปทุมชยักจิ (2564) และทศพล สุวรรณราช และชลาภรณ์ สุวรรณสมัฤทธิ ์(2564) ทีพ่บว่า เพศไม่ท า
ใหค้วามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนัในภาพรวม อย่างไรกต็าม การทีด่า้นการสื่อสาร
พบความแตกต่าง โดยครเูพศหญงิมคี่าเฉลีย่สงูกว่าครเูพศชาย อาจสะทอ้นใหเ้หน็ว่าครเูพศหญงิมบีทบาทเกีย่วขอ้งกบั
การประสานงาน การรบัส่งขอ้มูลข่าวสาร และการสื่อสารภายในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง จงึมโีอกาสรบัรูพ้ฤตกิรรม
การสื่อสารของผูบ้รหิารผ่านช่องทางดจิทิลัไดม้ากกว่า อกีทัง้บรบิทการท างานของสถานศกึษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา
ทีต่้องอาศยัการประสานงานระหว่างฝ่าย กลุ่มสาระ และกิจกรรมต่าง ๆ อาจท าใหค้รูทีม่ส่ีวนร่วมในงานประสานงาน
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รบัรูป้ระสทิธภิาพการสื่อสารของผูบ้รหิารไดช้ดัเจนยิง่ขึน้ ความแตกต่างดงักล่าวจงึมไิดส้ะทอ้นเพยีงความแตกต่างดา้น
เพศเท่านัน้ แต่ยงัอาจเกี่ยวขอ้งกบับทบาท หน้าที ่และลกัษณะการมส่ีวนร่วมในการสื่อสารภายในองค์กรของครูแต่ละ
กลุ่มด้วย ส าหรบัผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามระดบัการศกึษาสูงสุด พบว่า ครูผู้สอนที่มีระดบัการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรีมคี่าเฉลี่ยความคดิเห็นต่อภาวะผู้น าดิจทิลัของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูผู้สอนที่มรีะดบัการศกึษา
ปรญิญาตร ีโดยเฉพาะด้านวสิยัทศัน์ดจิทิลั ด้านการสื่อสาร และด้านนวตักรรม ทัง้นี้อาจเป็นเพราะครูที่ศกึษาต่อใน
ระดบัสงูกว่าปรญิญาตรมีโีอกาสพฒันากระบวนการคดิวเิคราะห ์การศกึษาคน้ควา้ และการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู้
หรอืการท างานมากขึน้ จงึสามารถมองเหน็บทบาทของผูบ้รหิารในการก าหนดทศิทางดา้นดจิทิลั การสื่อสารเชงิระบบ 
และการรเิริม่นวตักรรมได้ชดัเจนกว่า นอกจากนี้ ครูที่มกีารศกึษาสูงกว่าปรญิญาตรอีาจมคีวามคาดหวงัต่อบทบาท
ผู้บริหารในด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อพฒันาสถานศึกษามากขึ้น จึงสามารถรบัรู้และประเมินภาวะผู้น าดิจิทลัของ
ผู้บรหิารไดใ้นมติทิีห่ลากหลาย ส่วนครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ปฏิบตังิานต่างกนัมคีวามคดิเหน็โดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหาร การสื่อสาร และการประสานงานของ
สถานศกึษาเป็นระบบทีค่รูทุกช่วงประสบการณ์ต้องเขา้ถงึและใชร้่วมกนั จงึท าใหค้รูทีม่ปีระสบการณ์แตกต่างกนัมกีาร
รบัรูภ้าวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารในทศิทางใกลเ้คยีงกนั 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และดา้นความรูด้จิทิลัมี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น ผู้บริหารสถานศึกษาจงึควรพฒันาความรู้และทกัษะด้านดิจทิลัอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะการใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อประกอบการวางแผนและตดัสนิใจ การตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลู และการ
เลอืกใช้เครื่องมอืดจิทิลัให้เหมาะสมกบัภารกิจของสถานศกึษา ทัง้นี้ สหวทิยาเขตวงับูรพาควรจดัตัง้ชุมชนแห่งการ
เรยีนรู้ทางวชิาชพีในรูปแบบออนไลน์ (Virtual PLC) ส าหรบัผู้บรหิารสถานศกึษา เพื่อแลกเปลี่ยนแนวปฏบิตัทิี่ดดีา้น
การบรหิารดจิทิลั การใช้เทคโนโลยเีพื่อการสื่อสาร และการพฒันานวตักรรมในสถานศกึษา นอกจากนี้ ควรก าหนด
ตวัชี้วดัความส าเรจ็ดา้นดจิทิลัทีเ่หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีนแต่ละขนาด เช่น ระดบัการใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อการ
บรหิาร ความต่อเนื่องของการสื่อสารผ่านช่องทางดิจทิลั จ านวนกิจกรรมหรอืโครงการที่ใชเ้ทคโนโลยสีนับสนุนการ
ด าเนินงาน และการมส่ีวนร่วมของครใูนการเสนอแนวคดิหรอืนวตักรรมใหม่ ๆ  เพื่อใหก้ารพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัเกดิผล
อย่างเป็นรปูธรรม 
ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
ควรศึกษาภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอื่นหรือส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น เพื่อ
เปรยีบเทยีบผลการศกึษาในบรบิททีแ่ตกต่างกนั รวมทัง้ควรศกึษาความสมัพนัธห์รอือทิธพิลของภาวะผูน้ าดจิทิลัทีม่ตี่อ
ประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา สมรรถนะดจิทิลัของครู คุณภาพการจดัการเรยีนรู้ หรอืการพฒันานวตักรรมใน
สถานศึกษา นอกจากนี้ ควรใช้การวิจยัแบบผสมผสาน โดยเพิ่มการสมัภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชงิคุณภาพเกี่ยวกบัขอ้จ ากดัดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลั ความแตกต่างของขนาดโรงเรยีน 
และปัจจยัเชงิบรบิททีส่่งผลต่อการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาอย่างลุ่มลกึยิง่ขึน้ 
 
เอกสารอ้างอิง 
ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย. (2562). ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน [ปรญิญานิพนธด์ุษฎบีณัฑติ]. มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั. 
ณฏัฐณิชา พรปทุมชยักจิ. (2564). ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

มธัยมศกึษา ศรสีะเกษ ยโสธร. วารสารวชิาการมหาวทิยาลยัราชภฏัศรสีะเกษ, 15(2), 50–64. 



  [10] 

ทศพล สุวรรณราช, และชลาภรณ์ สุวรรณสมัฤทธิ.์ (2564). ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบุร.ี วารสารมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช
พฤกษ์, 7(3), 160–177. 

ลทัธวรรณ วงษ์โพย. (2566). ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
กาฬสนิธุ ์[วทิยานิพนธศ์กึษาศาสตรมหาบณัฑติ]. มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั. 

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแก้ว. (2568). แผนปฏบิตักิาร สพม.สระแก้ว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568. https://www.spm-sk.go.th/plan_68/ 

สุกญัญา แช่มชอ้ย. (2562). การบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลั. โรงพมิพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
สุจรรยา ขาวสกุล. (2564). การพฒันาดชันีชี้วดัภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้อ านวยการโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา. สกิขา วารสารศกึษาศาสตร,์ 8(1), 45–56. 
สุชญา โกมลวานิช, สทิธชิยั สอนสุภี, บุญฤทธิ ์เพช็รวศิษิฐ์, และเกจ็จติต์ ฉิมทมิ. (2563). องค์ประกอบของภาวะผูน้ า

ดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 23. ใน  ก า ร ป ร ะ ชุ ม
วชิาการผลงานวจิยัระดบับณัฑติศกึษาแห่งชาต ิครัง้ที ่21 (น. 67–73).  มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 

Ehlers, U.-D. (2020). Digital leadership in higher education. Journal of Higher Education Policy  and 
Leadership Studies, 1(3), 6–14. https://doi.org/10.29252/johepal.1.3.6 

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. Educational and 
Psychological Measurement, 30(3), 607–610.  https://doi.org/10.1177/001316447003000308 

Mugge, P., Abbu, H., Michaelis, T. L., Kwiatkowski, A., & Gudergan, G. (2020). Patterns of  digitization: A 
practical guide to digital transformation. Research-Technology  Management, 63(2), 27–35. 
https://doi.org/10.1080/08956308.2020.1707003 

Zhong, L. (2017). Indicators of digital leadership in the context of K–12 education. Journal of  Educational 
Technology Development and Exchange, 10(1), 27–40.  https://doi.org/10.18785/jetde.1001.03 

 
Data Availability Statement: The raw data supporting the conclusions of this article will be made available by 
the authors, without undue reservation. 
 
Conflicts of Interest: The authors declare that the research was conducted in the absence of any commercial 
or financial relationships that could be construed as a potential conflict of interest. 
 
Publisher’s Note: All claims expressed in this article are solely those of the authors and do not necessarily 
represent those of their affiliated organizations, or those of the publisher, the editors and the reviewers. Any 
product that may be evaluated in this article, or claim that may be made by its manufacturer, is not guaranteed 
or endorsed by the publisher. 
 

Copyright: © 2026 by the authors. This is a fully open-access article distributed 
under the terms of the Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International 
(CC BY-NC-ND 4.0). 

https://www.spm-sk.go.th/plan_68/
https://doi.org/10.29252/johepal.1.3.6
https://doi.org/10.1177/001316447003000308
https://doi.org/10.1080/08956308.2020.1707003
https://doi.org/10.18785/jetde.1001.03

