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ABSTRACT 
The objectives of this research were to: 1) study the innovative leadership of school administrators in the Wang 
Burapha School Network under the Secondary Educational Service Area Office Sa Kaeo; and 2) compare 
teachers’ opinions toward innovative leadership classified by gender, highest educational qualification, and work 
experience in schools. The sample consisted of 202 teachers selected through stratified random sampling. The 
research instrument was a five-point rating scale questionnaire with 30 items and an overall reliability coefficient 
of .934. The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, independent samples 
t-test, and one-way ANOVA. The findings revealed that the overall innovative leadership of school 
administrators was at a high level, and all aspects were also at a high level, with innovative vision ranking 
highest. Teachers with different genders had different overall opinions, whereas those with different highest 
educational qualifications and work experience did not. 
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บทคดัย่อ 
 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา สหวทิยาเขตวงับูรพา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสระแก้ว และ 2) เปรยีบเทยีบภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การท างานใน
โรงเรยีน กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครผููส้อนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตวงับูรพา จ านวน 202 คน ไดม้าโดยการสุ่ม
แบบแบ่งชัน้ตามสดัส่วน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 30 ขอ้ มี
ค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.934 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าท ีและการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นวสิยัทศัน์
เชงินวตักรรมมคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด และ 2) ครูผู้สอนที่มเีพศแตกต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน ส่วนครูผู้สอนที่มวีุฒกิารศึกษาสูงสุดและประสบการณ์การท างานใน
โรงเรยีนแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม,  ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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บทน า 
ในศตวรรษที ่21 ระบบการศกึษาต้องเผชญิกบัการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม เทคโนโลย ีและ
รูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรยีน ความก้าวหน้าของเทคโนโลยดีิจทิลัส่งผลให้สถานศกึษาจ าเป็นต้องปรบัเปลี่ยนแนว
ทางการบรหิารจดัการใหม้คีวามยดืหยุ่น ทนัสมยั และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 
องค์การเพื่อความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันาเสนอกรอบ OECD Future of Education and Skills 2030 ทีมุ่่ง
พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามรู ้ทกัษะ เจตคต ิและค่านิยมทีจ่ าเป็นต่อการสรา้งคุณค่าใหม่และการปรบัตวัต่ออนาคต (OECD, 
2018, 2019) ขณะที่ World Economic Forum (2020) ระบุว่าทักษะส าคัญของก าลังคนในอนาคต ได้แก่ การคิด
วเิคราะห์ การแก้ปัญหาที่ซบัซ้อน ความคดิสร้างสรรค์ ความยดืหยุ่น และความสามารถในการใช้เทคโนโลยอีย่างมี
ประสิทธิภาพ ส าหรับประเทศไทย แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 มุ่งพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพ มี
สมรรถนะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 สามารถแข่งขนัได้ในระดบัสากล และมทีกัษะการเรยีนรู้ตลอดชวีติ (ส านักงาน
เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560) ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาจงึเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 
โดยต้องมีความสามารถในการก าหนดทิศทาง สร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมการท างานร่วมกัน และใช้เทคโนโลยีหรือ
นวตักรรมเป็นเครื่องมือในการพฒันาครู ผู้เรียน และการบริหารจดัการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  ภาวะผู้น าเชงิ
นวตักรรมเป็นคุณลกัษณะส าคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคปัจจุบนั เน่ืองจากเป็นภาวะผูน้ าทีส่ะทอ้นความสามารถ
ในการก าหนดวสิยัทศัน์เชงินวตักรรม เปิดรบัแนวคดิใหม่ ส่งเสรมิการท างานเป็นทมี สร้างบรรยากาศแห่งความคดิ
สรา้งสรรค ์สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละขอ้มูลสารสนเทศ ตลอดจนบรหิารความเสีย่งและปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลง
อย่างยดืหยุ่น (สุกญัญา แช่มชอ้ย, 2561; Akyürek & Karabay, 2022; Şen & Eren, 2012) ผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ าเชงิ
นวตักรรมจงึมบีทบาทส าคญัในการกระตุ้นให้ครูและบุคลากรกล้าคดิ กล้าทดลอง และร่วมกนัพฒันานวตักรรมทาง
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแก้วได้ก าหนดวิสยัทศัน์ในแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ว่า “องค์กรแห่งคนดมีคีวามสุข พฒันาดว้ยนวตักรรมน าสู่ความเป็นเลศิ” พรอ้มทัง้ให้
ความส าคญักบัการพฒันานวตักรรม การใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารและการจดัการศกึษา การพฒันาผูบ้รหิาร ครู และ
บุคลากรให้เป็นมืออาชีพ รวมถึงการขบัเคลื่อนแนวคิด “1 โรงเรียน 1 นวตักรรม” (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสระแก้ว, 2568) นโยบายดงักล่าวสะท้อนให้เห็นว่า นวตักรรมเป็นกลไกส าคญัในการยกระดบัคุณภาพ
การศกึษาของพืน้ที ่และความส าเรจ็ของนโยบายย่อมขึน้อยู่กบัศกัยภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการแปลงนโยบาย
ไปสู่การปฏบิตัจิรงิ สหวทิยาเขตวงับูรพาเป็นเครอืข่ายสถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
สระแก้ว ประกอบดว้ยโรงเรยีนมธัยมศกึษา 7 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรยีนสระแก้ว โรงเรยีนวงัน ้าเยน็วทิยาคม โรงเรยีนคลอง
หาดพทิยาคม โรงเรยีนวงัสมบูรณ์วทิยาคม โรงเรยีนวงัหลงัวทิยาคม โรงเรยีนท่าเกษมพทิยา และโรงเรยีนวงัไพร
วิทยาคม มีครูผู้สอนรวม 423 คน โรงเรียนในเครือข่ายดงักล่าวมคีวามแตกต่างกันทัง้ด้านขนาดโรงเรียน จ านวน
บุคลากร ความพร้อมของทรพัยากร เทคโนโลย ีและสภาพแวดล้อมของชุมชน ความแตกต่างดงักล่าวส่งผลให้การ
ขบัเคลื่อนนโยบาย “1 โรงเรยีน 1 นวตักรรม” อาจมรีะดบัความพรอ้มและผลลพัธ์ทีแ่ตกต่างกนัในแต่ละโรงเรยีน หาก
ผู้บริหารสถานศกึษาขาดภาวะผู้น าเชงินวตักรรมในการก าหนดทศิทาง สร้างแรงจูงใจ สนับสนุนครูให้กล้าทดลอง
นวตักรรม ใชเ้ทคโนโลยอีย่างเหมาะสม และบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลง อาจท าใหก้ารพฒันานวตักรรมของ
โรงเรยีนไม่ต่อเนื่อง ครูขาดความมัน่ใจในการรเิริม่แนวทางใหม่ การใชเ้ทคโนโลยไีม่เกดิประสทิธภิาพเตม็ที ่และส่งผล
ต่อคุณภาพการจดัการเรยีนรู้ของผู้เรยีน จากความส าคญัดงักล่าว ผู้วจิยัจงึสนใจศกึษาภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ โดยมวีตัถุประสงค์
เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา และเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูผูส้อนจ าแนก
ตามเพศ วุฒกิารศกึษาสงูสุด และประสบการณ์การท างานในโรงเรยีน ผลการวจิยัจะเป็นขอ้มลูพืน้ฐานเชงินโยบายและ
เชงิปฏบิตัสิ าหรบัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ในการพฒันาภาวะผูน้ า
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ของผูบ้รหิารใหส้ามารถขบัเคลื่อนนวตักรรมและยกระดบัคุณภาพการศกึษาไดส้อดคล้องกบับรบิทของพืน้ทีอ่ย่างเป็น
รปูธรรม 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตวังบูรพา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ 
2. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสระแก้ว ตามความคดิเหน็ของครูผูส้อน จ าแนกตามเพศ วุฒกิารศกึษาสูงสุด และประสบการณ์
การท างานในโรงเรยีน 
 
ขอบเขตการวิจยั  
1. ขอบเขตประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวจิยั ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนมธัยมศกึษา สหวิทยาเขตวงับูรพา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสระแก้ว ปีการศกึษา 2568 จ านวน 7 โรงเรยีน รวมทัง้สิ้น 423 คน กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 202 
คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ตามสดัส่วนของครผููส้อนในแต่ละโรงเรยีน 
2. ขอบเขตตวัแปร 
ตวัแปรอสิระ ไดแ้ก่ เพศ วุฒกิารศกึษาสงูสุด และประสบการณ์การท างานในโรงเรยีน ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเชงิ
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ วสิยัทศัน์เชงินวตักรรม การท างานเป็นทมีและความ
ร่วมมอืเชงิเครอืขา่ย การสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมนวตักรรม การส่งเสรมิเทคโนโลยแีละสมรรถนะดจิทิลั และการ
บรหิารความเสีย่งและความยดืหยุ่น 
3. ขอบเขตเวลา 
การวจิยัครัง้นี้ด าเนินการในชว่งปีการศกึษา 2568 
 

การทบทวนวรรณกรรม      
1.  แนวคดิหลกัการทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง 
ภาวะผูน้ าเป็นแนวคดิส าคญัในการบรหิารสถานศกึษา เน่ืองจากผูบ้รหิารมบีทบาทในการก าหนดทศิทาง สรา้งแรงจงูใจ 
ประสานความร่วมมือ และน าพาครูและบุคลากรให้ปฏิบตัิงานบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา Northouse (2019) 
อธบิายว่า ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการทีบุ่คคลใชอ้ทิธพิลต่อกลุ่มเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั ขณะที ่Yukl (2020) เหน็
ว่าภาวะผู้น าเกี่ยวขอ้งกบัการสร้างความเขา้ใจร่วม การก าหนดแนวทางปฏิบตัิ และการส่งเสรมิความพยายามของ
บุคคลและกลุ่มใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร ในบรบิทการศกึษาในศตวรรษที ่21 ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งมี
ภาวะผูน้ าทีส่อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของสงัคมและเทคโนโลย ีโดยตอ้งสามารถคดิเชงิอนาคต ปรบัตวั บรหิารการ
เปลี่ยนแปลง และสรา้งวฒันธรรมองค์การทีเ่อื้อต่อการเรยีนรู ้Fullan (2023) กล่าวว่า ผูน้ าทางการศกึษาต้องสามารถ
ขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูร้่วมกนัภายในสถานศกึษา เพื่อใหค้รูและบุคลากรพฒันาการ
จดัการเรยีนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง นวตักรรม หมายถึง แนวคดิ วธิกีาร กระบวนการ หรอืแนวปฏิบตัิใหม่ที่น ามาใช้เพื่อ
ปรบัปรุง พฒันา หรอืแก้ปัญหาใหเ้กดิประสทิธภิาพมากขึน้ Rogers (2003) อธบิายว่านวตักรรมคอืความคดิ วธิปีฏบิตั ิ
หรอืสิง่ทีบุ่คคลหรอืองค์การรบัรูว้่าเป็นสิง่ใหม่ และเมื่อน ามาใชส้ามารถก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในระบบสงัคมหรอื
องคก์ารได ้ในบรบิทสถานศกึษา นวตักรรมจงึครอบคลุมทัง้การบรหิารจดัการ การจดัการเรยีนรู ้การใชเ้ทคโนโลย ีการ
พฒันาครู และการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืทางการศกึษา ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมเป็นแนวคดิทีเ่ชื่อมโยงภาวะผูน้ า
กบัความสามารถในการสรา้งสรรค์และขบัเคลื่อนนวตักรรมในองค์การ โดย Şen and Eren (2012) อธบิายว่า ผูน้ าเชงิ
นวตักรรมต้องสามารถมองเหน็โอกาสใหม่ กล้าทา้ทายแนวทางเดมิ และน าองคก์ารไปสู่การเปลี่ยนแปลงทีส่รา้งคุณค่า
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ใหม่ ส่วน Akyürek and Karabay (2022) ชี้ใหเ้หน็ว่าภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถรบัรูไ้ด้
จากพฤตกิรรมการบรหิาร เช่น การเปิดรบัแนวคดิใหม่ การสนับสนุนการพฒันาโรงเรยีน และการสรา้งบรรยากาศแห่ง
นวตักรรม นอกจากนี้ Khalili (2016) พบว่าบรรยากาศทีเ่อื้อต่อนวตักรรมมคีวามสมัพนัธ์กบัพฤตกิรรมสรา้งสรรค์และ
การเกดินวตักรรมในองค์การ จากการสงัเคราะห์แนวคดิของนักวชิาการ ผูว้จิยัก าหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิ
นวตักรรมไว ้5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นวสิยัทศัน์เชงินวตักรรม 2) ดา้นการท างานเป็นทมีและความร่วมมอืเชงิเครอืขา่ย 3) 
ดา้นการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมนวตักรรม 4) ดา้นการส่งเสรมิเทคโนโลยแีละสมรรถนะดจิทิลั และ 5) ดา้นการ
บริหารความเสี่ยงและความยืดหยุ่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุกัญญา แช่มช้อย (2561) และฐิตินันท์ นันทะศรี 
(2563) ที่ให้ความส าคญักบัวสิยัทศัน์ การสร้างวฒันธรรมนวตักรรม การใช้เทคโนโลย ีการท างานเป็นทมี และการ
บรหิารจดัการนวตักรรมอย่างเป็นระบบ 
2. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
จากการศึกษางานวิจยัที่เกี่ยวข้อง พบว่า งานวิจัยส่วนใหญ่มุ่งศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษา องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม และความสมัพนัธ์กบัประสทิธผิลหรอืคุณภาพของสถานศกึษา 
โดยผลการศึกษาส่วนใหญ่ชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นคุณลักษณะส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามา รถ
ขบัเคลื่อนสถานศกึษาใหป้รบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงและพฒันานวตักรรมไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม 
ชุลีมาศ ค าบุญเรือง (2566) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สหวิทยาเขตภูกามยาว สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาพะเยา พบว่า ภาวะผู้น าเชงิ
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และมคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธผิลของสถานศกึษา 
โดยเฉพาะดา้นการสรา้งบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม 
นันทยิา ยิม้รกัษา (2565) ศกึษาภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ ์พบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมเป็นประเดน็ส าคญัในการบรหิารสถานศกึษาในยุคเปลี่ยน
ผ่าน โดยเฉพาะบทบาทของผู้บริหารในการเปิดรบัแนวคดิใหม่ ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนการพฒันา
นวตักรรมในสถานศกึษา 
ปวณีา กนัถิน (2560) ศกึษาภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนประชารฐั เขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 5 พบว่า ผู้บรหิารต้องมบีทบาทในการก าหนดทศิทาง ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม และสร้าง
แนวทางใหม่ในการพฒันาสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบับรบิทการเปลีย่นแปลง 
ภิรญา สายศริสุิข (2561) ศกึษาภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารในโรงเรยีนมธัยมศกึษา กลุ่มสหวทิยาเขตปัญจ
ภาค ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 พบว่า การศกึษาภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมในระดบัสหวทิยา
เขตช่วยให้เห็นภาพการบริหารสถานศึกษาภายใต้เครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนที่มีบริบทแตกต่างกัน และ
สามารถน าผลไปใชเ้ป็นแนวทางพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาได ้
ส าหรบังานวจิยัต่างประเทศ Akyürek and Karabay (2022) พฒันาแบบวดัภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของโรงเรยีนและ
ศกึษาความคดิเหน็ของครทูีม่ตี่อผูบ้รหิาร พบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมสามารถวดัจากการรบัรูข้องครผููส้อนผ่านพฤติ
กรรมการบรหิาร เช่น การเปิดรบัแนวคดิใหม่ การส่งเสรมิการพฒันาโรงเรยีน และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
นวัตกรรม ส่วน Sakurai (2017) พบว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมมกัมีคุณลักษณะส าคัญ ได้แก่ การมี
วสิยัทศัน์ การสื่อสารเป้าหมาย การส่งเสรมิการทดลอง การใชเ้ทคโนโลยอีย่างสรา้งสรรค ์และการสรา้งความร่วมมอืใน
สถานศกึษา 
จากการทบทวนวรรณกรรมดงักล่าว สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมเป็นคุณลกัษณะส าคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในยุคปัจจุบนั เพราะช่วยใหส้ถานศกึษาปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง ใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในการพฒันาคุณภาพ
การศกึษา และส่งเสรมิใหค้รูมส่ีวนร่วมในการสร้างสรรค์แนวทางใหม่ ผู้วจิยัจงึน าแนวคดิและผลการวจิยัดงักล่าวมา
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ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตวงับูรพา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้. 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
1.  ระเบยีบวธิวีจิยั 
การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา และ
เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูผูส้อนจ าแนกตามเพศ วุฒกิารศกึษาสูงสุด และประสบการณ์การท างานในโรงเรยีน 
ประชากร ไดแ้ก่ ครผููส้อนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
สระแกว้ ปีการศกึษา 2568 จ านวน 7 โรงเรยีน รวมทัง้สิน้ 423 คน กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 202 คน ไดม้าจากการก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และใชว้ธิกีารสุ่มแบบแบ่งชัน้ โดย
ก าหนดโรงเรยีนเป็นชัน้ภูม ิแลว้จดัสรรกลุ่มตวัอย่างตามสดัส่วนของจ านวนครผููส้อนในแต่ละโรงเรยีน จากนัน้ใชว้ธิกีาร
สุ่มอย่างงา่ยจากรายชื่อครผููส้อนของแต่ละโรงเรยีน เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอย่างครบตามจ านวนทีก่ าหนด ดงัตารางที ่1 
 
ตารางที ่1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่างจ าแนกตามโรงเรยีน 

ท่ี สถานศึกษา จ านวนประชากร      จ านวนกลุ่มตวัอย่าง 
(คน) (คน) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

โรงเรยีนสระแกว้ 
โรงเรยีนวงัน ้าเยน็วทิยาคม 
โรงเรยีนคลองหาดพทิยาคม 
โรงเรยีนวงัสมบูรณ์วทิยาคม                                                                                               
โรงเรยีนวงัหลงัวทิยาคม 
โรงเรยีนท่าเกษมพทิยา 
โรงเรยีนวงัไพรวทิยาคม 

           142 
108 
56 
48 
29 
27 
13 

          68 
52 
27 
23 
14 
12 
6 

รวมทัง้ส้ิน          423                        202 
(อา้งองิขอ้มลูจ านวนขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา ปีการศกึษา 2568) 
 
จากตารางที ่1 ผูว้จิยัไดจ้ดัสรรกลุ่มตวัอย่างตามสดัส่วนของจ านวนครูผูส้อนในแต่ละโรงเรยีน โดยโรงเรยีนทีม่จี านวน
ประชากรมากไดร้บัการจดัสรรกลุ่มตวัอย่างมากตามสดัส่วน ซึ่งช่วยใหก้ลุ่มตวัอย่างมคีวามเหมาะสมและสามารถเป็น
ตวัแทนของประชากรครผููส้อนในสหวทิยาเขตวงับูรพาไดอ้ย่างครอบคลุม    
2.  ขัน้ตอนการวจิยั 
ผูว้จิยัด าเนินการวจิยัโดยเริม่จากการศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อน ามาก าหนดกรอบแนวคดิของการวจิยัและสรา้งเครื่องมอืวจิยั เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั
เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม และตอนที ่2 แบบสอบถาม
ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา มลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 30 ขอ้ 
องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ไดม้าจากการสงัเคราะห์แนวคดิ เอกสาร และงานวจิยัที่
เกี่ยวขอ้ง โดยผูว้จิยัพจิารณาองค์ประกอบทีน่ักวชิาการกล่าวถงึร่วมกนั และใชเ้กณฑค์วามถี่รวมตัง้แต่ 8 ขึน้ไปในการ
คดัเลอืกองค์ประกอบหลกัของตวัแปรตาม จากการสงัเคราะห์ดงักล่าว ผู้วจิยัก าหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิ
นวตักรรมไว ้5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นวสิยัทศัน์เชงินวตักรรม 2) ดา้นการท างานเป็นทมีและความร่วมมอืเชงิเครอืขา่ย 3) 
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ดา้นการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมนวตักรรม 4) ดา้นการส่งเสรมิเทคโนโลยแีละสมรรถนะดจิทิลั และ 5) ดา้นการ
บรหิารความเสีย่งและความยดืหยุ่น ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของสุกญัญา แช่มชอ้ย (2561), ฐตินิันท์ นันทะศร ี(2563), 
Şen and Eren (2012), Akyürek and Karabay (2022), Khalili (2016) และ Sakurai (2017) องค์ประกอบทัง้ 5 ด้าน
จึงถูกน ามาใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม จ านวน 30 ข้อ โดยแบ่งเป็นด้านละ 6 ข้อ เพื่อวดัภาวะผู้น าเชงิ
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครผููส้อน 
จากนัน้ผูว้จิยัน าแบบสอบถามเสนอผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาและความสอดคลอ้ง
ของขอ้ค าถามกบันิยามเชงิปฏิบตัิการขององค์ประกอบแต่ละด้าน แล้วปรบัปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของ
ผูเ้ชีย่วชาญ ก่อนน าไปทดลองใชก้บัครูผูส้อนทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 
ผลการตรวจสอบความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัมคี่าเท่ากบั 0.934 แสดงว่าแบบสอบถามมคีวามเหมาะสม
ส าหรบัน าไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างจรงิ 
3.  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา เพื่อขอความอนุเคราะหเ์กบ็รวบรวมขอ้มลูจาก
โรงเรยีนในสหวทิยาเขตวงับูรพา จากนัน้ประสานงานกบัโรงเรยีนกลุ่มตวัอย่างทัง้ 7 โรงเรยีน และส่งแบบสอบถามใน
รปูแบบอเิลก็ทรอนิกสผ์่าน Google Form ใหแ้ก่ครผููส้อน จ านวน 202 คน ไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืครบ 202 ฉบบั 
คดิเป็นรอ้ยละ 100 แลว้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มลูก่อนน าไปวเิคราะห ์
4.  การวเิคราะหข์อ้มลู 
ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถติ ิโดยใชค้่าความถี่และรอ้ยละส าหรบัขอ้มูลทัว่ไป ใชค้่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานส าหรบัวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใชก้ารทดสอบค่าทใีน
การเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ และใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวในการเปรียบเทยีบจ าแนกตามวุฒิ
การศกึษาสงูสุดและประสบการณ์การท างานในโรงเรยีน โดยก าหนดระดบันัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
 
ผลการวิจยั  
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จ านวน 129 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 63.90 และเพศชาย จ านวน 73 คน คดิเป็นรอ้ยละ 36.10 ส่วนใหญ่มวีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาตร ี
จ านวน 166 คน คดิเป็นรอ้ยละ 82.20 รองลงมาคอืปรญิญาโท จ านวน 34 คน คดิเป็นรอ้ยละ 16.80 และปรญิญาเอก 
จ านวน 2 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.00 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างานในโรงเรยีน พบว่า ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ 
5–10 ปี จ านวน 94 คน คดิเป็นรอ้ยละ 46.54 รองลงมาคอืประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และมากกว่า 10 ปี ซึ่งมจี านวน
เท่ากนั กลุ่มละ 54 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26.73 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.38 และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.32 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ด้านวสิยัทศัน์เชงินวตักรรม มคี่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.43 
รองลงมาคอื ดา้นการท างานเป็นทมีและความร่วมมอืเชงิเครอืข่าย มคี่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.39 ดา้นการบรหิารความเสี่ยง
และความยดืหยุ่น มคี่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.38 ดา้นการส่งเสรมิเทคโนโลยแีละสมรรถนะดจิทิลั มคี่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.34 และ
ดา้นการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมนวตักรรม มคี่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.33 ตามล าดบั ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็
ของครผููส้อน พบว่า ครผููส้อนทีม่เีพศแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็ตอ่ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดย
ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยครูเพศชายมคี่าเฉลี่ยความคดิเหน็สูงกว่าครูเพศหญงิ 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวสิยัทศัน์เชงินวตักรรม และด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมนวตักรรม
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกนั  ส าหรบัการเปรยีบเทยีบจ าแนกตามวุฒกิารศกึษา
สูงสุดและประสบการณ์การท างานในโรงเรยีน พบว่า ครูผู้สอนที่มวีุฒกิารศกึษาสูงสุดแตกต่างกนั และครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์การท างานในโรงเรยีนแตกต่างกนั  มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา
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โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั แสดงใหเ้หน็ว่า ครผููส้อนทุกกลุ่มมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในทศิทางใกลเ้คยีงกนั 
โดยสรุป ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สหวทิยาเขตวงับูรพา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก โดยดา้นวสิยัทศัน์เชงินวตักรรมมคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ครูผูส้อนทีม่เีพศแตกต่างกนัมี
ความคดิเหน็แตกต่างกนั ขณะทีค่รผููส้อนทีม่วีุฒกิารศกึษาสงูสุดและประสบการณ์การท างานแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็
ไม่แตกต่างกนั 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวังบูรพาต้องบริหารงานภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของ
การศกึษาในศตวรรษที ่21 และนโยบายของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแก้วทีมุ่่งพฒันาสถานศกึษา
ด้วยนวตักรรม โดยเฉพาะแนวคดิ “1 โรงเรยีน 1 นวตักรรม” ผู้บรหิารจงึจ าเป็นต้องมคีวามสามารถในการก าหนด
ทศิทาง ใชเ้ทคโนโลย ีส่งเสรมิการท างานร่วมกนั และพฒันานวตักรรมเพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษา ผลการวจิยันี้
สอดคล้องกบัสุกญัญา แช่มชอ้ย (2561) ทีก่ล่าวว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลัควรมวีสิยัทศัน์ ใชเ้ทคโนโลย ีและ
สรา้งวฒันธรรมองคก์ารทีเ่อือ้ต่อการเปลีย่นแปลง รวมทัง้สอดคลอ้งกบั Akyürek and Karabay (2022) ทีช่ีว้่าภาวะผูน้ า
เชงินวตักรรมสะทอ้นผ่านพฤตกิรรมการเปิดรบัแนวคดิใหม่ การส่งเสรมิการพฒันาโรงเรยีน และการสรา้งบรรยากาศ
แห่งนวตักรรม เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นวสิยัทศัน์เชงินวตักรรมมคี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด แสดงใหเ้หน็ว่าครผููส้อนรบัรู้
ว่าผู้บริหารสามารถก าหนดเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งเน้นนวตักรรมได้ชดัเจน ทัง้นี้อาจ
เนื่องมาจากนโยบายของเขตพื้นที่การศึกษาที่ให้ความส าคญักับการพฒันานวตักรรม การใช้เทคโนโลยี และการ
ขบัเคลื่อนสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ ท าใหผู้บ้รหิารต้องสื่อสารทศิทางและเป้าหมายการพฒันาโรงเรยีนใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบายดงักล่าว สอดคล้องกบั Şen and Eren (2012) ทีอ่ธบิายว่าผูน้ าเชงินวตักรรมต้องสามารถมองเหน็โอกาส
ใหม่ กลา้ทา้ทายแนวทางเดมิ และน าองคก์ารไปสู่การเปลีย่นแปลงทีส่รา้งคุณค่าใหม่ ส่วนดา้นการสรา้งบรรยากาศและ
วฒันธรรมนวตักรรมมคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด แม้ยงัอยู่ในระดบัมาก สะท้อนว่าสถานศกึษาควรส่งเสรมิพืน้ทีแ่ห่งการเรยีนรู้ 
การทดลองสิง่ใหม่ และการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ของครูใหม้ากขึน้  เพื่อให้ครูกล้าพฒันานวตักรรมโดยไม่กงัวลต่อความ
ผิดพลาด ซึ่งสอดคล้องกับ Khalili (2016) ที่พบว่าบรรยากาศที่สนับสนุนนวตักรรมมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม
สร้างสรรค์และการเกิดนวตักรรมในองค์การ ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นของครูผู้สอนจ าแนกตามเพศ พบว่า 
ครผููส้อนทีม่เีพศแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมแตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยครูเพศชายมคี่าเฉลี่ยความคดิเหน็สูงกว่าครเูพศหญงิ และเมื่อพจิารณาราย
ดา้น พบว่า แตกต่างกนัในดา้นวสิยัทศัน์เชงินวตักรรม และดา้นการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมนวตักรรม ประเดน็น้ี
สะท้อนว่า การรบัรู้ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมอาจไม่ได้เกดิจากพฤตกิรรมของผูบ้รหิารเพยีงด้ านเดยีว แต่เกี่ยวขอ้งกบั
บทบาทหน้าที ่โอกาสในการมส่ีวนร่วม การเขา้ถงึขอ้มลู และประสบการณ์ตรงของครูแต่ละกลุ่มในกระบวนการพฒันา
นวตักรรมของโรงเรียนด้วย เมื่อพิจารณาในมุมมองทางการบริหารและจิตวทิยาองค์การ การรบัรู้ของบุคลากรต่อ
พฤตกิรรมผูน้ ามกัสมัพนัธก์บับทบาททีบุ่คลากรไดร้บัในองค์การ ความถี่ในการมปีฏสิมัพนัธ์กบัผูบ้รหิาร โอกาสในการ
เขา้ร่วมกจิกรรมหรอืโครงการส าคญั และความรูส้กึมส่ีวนร่วมในกระบวนการเปลีย่นแปลง ครเูพศชายและเพศหญงิอาจ
ไดร้บัมอบหมายภารกจิ หรอืมโีอกาสเขา้ร่วมกจิกรรมดา้นเทคโนโลย ีงานพฒันานวตักรรม งานโครงการ หรอืภารกจิ
เชงิบรหิารแตกต่างกนั จงึท าใหก้ารรบัรูต้่อวสิยัทศัน์ การสนับสนุน และบรรยากาศนวตักรรมของผูบ้รหิารแตกต่างกนั 
โดยเฉพาะในดา้นวสิยัทศัน์เชงินวตักรรมและดา้นการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมนวตักรรม ซึ่งเป็นดา้นทีเ่กีย่วขอ้ง
กับการสื่อสารเป้าหมาย การเปิดโอกาสให้มส่ีวนร่วม และการสนับสนุนให้ครูกล้าทดลองแนวทางใหม่ ผลการวจิยั
ดงักล่าวจงึชี้ใหเ้หน็ว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรออกแบบการสื่อสารและกจิกรรมพฒันานวตักรรมใหค้รูทุกกลุ่มเขา้ถงึ
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อย่างเท่าเทียม เพื่อให้เกิดการรบัรู้และการมีส่วนร่วมในการขบัเคลื่อนนวตักรรมในทศิทางเดยีวกัน สอดคล้องกบั 
Sakurai (2017) ทีก่ล่าวว่าผูน้ าเชงินวตักรรมควรสื่อสารวสิยัทศัน์ สนับสนุนการทดลอง ใชเ้ทคโนโลยอีย่างสรา้งสรรค์ 
และสรา้งความร่วมมอืภายในสถานศกึษา ส่วนครผููส้อนทีม่วีุฒกิารศกึษาสงูสุดและประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั
มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั อาจเนื่องมาจากครทูุกกลุ่มปฏบิตังิาน
ภายใตบ้รบิทสถานศกึษาเดยีวกนั ไดร้บันโยบาย แนวทางการบรหิาร และการส่งเสรมิจากผูบ้รหิารในลกัษณะใกล้เคยีง
กนั จงึมกีารรบัรูต้่อภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารในทศิทางเดยีวกนั นอกจากนี้ การขบัเคลื่อนนวตักรรมของ
สถานศึกษาต้องอาศยัการมส่ีวนร่วมของครูทุกระดบัวุฒกิารศึกษาและทุกช่วงประสบการณ์ ทัง้ครูรุ่นใหม่ที่มคีวาม
คล่องตัวด้านเทคโนโลยี และครูที่มีประสบการณ์สูงซึ่งมีความเข้าใจบริบทของผู้เรียนและโรงเรียนอย่างลึกซึ้ง 
ผลการวจิยันี้สอดคลอ้งกบั Fullan (2023) ทีใ่หค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูร้่วมกนั เพื่อใหบุ้คลากรทุก
กลุ่มมส่ีวนร่วมในการพฒันาสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
ข้อเสนอแนะ  
1.  ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าผลการวจิยัไปใชง้าน 
จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดย
ดา้นวสิยัทศัน์เชงินวตักรรมมคี่าเฉลีย่สูงทีสุ่ด ดงันัน้ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้และสถานศกึษา
ควรส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารต่อยอดจุดเด่นดา้นการก าหนดทศิทาง เป้าหมาย และแผนพฒันานวตักรรมของสถานศกึษาให้
สอดคล้องกบันโยบาย “1 โรงเรยีน 1 นวตักรรม” และบรบิทของแต่ละโรงเรยีน พร้อมทัง้สื่อสารวสิยัทศัน์ให้ครูและ
บุคลากรเขา้ใจร่วมกนั เพื่อใหก้ารขบัเคลื่อนนวตักรรมเกดิผลอย่างเป็นรปูธรรม ดา้นการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรม
นวตักรรม ซึง่มคี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด แมย้งัอยู่ในระดบัมาก ควรไดร้บัการพฒันาอย่างเป็นรปูธรรม โดยสถานศกึษาควรจดัให้
มี “พื้นที่ปลอดภัยส าหรบัการทดลองนวตักรรม” หรือ Innovation Sandbox เพื่อเปิดโอกาสให้ครูทดลองใช้วิธสีอน 
เทคโนโลย ีหรอืรูปแบบการจดัการเรยีนรูใ้หม่โดยไม่กงัวลต่อความผดิพลาด ควรมรีะบบพีเ่ลี้ยงหรอืทมีสนับสนุนครูที่
ต้องการพฒันานวตักรรม รวมทัง้จดัเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานนวตักรรมภายในสถานศกึษาอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อสรา้งแรงจงูใจและท าใหน้วตักรรมกลายเป็นวฒันธรรมการท างานของโรงเรยีน นอกจากนี้ จากผลการวจิยั
ทีพ่บว่า ครูผูส้อนทีม่เีพศแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้น าเชงินวตักรรมแตกต่างกนั ผูบ้รหิารสถานศกึษาควร
ออกแบบการสื่อสารและกจิกรรมพฒันานวตักรรมใหค้รูทุกกลุ่มเขา้ถงึอย่างเท่าเทยีม เช่น การเปิดโอกาสใหค้รทูุกกลุ่ม
เขา้ร่วมทมีพฒันานวตักรรม การมอบหมายบทบาทตามความถนัด การจดัประชุมแลกเปลี่ยนแนวคดิ และการสร้าง
ช่องทางให้ครูเสนอแนวทางใหม่ในการพฒันาการจดัการเรยีนรู้ เพื่อให้ครูทุกกลุ่มรบัรู้ เขา้ใจ และมส่ีวนร่วมในการ
ขบัเคลื่อนนวตักรรมของสถานศกึษาในทศิทางเดยีวกนั 
2.  ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัต่อไป 
การวจิยัครัง้ต่อไปควรศกึษาภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสหวทิยาเขตอื่นหรอืส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาอื่น เพื่อเปรยีบเทยีบบรบิทการบรหิารสถานศกึษาทีแ่ตกต่างกนั นอกจากนี้ ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะ
ผูน้ าเชงินวตักรรม เช่น วฒันธรรมองคก์ร สมรรถนะดจิทิลัของผูบ้รหิาร การบรหิารแบบมส่ีวนร่วม บรรยากาศองคก์าร 
และการสนับสนุนจากหน่วยงานตน้สงักดั รวมทัง้ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมกับ
ประสทิธผิลของสถานศกึษา คุณภาพการจดัการเรยีนรู ้หรอืสมรรถนะนวตักรรมของคร ูเพื่อขยายองคค์วามรูใ้นการ
พฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหช้ดัเจนยิง่ขึน้ 
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