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ABSTRACT 
This research aimed to 1) study the ethical leadership of school administrators in the Wangburapha School 
Network under the Secondary Educational Service Area Office Sakaeo; and 2) compare teachers’ opinions 
toward the ethical leadership of school administrators, classified by gender, highest educational level, and work 
experience in schools. The sample consisted of 202 teachers in the Wangburapha School Network during the 
2025 academic year. The research instrument was a five-point rating scale questionnaire consisting of 30 items, 
with an overall reliability coefficient of 0.922. The data were analyzed using percentage, mean, standard 
deviation, independent-samples t-test, one-way analysis of variance, and Scheffé’s method for pairwise 
comparisons.The research findings revealed that: 1) the ethical leadership of school administrators, as 
perceived by teachers, was overall at a high level, and all aspects were at a high level. Responsibility and 
honesty obtained the highest and very close mean scores, followed by trust, respect, and fairness, respectively; 
2) teachers of different genders did not differ in their opinions toward the ethical leadership of school 
administrators; 3) teachers with different highest educational levels had statistically significant differences in 
their opinions toward the ethical leadership of school administrators at the .05 level, both overall and in each 
aspect. The differences mainly occurred between the bachelor’s degree group and the master’s degree group; 
and 4) teachers with different work experience in schools did not differ in their opinions toward the ethical 
leadership of school administrators. 
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บทคดัย่อ 
การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแก้ว และ 2) เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูผูส้อนทีม่ตี่อภาวะผูน้ าเชงิ
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การปฏิบัติงานใน
สถานศกึษา กลุ่มตวัอย่าง คอื ครูผูส้อนในสหวทิยาเขตวงับูรพา ปีการศกึษา 2568 จ านวน 202 คน เครื่องมอืวจิยัเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 30 ขอ้ มคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.922 วเิคราะห์ขอ้มลู
โดยใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการ
เปรยีบเทยีบรายคู่ดว้ยวธิขีองเชฟเฟ่ ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความ
คดิเหน็ของครผููส้อนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ดคอืดา้นความ
รบัผดิชอบ รองลงมาคอืดา้นความซื่อสตัย์ ดา้นความไวว้างใจ ดา้นความเคารพ และดา้นความยุตธิรรม ตามล าดบั  2) 
ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกันมีความคดิเห็นไม่แตกต่างกัน 3) ครูผู้สอนที่มีระดบัการศึกษาสูงสุดต่างกันมีความคิดเห็น
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้โดยภาพรวมและรายด้าน โดยความแตกต่างส่วนใหญ่ปรากฏ
ระหว่างกลุ่มปรญิญาตรกีบักลุ่มปรญิญาโท และ 4) ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์การปฏบิตังิานในสถานศกึษาต่างกนัมี
ความคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั 
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บทน า  
การบริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ทัง้ด้าน
ผลสมัฤทธิข์องผู้เรียน ความปลอดภัย ความเป็นอยู่ที่ดใีนโรงเรยีน และความร่วมมอืของครู ผู้ปกครอง และชุมชน 
อย่างไรกต็าม การบรหิารสถานศกึษาในปัจจุบนัมไิดอ้าศยัเพยีงความสามารถเชงิเทคนิคของผูบ้รหิาร เช่น การวางแผน 
การบรหิารทรพัยากร หรอืการบรหิารจดัการงานตามภารกิจเท่านัน้ หากยงัต้องยดึหลกัธรรมาภิบาล ความโปร่งใส 
ความเป็นธรรม และความรบัผดิชอบต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี โดยเฉพาะผูเ้รยีนซึ่งเป็นศูนย์กลางของการจดัการศกึษา 
(พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542, มาตรา 6) เนื่องจากการตดัสนิใจเชงิบรหิารของผูบ้รหิารย่อมสะทอ้น
คุณค่าและมาตรฐานจริยธรรมขององค์กร ตลอดจนส่งผลต่อความเชื่อมัน่ของบุคลากรและสังคมต่อสถานศึกษา  
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์กรการศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัทัง้ด้านการก าหนดทิศทาง วฒันธรรม และ
บรรยากาศการท างานภายในโรงเรยีน รวมถงึการใชดุ้ลยพนิิจในการจดัสรรทรพัยากร มอบหมายงาน พจิารณาความดี
ความชอบ และแก้ไขปัญหาความขดัแยง้ การปฏิบตัิของผู้บรหิารจงึสะท้อนภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม ซึ่งประกอบดว้ย
ความยุตธิรรม ความซื่อสตัย ์ความเคารพ ความไวว้างใจ และความรบัผดิชอบ หากผูบ้รหิารแสดงออกถงึการยดึมัน่ใน
จรยิธรรม ย่อมช่วยสรา้งความเชื่อถอื แรงจูงใจในการท างาน ความร่วมมอืภายในองค์กร และวฒันธรรมการบรหิารที่
โปร่งใสและเป็นธรรม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแก้วให้ความส าคัญกับการส่งเสริมคุณธรรม 
จรยิธรรม และธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการศกึษาอย่างต่อเนื่อง โดยผลการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั หรอื ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาสระแกว้มคีะแนนรวม 97.38 คะแนน อยู่ในระดบั AA อย่างไรกต็าม เมื่อพจิารณารายตวัชีว้ดั พบว่าตวัชีว้ดั
ด้านการป้องกันการทุจริตได้ 80 คะแนน อยู่ในระดบั B และไม่ผ่านเกณฑ์ตามที่ก าหนดไว้ (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศกึษาสระแก้ว, 2567) ประเด็นดงักล่าวสะท้อนว่า แม้หน่วยงานต้นสงักัดมผีลการด าเนินงานด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสในภาพรวมอยู่ในระดบัสูง แต่ยงัมมีติิด้านการป้องกนัการทุจรติและการเสรมิสร้างระบบ
จรยิธรรมทีค่วรไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการถ่ายทอดหลกัธรรมาภบิาลจากระดบัเขตพืน้ทีก่ ารศกึษา
ไปสู่การบริหารสถานศกึษาในระดบัปฏิบตัิ อย่างไรก็ตาม ผลการประเมนิ ITA เป็นข้อมูลระดบัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษา จงึยงัไม่สามารถอธบิายไดโ้ดยตรงว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาแต่ละแห่งมพีฤตกิรรมภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมอยู่
ในระดบัใด หรือครูผู้สอนรบัรู้พฤติกรรมด้านความยุติธรรม ความซื่อสตัย์ ความเคารพ ความไว้วางใจ และความ
รบัผิดชอบของผู้บริหารอย่างไรในสถานการณ์การท างานจริง ช่องว่างดงักล่าวมีความส าคญัเนื่องจากการบริหาร
สถานศกึษาเกี่ยวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพนิิจในประเดน็ทีม่มีติทิางจรยิธรรมโดยตรง เช่น การมอบหมายงาน การจดัสรร
ทรพัยากร การพจิารณาความดคีวามชอบ การแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ และการสรา้งความไวว้างใจภายในองคก์ร สห
วทิยาเขตวงับูรพามลีกัษณะเฉพาะในฐานะเครอืขา่ยสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาทีป่ระกอบดว้ยโรงเรยีน 7 แห่ง ซึง่มี
ความแตกต่างดา้นขนาดโรงเรยีน จ านวนครู ทรพัยากร ภาระงาน และบรบิทชุมชน การบรหิารในพืน้ทีด่งักล่าวจงึตอ้ง
อาศยัภาวะผูน้ าทีส่ามารถสรา้งความเป็นธรรม โปร่งใส และความไวว้างใจระหว่างผูบ้รหิารกบัครผููส้อน ภายใตเ้งือ่นไข
ของสถานศกึษาทีห่ลากหลาย ดงันัน้ การศกึษาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมในบรบิทของสหวทิยาเขตวงับูรพาจงึมใิช่เพยีง
การศกึษาตามรอบปกต ิแต่เป็นการเตมิเตม็ช่องว่างของขอ้มูลเชงิประจกัษ์ในระดบัพืน้ทีว่่า ครผููส้อนรบัรู้พฤตกิรรมเชงิ
จรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอย่างไร และปัจจยัพืน้ฐานของคร ูไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษาสงูสุด และประสบการณ์
การปฏิบตัิงานในสถานศกึษา มผีลต่อความแตกต่างของการรบัรูด้งักล่าวหรอืไม่  จากเหตุผลดงักล่าว ผู้วจิยัจงึสนใจ
ศกึษาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มธัยมศึกษาสระแก้ว โดยศึกษาจากความคิดเห็นของครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้ปฏิบตัิงานใกล้ชดิกับผู้บริหารและสามารถ
สะท้อนพฤติกรรมการบรหิารที่เกิดขึ้นจรงิในสถานศกึษา ผลการวจิยัสามารถใช้เป็นขอ้มูลเชงิประจกัษ์ส าหรบัการ
พฒันาผู้บรหิารสถานศกึษาใหบ้รหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้และเสรมิสรา้ง
วฒันธรรมองคก์รเชงิจรยิธรรมในสถานศกึษาอย่างเป็นรปูธรรม 
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1.เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาสระแกว้ 
2.เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูผู้สอนที่มตี่อภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสหวทิยาเขตวงั
บูรพา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษาสงูสุด และประสบการณ์
การปฏบิตังิานในสถานศกึษา 
สมมติฐานการวิจยั 
ครูผู้สอนที่มี เพศ ระดับการศึกษาสูง สุด  และประสบการณ์การปฏิบัติง านในสถานศึกษาแตกต่างกัน  
มคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ แตกต่างกนั 
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ความถูกต้อง ความโปร่งใส และความรบัผดิชอบในการตดัสนิใจและการปฏบิตัติ่อบุคลากร โดย Brown and Treviño 
(2006) กล่าวว่า ผูน้ าเชงิจรยิธรรมตอ้งเป็นแบบอย่างทีเ่หมาะสม สื่อสารมาตรฐานทางจรยิธรรม และตดัสนิใจอย่างเป็น
ธรรม ขณะทีเ่พญ็ศริ ิสมเรอืน (2560) และจนัทร์พริุณ มหาหงิค์ (2566) พบองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมที่
สอดคล้องกันในหลายมติิ เช่น ความซื่อสตัย์ ความยุติธรรม ความเคารพ ความไว้วางใจ และความรบัผิดชอบ ซึ่ง
สะทอ้นพฤตกิรรมทีค่รูผู้สอนสามารถรบัรูไ้ดจ้ากการปฏบิตังิานร่วมกบัผูบ้รหิาร การวจิยัครัง้นี้ก าหนดตวัแปรตาม คอื 
ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 5 ดา้น ไดแ้ก่ ความยุตธิรรม ความซื่อสตัย ์ความเคารพ ความไวว้างใจ 
และความรบัผดิชอบ โดยแต่ละดา้นสะทอ้นพฤตกิรรมการบรหิารทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตดัสนิใจ การใชอ้ านาจ การปฏบิตัิ
ต่อบุคลากร และการรบัผดิชอบต่อผลลพัธ์ของสถานศกึษา ส่วนตวัแปรอิสระ ได้แก่ เพศ ระดบัการศกึษาสูงสุด และ
ประสบการณ์การปฏิบตัิงานในสถานศึกษา ทัง้นี้ ตัวแปรอิสระดงักล่าวมไิด้ใช้เพื่ออธิบายความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุ
โดยตรง แต่ใช้เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของการรบัรู้ของครูผู้สอนต่ อพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา เนื่องจากภูมหิลงัทางการศกึษาและประสบการณ์การท างานอาจสมัพนัธก์บักรอบความคดิ ความ
คาดหวงั และการตคีวามพฤตกิรรมการบรหิารของผูบ้รหิารในมติทิีแ่ตกต่างกนั 

 
วิธีด าเนินการวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณแบบส ารวจ ประชากร ไดแ้ก่ ครผููส้อนในสถานศกึษา สหวทิยาเขตวงับูรพา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแก้ว ปีการศกึษา 2568 จ านวน 423 คน กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 202 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970) และสุ่มแบบแบ่งชัน้ตามสัดส่วน โดยใช้
สถานศกึษาเป็นชัน้ในการสุ่ม เพื่อใหก้ลุ่มตวัอย่างมสีดัส่วนสอดคลอ้งกบัจ านวนครใูนแต่ละโรงเรยีน ดงันี้ 
ตารางที ่1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 

โรงเรียนในสหวิทยาเขตวงับูรพา ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 
1. โรงเรยีนสระแกว้  142 68 
2. โรงเรยีนวงัน ้าเยน็วทิยาคม  108 51 
3. โรงเรยีนคลองหาดพทิยาคม  56 27 
4. โรงเรยีนวงัสมบูรณ์วทิยาคม  48 23 
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5. โรงเรยีนท่าเกษมพทิยา  27 13 
6. โรงเรยีนวงัหลงัวทิยาคม 29 14 
7. โรงเรยีนวงัไพรวทิยาคม 13 6 

รวม 423 202 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษา แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม และตอนที ่2 แบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 30 ขอ้ ครอบคลุมภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรม 5 ดา้น ไดแ้ก่ ความยุตธิรรม ความซื่อสตัย์ 
ความเคารพ ความไวว้างใจ และความรบัผดิชอบ เครื่องมอืผ่านการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาโดยผูท้รงคุณวุฒ ิ3 
ท่าน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรยีน รองผู้อ านวยการโรงเรยีน และอาจารย์ประจ าคณะวทิยาศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตสระแกว้ ผลการตรวจสอบพบว่า ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 และมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้
ฉบบัเท่ากบั 0.922  ผู้วจิยัเกบ็รวบรวมขอ้มูลด้วยแบบสอบถามออนไลน์ผ่าน Google Forms โดยชี้แจงวตัถุประสงค์
ของการวจิยัแก่ผูต้อบแบบสอบถามก่อนตอบแบบสอบถาม และแจง้ใหท้ราบว่าการเขา้ร่วมการวจิยัเป็นไปโดยสมคัรใจ 
ขอ้มลูทีไ่ดร้บัจะเกบ็รกัษาเป็นความลบั ใชเ้พื่อการวจิยัเท่านัน้ และไม่มกีารเปิดเผยชื่อหรอืขอ้มลูทีส่ามารถระบุตวับุคคล
หรอืสถานศกึษาเป็นรายบุคคลได ้ไดแ้บบสอบถามทีส่มบูรณ์กลบัคนืมาจ านวน 202 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 จากนัน้
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้วามถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทแีบบกลุ่มตวัอย่างอิสระ การ
วเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว และการเปรยีบเทยีบรายคู่ดว้ยวธิขีองเชฟเฟ่ โดยก าหนดระดบันัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 

 
ผลการวิจยั 
1. ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 202 คน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญงิ จ านวน 128 คน คดิเป็นรอ้ยละ 63.40 ส าเรจ็การศกึษาสูงสุดในระดบัปรญิญาตร ีจ านวน 137 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
67.80 และมปีระสบการณ์การปฏบิตังิานในสถานศกึษาน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 80 คน คดิเป็นรอ้ยละ 39.60 
2. ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( 𝑥̅= 
4.26, S.D. = 0.93) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต ่า 
ไดแ้ก่ ดา้นความรบัผดิชอบ (𝑥̅ = 4.32, S.D. = 0.89) ดา้นความซื่อสตัย์ (𝑥̅= 4.32, S.D. = 0.96) ดา้นความไวว้างใจ 
(𝑥̅= 4.26, S.D. = 0.87) ดา้นความเคารพ (𝑥̅= 4.21, S.D. = 0.99) และดา้นความยุตธิรรม (𝑥̅= 4.19, S.D. = 1.08) 
ตามล าดบั 
ตารางที ่2 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. ระดบั 

1. ดา้นความยุตธิรรม 4.19 1.08 มาก 
2. ดา้นความซื่อสตัย ์
3. ดา้นความเคารพ 
4. ดา้นความไวว้างใจ 
5. ดา้นความรบัผดิชอบ 

4.32 
4.21 
4.26 
4.32 

0.96 
0.99 
0.87 
0.89 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.26 0.93 มาก 
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3. ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครผููส้อนจ าแนกตามเพศ พบว่า ครผููส้อนทีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะ
ผู้ น า เ ชิ ง จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ด ย ภ า พ ร ว ม ไ ม่ แ ต ก ต่ า ง กั น  ( t = -0 . 1 6 2 ,  
p = .871) และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 
ตารางที ่3 ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็จ าแนกตามเพศ 
 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

t p ผลการทดสอบ 

1. ดา้นความยุตธิรรม –0.272 .786 ไม่แตกต่าง 

2. ดา้นความซื่อสตัย ์
3. ดา้นความเคารพ 
4. ดา้นความไวว้างใจ 
5. ดา้นความรบัผดิชอบ 

-0.189 
-0.661 
0.039 
0.455 

.850 

.510 

.969 

.649 

ไม่แตกต่าง 
ไม่แตกต่าง 
ไม่แตกต่าง 
ไม่แตกต่าง 

รวม -0.162 .871 ไม่แตกต่าง 
 
4. ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูผูส้อนจ าแนกตามระดบัการศกึษาสูงสุด พบว่า ครูผูส้อนทีม่รีะดบัการศกึษา
สูงสุดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 (F = 4.720, p = .010) และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าแตกต่างกนัทุกด้าน เมื่อ
เปรยีบเทยีบรายคู่ดว้ยวธิขีองเชฟเฟ่ พบว่าความแตกต่างส่วนใหญ่ปรากฏระหว่างกลุ่มปรญิญาตรกีบักลุ่มปรญิญาโท 
โดยกลุ่มปรญิญาโทมคี่าเฉลี่ยความคดิเห็นสูงกว่ากลุ่มปรญิญาตรใีนภาพรวมและรายด้าน 4 ด้าน ได้แก่ ด้ านความ
ยุตธิรรม ดา้นความซื่อสตัย ์ดา้นความเคารพ และดา้นความรบัผดิชอบ ส่วนดา้นความไวว้างใจไม่พบความแตกตา่งราย
คู่ 
ตารางที ่4 ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็จ าแนกตามระดบัการศกึษาสงูสุด 
 

ตวัแปรจ าแนก F p ผลการทดสอบ 
ระดบัการศกึษาสงูสุด 4.720 .010 แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

    
5. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนจ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศึกษา พบว่า 
ครูผูส้อนทีม่ปีระสบการณ์การปฏบิตังิานในสถานศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั (F = 1.280, p = .280) และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าไม่แตกต่างกนัทุก
ดา้น 
ตารางที ่5 ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็จ าแนกตามประสบการณ์การปฏบิตังิานในสถานศกึษา 
 

ตวัแปรจ าแนก F p ผลการทดสอบ 
ประสบการณ์การปฏบิตังิานในสถานศกึษา 1.280 .280 ไม่แตกต่าง 
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อภิปรายผล 
1. ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครผููส้อนโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก โดยดา้นความรบัผดิชอบและดา้นความซื่อสตัยม์คี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ดและใกลเ้คยีงกนั รองลงมาคอื ดา้นความไวว้างใจ 
ดา้นความเคารพ และดา้นความยุตธิรรม ตามล าดบั ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งปฏบิตังิานภายใตก้ฎ 
ระเบยีบ มาตรฐานวชิาชพี และความคาดหวงัของหน่วยงานต้นสงักดั ชุมชน ผู้ปกครอง และครูผู้สอน จงึจ าเป็นต้อง
แสดงออกถึงความรบัผิดชอบต่อหน้าที่ ความสุจริต โปร่งใส และความน่าเชื่อถือในการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง 
พฤติกรรมดงักล่าวเป็นสิง่ที่ครูสามารถรบัรู้ได้โดยตรงจากการมอบหมายงาน การติดตามผล การตดัสนิใจ และการ
แก้ไขปัญหาในสถานศกึษา อย่างไรกต็าม ดา้นความยุตธิรรมมคี่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ดเมื่อเปรยีบเทยีบกบัดา้นอื่น แมย้งัอยู่ใน
ระดบัมาก สะทอ้นว่าครอูาจยงัตอ้งการเหน็ระบบหรอืหลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนมากขึน้ในเรื่องการจดัสรรภาระงาน ทรพัยากร 
โอกาสในการพฒันา และการพจิารณาความดคีวามชอบ ผลการวจิยันี้สอดคล้องกบัแนวคดิของ Brown and Treviño 
(2006) ที่เน้นว่าผู้น าเชงิจรยิธรรมต้องสร้างความน่าไว้วางใจผ่านความซื่อสตัย์ ความเป็นธรรม และการตดัสนิใจที่
ตรวจสอบได ้
2. ผลการเปรยีบเทยีบจ าแนกตามเพศ พบว่า ครูผู้สอนชายและหญิงมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั ทัง้โดยภาพรวมและรายดา้น อาจเนื่องมาจากครทูุกเพศปฏบิตังิานอยู่ภายใต้ระบบ
การบรหิาร ระเบยีบราชการ และแนวปฏบิตัภิายในสถานศกึษาเดยีวกนั จงึมโีอกาสรบัรู้พฤติกรรมของผูบ้รหิารผ่าน
สถานการณ์การท างานที่ใกล้เคยีงกนั เช่น การประชุม การมอบหมายงาน การประเมนิผล และการสื่อสารภายใน
สถานศึกษา ผลดงักล่าวสะท้อนว่า เพศอาจไม่ใช่ปัจจยัส าคญัที่ท าให้การรบัรู้พฤติกรรมเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิาร
แตกต่างกันในบริบทนี้  แต่สิ่งที่มีน ้าหนักมากกว่าอาจเป็นความชดัเจนของระบบบริหารและความสม ่าเสมอของ
พฤตกิรรมผูบ้รหิารทีค่รทูุกกลุ่มสามารถรบัรูร้่วมกนัได้ 
3. ผลการเปรยีบเทยีบจ าแนกตามระดบัการศกึษาสงูสุด พบว่า ครผููส้อนทีม่รีะดบัการศกึษาสงูสุดต่างกนัมคีวามคดิเหน็
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 ทัง้โดยภาพรวมและรายด้าน โดยกลุ่มปรญิญาโทมคี่าเฉลี่ยสูงกว่า
กลุ่มปรญิญาตรใีนภาพรวมและ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความยุตธิรรม ความซื่อสตัย ์ความเคารพ และความรบัผดิชอบ ขอ้คน้พบ
นี้อาจอธบิายไดว้่า การศกึษาระดบัสูงขึน้ช่วยใหค้รูมกีรอบความคดิทางวชิาการเกี่ยวกบัการบรหิาร การตดัสนิใจเชงิ
จรยิธรรม ธรรมาภิบาล และบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษามากขึ้น ครูที่ส าเร็จการศกึษาระดบัปรญิญาโทจงึอาจมี
ความสามารถในการเชื่อมโยงพฤตกิรรมของผูบ้รหิารกบัหลกัการทางวชิาการและมาตรฐานวชิาชพีไดช้ดัเจนกวา่ อกีทัง้
ครูกลุ่มนี้อาจมีโอกาสมีส่วนร่วมในงานวิชาการ งานพฒันาคุณภาพสถานศึกษา หรือกระบวนการบริหารบางด้าน
มากกว่าครกูลุ่มอื่น ท าใหร้บัรูเ้จตนา เหตุผล และขอ้จ ากดัในการตดัสนิใจของผูบ้รหิารไดม้ากขึน้ ผลการวจิยัจงึชีใ้หเ้หน็
ว่า ระดบัการศกึษาอาจสมัพนัธก์บัความลกึของการรบัรูแ้ละการตคีวามพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิาร ไม่ใช่เพยีง
ความแตกต่างดา้นความคดิเหน็ทัว่ไป 
4. ผลการเปรยีบเทยีบจ าแนกตามประสบการณ์การปฏบิตังิานในสถานศกึษา พบว่า ครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์ต่างกนัมี
ความคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั ทัง้โดยภาพรวมและรายดา้น อาจเนื่องมาจากการรบัรูภ้าวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิาร
เกดิจากพฤตกิรรมทีป่รากฏในระบบการท างานประจ าวนั ซึ่งครูทุกช่วงประสบการณ์สามารถรบัรูไ้ดใ้กล้เคยีงกนั เช่น 
การสื่อสาร การมอบหมายงาน การประชุม การติดตามงาน และการแก้ปัญหาในสถานศกึษา ผลดงักล่าวสะท้อนว่า 
หากผูบ้รหิารมแีนวทางการปฏบิตัทิีค่่อนขา้งสม ่าเสมอและใชห้ลกัเกณฑเ์ดยีวกนักบัครทูุกกลุ่ม ประสบการณ์การท างาน
ทีแ่ตกต่างกนัอาจไม่ท าใหก้ารรบัรูภ้าวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมแตกต่างอย่างมนีัยส าคญั 
ขอ้เสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 



  [8] 

1.1 ผู้บรหิารสถานศกึษาควรรกัษาจุดเด่นด้านความรบัผดิชอบและความซื่อสตัย์ โดยจดัท าแนวปฏิบตักิารบรหิารที่
ชดัเจน เช่น การรายงานผลการด าเนินงานต่อครูอย่างสม ่าเสมอ การเปิดเผยเกณฑ์การตดัสนิใจที่เกี่ยวขอ้งกบังาน
บุคลากร และการตดิตามงานดว้ยขอ้มลูทีต่รวจสอบได ้
1.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันาดา้นความยุตธิรรมอย่างเป็นรปูธรรม เน่ืองจากเป็นดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด โดยควร
จดัท าระบบธรรมาภบิาลในการมอบหมายงาน การจดัสรรทรพัยากร การสนับสนุนการพฒันาคร ูและการพจิารณาความ
ดคีวามชอบใหม้หีลกัเกณฑช์ดัเจน เปิดเผยได ้และครสูามารถตรวจสอบเหตุผลของการตดัสนิใจไดอ้ย่างเหมาะสม 
1.3 สถานศกึษาควรจดัตัง้หรอืใชก้ลไกชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC) เพื่อเปิดพืน้ทีใ่หค้รแูละผูบ้รหิารร่วมกนั
สะทอ้นปัญหาเชงิจรยิธรรมในการท างาน เช่น ความเป็นธรรมในการแบ่งภาระงาน การสื่อสารภายในโรงเรยีน และการ
สรา้งความไวว้างใจในองคก์ร รวมทัง้น าขอ้เสนอจาก PLC ไปใชป้รบัปรุงแนวปฏบิตัขิองโรงเรยีน 
1.4 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแก้วหรือสหวิทยาเขตวังบูรพาควรจดักิจกรรมพฒันาผู้บริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยเน้นกรณีศึกษาเกี่ยวกับการตัดสินใจเชิงจริยธรรม การป้องกัน
ผลประโยชน์ทบัซอ้น การบรหิารความขดัแยง้ และการสรา้งระบบตรวจสอบภายในสถานศกึษา 
2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
2.1 ควรศกึษาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาในสหวทิยาเขตอื่นหรอืในภาพรวมของส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ เพื่อเปรยีบเทยีบบรบิทของสถานศกึษาทีม่ขีนาด ทรพัยากร และวฒันธรรมองคก์ร
แตกต่างกนั 
2.2 ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา เช่น บรรยากาศองค์การ วฒันธรรม
องคก์าร ธรรมาภบิาลในสถานศกึษา ความไวว้างใจในผูบ้รหิาร และการมส่ีวนร่วมของครู 
2.3 ควรใชก้ารวจิยัเชงิคุณภาพหรอืการวจิยัแบบผสมผสาน โดยการสมัภาษณ์ครูและผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อใหไ้ด้
ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับเหตุผลเบื้องหลงัการรบัรู้ภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมและสถานการณ์จริงที่สะท้อนพฤติกรรมเชงิ
จรยิธรรมของผูบ้รหิาร 
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