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ABSTRACT 

This research aimed to: 1) investigate the components of a dual vocational education management system for 

Higher Vocational Certificate (HVC) students in technical colleges under the Office of Vocational Education in 

Bueng Kan Province; 2) develop a management model for the dual vocational education system; and  

3) evaluate the developed model. The study was conducted in three phases comprising six steps. Phase 1 

involved the investigation of components through three steps. Phase 2 focused on drafting and developing the 

model, which was evaluated by nine experts in terms of propriety, feasibility, utility, and accuracy. Phase 3 

involved model evaluation through two steps. The sample consisted of 118 participants, including college 

directors, deputy directors for academic affairs, teachers, and enterprise representatives. The findings revealed 

that: 1) The management system comprised eight main components and 34 subcomponents, including system 

management, organizational structure, curriculum, academic and instructional management, learner and 

graduate quality, personnel development, measurement and evaluation, and collaboration between educational 

institutions and enterprises. 2) The developed model consisted of principles, objectives, content, instructional 

media and learning resources, development process, self-directed learning assessment criteria, and follow-up 

procedures. The model was rated at the highest level in terms of accuracy, propriety, feasibility, and utility. 3) 

The overall evaluation of the model indicated the highest level across all aspects. The highest-rated elements 

were objectives and content, followed by follow-up procedures, principles, development process, assessment 

criteria for self-directed learning, and instructional media and resources. 
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บทคดัย่อ 

การวิจัยครัง้นี้มีว ัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสําหรับนักศึกษาระดับ

ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.) ของวทิยาลยัเทคนิค สงักดัอาชวีศกึษา จงัหวดับงึกาฬ 2) สรา้งและพฒันารปูแบบ

การบริหารจดัการระบบทวิภาคี และ 3) ประเมินรูปแบบดังกล่าว โดยดําเนินการวิจัย 3 ระยะ 6 ขัน้ตอน ได้แก่ 

การศกึษาองคป์ระกอบ การร่างและสรา้งรปูแบบ และการประเมนิรปูแบบ กลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ยผูอ้ํานวยการ รอง

ผูอ้ํานวยการฝ่ายวชิาการ ครู และตวัแทนสถานประกอบการ จํานวน 118 คน รวมทัง้ผูเ้ชีย่วชาญ 9 คนร่วมประเมนิ

ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ผลการวจิยัพบว่า 1) องคป์ระกอบ

การบรหิารจดัการระบบทวภิาคปีระกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบหลกั และ 34 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการ

ระบบทวภิาค ีการจดัโครงสรา้งการบรหิาร หลกัสตูร การบรหิารงานวชิาการและการจดัการเรยีนรู ้คุณภาพผูเ้รยีนและ

ผู้สําเร็จการศึกษา การพัฒนาบุคลากร การวัดและประเมินผล และความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ 2) รูปแบบการบรหิารจดัการระบบทวภิาคปีระกอบดว้ย 7 ส่วน ไดแ้ก่ หลกัการ วตัถุประสงค ์เนื้อหา สื่อ

และแหล่งเรยีนรู ้กระบวนการพฒันา เกณฑ์ประเมนิพฤตกิรรมการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง และกระบวนการตดิตามผล ซึ่ง

ไดร้บัการประเมนิดา้นความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปไดใ้นระดบัมากทีสุ่ด และ 3) 

ผลการประเมนิรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านความมุ่งหมายของการศกึษาและเนื้อหาได้รบั

คะแนนสูงสุด รองลงมาคอืกระบวนการตดิตามผล หลกัการ กระบวนการพฒันา เกณฑ์ประเมนิพฤตกิรรมการเรยีนรู้

ดว้ยตนเอง และสือ่/แหล่งเรยีนรู ้ตามลาํดบั 
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บทนํา 

การจดัการอาชวีศกึษา มุ่งผลติและพฒันานักเรยีน นักศกึษาใหเ้ป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ มทีกัษะในการทาํงานตรง

ตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาและมุ่งเน้นการพฒันาผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะและสมรรถนะดา้น

วิชาชีพ เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดแรงงาน หรือการประกอบอาชีพอิสระ นอกจากนี้ การจัดการ

อาชวีศกึษา ยงัมุ่งเน้นการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ และการมสี่วนร่วมดงันัน้การจดัการเรยีนการสอนระบบทวภิาคี

สําหรบันักศกึษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สูง หมายถงึ นักศกึษาทีก่ําลงัศกึษาในหลกัสูตรการศกึษาที่สูงกว่า

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้ในระดับที่สูงขึ้น และมี

ความสามารถในการทํางานในตําแหน่งที่ต้องการความรูค้วามสามารถระดบัปานกลางหรอืสูงขึน้. หลกัสูตร ปวส. มี

ระยะเวลาในการศกึษาประมาณ 2 ปี และสามารถนําไปต่อยอดเป็นปรญิญาตรไีดน้อกจากนัน้ หลกัสตูรการศกึษาระดบั

ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู จะเน้นสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และสมรรถนะทางวชิาชพี

ขัน้ปานกลาง โดยเมือ่จบการศกึษาในระดบั ปวส. แลว้สามารถออกไปประกอบอาชพีหรอืศกึษาต่อระดบัปรญิญาตรสีาย

สามญั หรอืปรญิญาตรสีายปฏบิตักิารและเทคโนโลยหีรอืเทยีบเท่าได ้

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาไดม้นีโยบายในการบรหิารกระบวนการจดัการเรยีน การสอนในรปูแบบทวภิาค ี

รอ้ยละ 100 ดงันัน้จงึมนีโยบายในการกาํหนดใหส้ถานศกึษาเพิม่ปรมิาณผูเ้รยีนในดา้นทวภิาคใีหม้ากขึน้และตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของตลาดแรงงานแต่ปัญหาดา้นความพรอ้มของสถานศกึษาและบุคลากรในการจดัการเรยีนการสอน 

และประเมนิผล ดงันัน้ผู้วิจยัจึงสนใจในการพฒันารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสําหรบันักศึกษาระดับ

ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.) ของวทิยาลยัเทคนิคสงักดัอาชวีศกึษา จงัหวดับงึกาฬ ดว้ยกระบวนการวจิยัแบบ

มสี่วนร่วมในการใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาระบบทวภิาคใีหม้ปีระสทิธภิาพสามารถนําไปสู่การปฏบิตัไิด้อย่างเป็น

รูปธรรมและ เกิดความยัง่ยืนของระบบการพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีนอกจากนัน้ ยงัมี

เป้าหมายสําคญัเพื่อพฒันาการสอนในระบบทวิภาคีในปัจจุบันให้มีความสอดคล้องต่อ ความต้องการของสถาน

ประกอบการและตลาดแรงงานในการเขา้สู่ภาคอุตสาหกรรม นักเรยีน นักศกึษาสามารถฝึกงานตรงตามสาขาที่เรยีน

ตอบสนองต่อนโยบายของรฐับาลและ สาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ในการผลติบุคลากรทีม่คีุณภาพทัง้ดา้น

ความรูแ้ละทกัษะ ทีส่อดคลอ้งต่อความตอ้งการของสถานประกอบการจงึไดจ้ดัทาํการวจิยัครัง้นี้ขึน้ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การอาชวีศกึษา หมายถงึ การจดัการศกึษาเพื่อผลติและพฒันากําลงัคนในด้านวชิาชพีระดบัฝีมอืระดบัเทคนิค และ

ระดบัเทคโนโลย ีใหเ้ขา้สู่โลกของอาชพีและการทํางานโดยมุ่งเน้นการพฒันาทกัษะวชิาชพีความสามารถ ความเขา้ใจ

และเจตคตทิีด่ตี่อวชิาชพี รวมทัง้การสรา้งอุปนิสยัทีด่แีละจาํเป็นท้ังในการทาํงาน และการดาํรงชวีติในสงัคม (จงสถาพร 

ดาวเรอืง, 2560) ดงันัน้ การจดัการอาชวีศกึษาจงึมบีทบาทสําคญัในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์และเศรษฐกิจของ

ประเทศ เนื่องจากเป็นการเตรยีมกําลงัคนทีม่ทีกัษะและความเชีย่วชาญตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน การ

วจิยัหลายฉบบัไดช้ีใ้หเ้หน็ถงึความสาํคญัของการจดัการอาชวีศกึษาและแนวทางในการพฒันาเพื่อยกระดบัคุณภาพสู่

มาตรฐานสากล ดงังานวจิยัของ ภาณัททกา วงษากิตติกุล (2565) พบว่า การบรหิารจดัการอาชวีศกึษาแบบความ

ร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา สถานประกอบการ และหน่วยงานรบัรองคุณภาพมาตรฐานสากล มคีวามสําคญัในการ

ยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัด

การศกึษาวชิาชพีทีเ่กดิจากขอ้ตกลงระหว่างสถานศกึษาหรอืสถาบนัการอาชวีศกึษากบัสถานประกอบการ ในเรื่องการ

จดัหลกัสตูรการจดัการเรยีนการสอน การจดัการฝึกอาชพี และการวดัผลประเมนิผล โดยผูเ้รยีนใชเ้วลาส่วนหนึ่งเรยีน

ในสถานศกึษา หรอืสถาบนัการอาชวีศกึษาและเรยีนภาคปฏบิตัใินสถานประกอบการเพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถเรยีนรู ้และ

ฝึกปฏบิตัจิรงิ (สาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา, 2562) การบรหิารจดัการระบบทวภิาค ีหมายถงึ เป็นรปูแบบ

การจัดการศึกษาที่เกิดจากข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันกับสถานประกอบการ 
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รฐัวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรฐั โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งใน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั และเรียน

ภาคปฏบิตัใินสถานประกอบการ รฐัวสิาหกจิ หรอื หน่วยงานของรฐั เพื่อใหก้ารจดัการศกึษาระบบทวภิาคสีามารถเพิม่

ขดีความสามารถดา้นการผลติและ พฒันากําลงัคนตรงตามความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละเป็นไปตามจุดหมายของหลกัสตูร

(สํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา, 2562) แนวคดิของคุณภาพความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและสถาน

ประกอบการ เป็น องคป์ระกอบการบรหิารเครอืข่ายความร่วมมอืของสถานศกึษากบัสถานประกอบการ ประกอบดว้ย 

1) การกําหนดสมาชกิเครอืข่าย 2) การกําหนดวตัถุประสงคร์่วมกนั 3) การมสี่วนร่วมในการดาํเนินงาน 4) การสื่อสาร 

ประสานงานเครอืขา่ย และ 5) การตดิตามประเมนิผล และปรบัปรุง (ธนากร อนิตา, 2566) 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัการพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการระบบทวภิาคสีําหรบันักศกึษาระดบัประกาศนียบตัร

วชิาชพีชัน้สงู (ปวส.) ของวทิยาลยัเทคนิค สงักดัอาชวีศกึษา จงัหวดับงึกาฬ ดงัภาพที ่1 

 

องคป์ระกอบบรหิารจดัการ 

ระบบทวภิาค ีดงันี้ 

1) ดา้นการบรหิารจดัการระบบทวภิาค ี

2) ดา้นการจดัโครงสรา้งการบรหิารงาน

ระบบทวภิาค ี

3) ดา้นหลกัสตูรการบรหิารจดัการระบบ

ทวภิาค ี

4) ดา้นการบรหิารงานวชิาการและการ

จดัการเรยีนรู ้

5) ดา้นคุณภาพผูเ้รยีนและผูส้าํเรจ็

การศกึษา 

 รา่งและสรา้งรปูแบบการ

พฒันาการบรหิารจดัการระบบ

ทวภิาคสีาํหรบันกัศกึษาระดบั

ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู 

(ปวส.) ของวทิยาลยัเทคนิค 

สงักดัอาชวีศกึษา จงัหวดับงึ

กาฬ ประกอบดว้ย 1) หลกัการ  

2) ความมุง่หมายของ

การศกึษา 3) เนื้อหา  

4) สือ่/อุปกรณ์  

5) กระบวนการพฒันา  

 ประเมนิรปูแบบการ

พฒันาการบรหิารจดัการ

ระบบทวภิาค ีสาํหรบั

นกัศกึษาระดบั

ประกาศนียบตัรวชิาชพี

ชัน้สงู (ปวส.) ของ

วทิยาลยัเทคนิค สงักดั

อาชวีศกึษา จงัหวดับงึกาฬ

ประกอบดว้ย ความถูกตอ้ง 

ความเหมาะสม ความเป็น

ประโยชน์ ความเป็นไปได ้

6) ดา้นการพฒันาบุคลากรใน

สถานศกึษาและสถานประกอบการ 

7) ดา้นการวดัผลและประเมนิผลการ

เรยีนและการสาํเรจ็การศกึษา 

 6) เกณฑก์ารประเมนิ

พฤตกิรรมการเรยีนรูด้ว้ย

ตนเอง  

7) กระบวนการตดิตามผล 

  

 

8) ดา้นความรว่มมอืระหวา่งสถานศกึษา

กบัสถานประกอบการ 

   การพฒันารปูแบบการ

บรหิารจดัการระบบทวภิาค ี

สาํหรบันกัศกึษาระดบั

ประกาศนียบตัรวชิาชพี

ชัน้สงู (ปวส.) ของ

วทิยาลยัเทคนิค สงักดั

อาชวีศกึษา จงัหวดับงึกาฬ 

    

ระบบการบรหิารจดัการ 

ระบบทวภิาค ี

   

    

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวจิยั 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัและพฒันา (Research and Development: R&D) โดยใชก้ารสาํรวจ (Survey) ประชากรทีใ่ช้

ในงานวจิยัครัง้นี้ คอื ผูอ้ํานวยการ รองผูอ้ํานวยการฝ่ายวชิาการ ครู และตวัแทนสถานประกอบการ ซึ่งเป็นผูบ้รหิาร

สถานศกึษาในสงักดัอาชวีศกึษา จงัหวดับงึกาฬ ทัง้รฐัและเอกชน จํานวน 7 แห่ง โดยเลอืกจากสถานศกึษาที่มกีาร



[5] 

จดัการเรยีนการสอนระบบทวภิาค ีรวมทัง้สิ้น 172 คน และได้กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างเป็นสถานศกึษาในสงักดั

อาชวีศกึษา จงัหวดับงึกาฬ ทีท่าํการจดัการเรยีนการสอนระบบทวภิาค ีจาํนวน 3 แห่ง ประกอบดว้ย ผูอ้ํานวยการ รอง

ผู้อํานวยการฝ่ายวชิาการ ครู และตวัแทนสถานประกอบการ ซึ่งเป็นผู้ร่วมวจิยั จํานวน 118 คน โดยใช้ตารางของ 

Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 42-43) ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็น ผู้อํานวยการ จํานวน 3 คน รอง

ผูอ้ํานวยการฝ่ายวชิาการ จํานวน 3 คน ตวัแทนสถานประกอบการทีท่ําความร่วมมอืกบัสถานศกึษา จํานวน 6 แห่ง 

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ครู จํานวน 106 คน เลือกโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Random 

Sampling) รวมทัง้สิ้น จํานวน 118 คน โดยผู้วจิยัดําเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บข้อมูลด้วยตวัเองหลงัจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content validity) แล้วนําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กบั

สถานศกึษา สงักดัอาชวีศกึษา ที่มกีารจดัการเรยีนการสอนระบบทวภิาคทีี่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง เช่น วทิยาลยัเทคนิค

นครพนม จาํนวน 50 ชุด จากนัน้นําไปหาคา่ความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัจาก สภาพปัจจุบนัของการบรหิาร

จดัการระบบทวภิาคไีดค้่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั เท่ากบั 0.93 เมื่อนําไปหาค่าอํานาจจําแนกรายขอ้ ปรากฏผลเท่ากบั 

0.24-0.85 และรายด้าน เท่ากบั 0.75-0.88 ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการบรหิารจดัการระบบทวภิาค ีไดค้่าความ

เชื่อมัน่ทัง้ฉบบั เท่ากบั 0.96 เมื่อนําไปหาค่าอํานาจจําแนกรายขอ้ ปรากฏผลเท่ากบั 0.34-0.82 และรายดา้นเท่ากบั 

0.79-0.88 แสดงว่า เครื่องมอืมคี่าความเชื่อมัน่อยู่ในระดบั ดมีาก (บุญชม ศรสีะอาด, 2553: 93) สามารถนําไปใชเ้กบ็

ขอ้มูลได้อย่างเหมาะสม และนําเสนอแบบสอบถามต่อที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์อีกครัง้ปรบัแก้ไขตามผู้เชี่ยวชาญ การ

วิเคราะห์สถิติ ใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  

 

ผลการวิจยั 

ระยะที ่1 จากการศกึษาเอกสาร วารสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวคดิ ทฤษฎ ีจากการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบของ

การบรหิารจดัการระบบทวภิาคปีรากฎวา่ไดอ้งคป์ระกอบ จาํนวน 8 องคป์ระกอบหลกั 34 องคป์ระกอบยอ่ย 

ระยะที ่2 การร่างและสรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการระบบทวภิาคสีาํหรบันักศกึษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู 

(ปวส.) ของวทิยาลยัเทคนิค สงักดัอาชวีศกึษา จงัหวดับงึกาฬ ไดรู้ปแบบประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) ความมุ่งหมาย

ของการศกึษา 3) เนื้อหา 4) สื่อ/อุปกรณ์ 5) กระบวนการพฒันา 6) เกณฑก์ารประเมนิพฤตกิรรมการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 

7) กระบวนการตดิตามผล  

ระยะที่ 3 การประเมนิรูปแบบการบรหิารจดัการระบบทวภิาคสีําหรบันักศกึษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สูง 

(ปวส.) วทิยาลยัสงักดัอาชวีศกึษา จงัหวดับงึกาฬ พบว่า ผลการประเมนิรปูแบบทีป่รบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของ

ผูท้รงคุณวุฒดิา้นความถูกตอ้งโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (X� = 4.74) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมาก

ทีส่ดุทุกขอ้เรยีงตามลาํดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก ่วตัถุประสงค ์และเนื้อหา (X� = 4.86) รองลงมา ไดแ้ก ่กระบวนการ

ตดิตามผล (X� = 4.80) หลกัการ และกระบวนการพฒันา (X� = 4.73) เกณฑก์ารประเมนิพฤตกิรรมการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 

(X� = 4.67) และสื่อ/อุปกรณ์/แหล่งการเรยีนรู ้(X� = 4.53) ตามลําดบั ดา้นความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

(X� = 4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรียงตามลําดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

วตัถุประสงค์ (X� = 4.87) รองลงมา ได้แก่ หลักการและกระบวนการติดตามผล (X� = 4.80) เนื้อหา, สื่อ/อุปกรณ์/

แหล่งขอ้มูล, กระบวนการดําเนินการพฒันา (X� = 4.73) และเกณฑก์ารประเมนิพฤตกิรรมการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง (X� = 

4.67) ตามลําดบั ดา้นความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (X� = 4.81) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยูใ่น

ระดบัมากที่สุดทุกขอ้เรยีงตามลําดบัจากมากไปหาน้อย ได้แก่ วตัถุประสงค์ (X� = 4.93) รองลงมา ได้แก่ หลกัการ, 

เนื้อหา, สื่อ/อุปกรณ์/แหล่งการเรยีนรู,้ กระบวนการดําเนินการพฒันา, กระบวนการตดิตามผล (X� = 4.80) และเกณฑ์

การประเมนิพฤตกิรรมการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง (X� = 4.73) ตามลําดบั และดา้นความเป็นไปไดโ้ดยรวมอยู่ในระดบัมาก
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ที่สุด (X� = 4.75) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้อยู่ในระดบัมากที่สุดเรยีงตามลําดบัจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

เนื้อหา (X� = 4.86) รองลงมา ได้แก่ วตัถุประสงค์ (X� = 4.80) หลกัการ, กระบวนการดําเนินการพฒันา, เกณฑ์การ

ประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง, กระบวนการติดตามผล (X� = 4.73) และ สื่อ/อุปกรณ์/แหล่งการเรียนรู้  

(X� = 4.66) ตามลาํดบั 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

ผลการวจิยัวตัถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่าผลการศึกษาเอกสาร วารสาร ตํารา แนวคดิทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่

เกีย่วขอ้ง ไดอ้งคป์ระกอบจาํนวน 8 องคป์ระกอบ คอื 1) ดา้นการบรหิารจดัการระบบทวภิาค ี2) ดา้นการจดัโครงสรา้ง

การบรหิารงานระบบทวภิาค ี3) ดา้นหลกัสตูรการบรหิารจดัการระบบทวภิาค ี4) ดา้นการบรหิารงานวชิาการและการ

จดัการเรียนรู้ 5) ด้านคุณภาพผู้เรยีนและผู้สําเร็จการศึกษา 6) ด้านการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ 7) ด้านการวดัผลและประเมินผลการเรียนและการสําเร็จการศึกษา 8) ด้านความร่วมมือระหว่าง

สถานศกึษากบัสถานประกอบการเพราะว่าไม่มหีลกัเกณฑ์ทีแ่น่นอน ว่ารูปแบบนัน้ตอ้งมอีงคป์ระกอบอะไรบา้งขึน้อยู่

กบัลกัษณะของเรื่องทีผู่ว้จิยัสนใจ ดงันัน้การบรหิารอาชวีศกึษา (Vocational Education) จงึเป็นการจดัการศกึษาเพื่อ

เตรยีมบุคคลเขา้สูก่ารประกอบอาชพีตามหลกัการอาชวีศกึษาแนวคดิของ (Brown & Mob erg, 1980) นัน้ไดส้งัเคราะห์

รูปแบบขึน้มาจากแนวคดิ เชงิระบบกบัหลกัการบรหิารตามสถานการณ์ ซึ่งองคป์ระกอบทีไ่ดส้อดคลอ้งกบัแนวคดิของ 

(Sukchum et al., 2023) 

ผลการวจิยัวตัถุประสงค์ขอ้ที ่2 พบว่า ผูว้จิยันําองค์ประกอบที่ศกึษาไดจ้ากระยะที ่1 ร่างละสรา้งรูปแบบการบรหิาร

จดัการระบบทวภิาคสีําหรบันักศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชัน้สูง ของวทิยาลยั สงักดัอาชีวศึกษา จงัหวดั 

บงึกาฬ แล้วตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ แล้วทําการวเิคราะห ์ความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผูว้จิยัแก้ไข 

ปรบัปรุงรูปแบบการบรหิารจดัการระบบทวภิาคีสําหรบันักศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชัน้สูง (ปวส.) ของ

วทิยาลยั สงักดัอาชวีศกึษา จงัหวดับงึกาฬ ตามคาํแนะนําของผูเ้ชีย่วชาญทัง้ 9 คน และนําเสนอการแกไ้ขต่ออาจารยท์ี่

ปรกึษาวทิยานิพนธ์ และจากการศกึษาเอกสาร วารสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทําใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของ

รปูแบบประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค ์3) เนื้อหา 4) สือ่และอุปกรณ์/แหล่งการเรยีนรู ้5) กระบวนการพฒันา 

6) ขัน้ตอนการดําเนินกจิกรรม 7) กระบวนการตดิตามผล และจากการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความ

เป็นประโยชน์ และความถูกตอ้ง พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ (Ratchacharee, 2024) 

ผลการวจิยัวตัถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ผลการหาประสทิธิผลของรูปแบบการบรหิารจดัการ ระบบทวภิาคีสําหรบั

นักศกึษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สูง (ปวส.) ของวทิยาลยั สงักดัอาชวีศกึษา จงัหวดับงึกาฬ พบว่า จากการ

ทดลองใช้รูปแบบการบรหิารจดัการระบบทวภิาคสีําหรบันักศกึษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สูง (ปวส.) ของ

อาชวีศกึษา จงัหวดับงึกาฬ จาํนวน 118 คน พบว่า เป็นเพศชายมากกวา่เพศหญงิ คดิเป็นรอ้ยละ 0.30 กลุ่มตวัอย่างที่

ตอบแบบสอบถามมากทีสุ่ดมอีายุอยู่ในช่วง อาย ุ15-30 ปี จาํนวน 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.5 รองลงมาอยู่ในชว่ง อายุ 

31-40 ปี จํานวน 35 คน คดิเป็นรอ้ยละ 29.7 รองลงมาอยู่ในช่วง อายุ 41-50 ปี จํานวน 29 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24.6 

และ อายุในช่วง 51 ปี ขึ้นไปจํานวน 17 คน คดิเป็นร้อยละ 14.4 ตามลําดบั โดยมสีถานะภาพ เป็น ผู้อํานวยการ 

จาํนวน 3 คน รองผูอ้ํานวยการฝ่ายวชิาการ จาํนวน 3 คน คร ูจาํนวน 106 คน และตวัแทนสถานประกอบการ จาํนวน 

6 คน ผลการประเมินองค์ประกอบรายด้านทัง้ 8 องค์ประกอบ พบว่า 1) ด้านการบริหารจดัการระบบทวิภาคผีล

การศกึษาพบว่ารูปแบบการบรหิารจดัการระบบทวภิาคทีีม่กีารกําหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ และแผนปฏบิตักิารร่วมกนั

ระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการอย่างชดัเจน ส่งผลใหก้ารดําเนินงานมปีระสทิธภิาพและเป็นระบบมากขึน้ 

การมคีณะกรรมการร่วมและกลไกการตดิตามประเมนิผลช่วยใหก้ารบรหิารมคีวามโปร่งใสและตรวจสอบได ้สอดคลอ้ง

กบัแนวคดิการบรหิารแบบมสี่วนร่วม (Participative Management) ทีเ่น้นการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน ซึ่งช่วยเพิม่

ประสทิธผิลขององคก์รและความยัง่ยนืของโครงการ นอกจากนี้ การกําหนดบทบาทหน้าทีอ่ย่างชดัเจนยงัช่วยลดความ
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ซํ้าซอ้นและความขดัแยง้ในการดาํเนินงาน (Dessler, 2017) 2) ดา้นการจดัโครงสรา้งการบรหิารงานระบบทวภิาค ีการ

จดัโครงสรา้งการบรหิารงานทีช่ดัเจน เชน่ การกาํหนดสายบงัคบับญัชา หน่วยงานรบัผดิชอบ และการกระจายอาํนาจใน

การตดัสนิใจ ส่งผลใหก้ารดําเนินงานมคีวามคล่องตวัและตอบสนองต่อความต้องการของสถานประกอบการได้อย่าง

รวดเร็ว โครงสร้างที่มีลักษณะยืดหยุ่น (Flexible Structure) เอื้อต่อการประสานงานระหว่างภาคการศึกษาและ

ภาคอุตสาหกรรม ทาํใหเ้กดิการบูรณาการทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้สอดคลอ้งกบัแนวคดิองคก์ารสมยัใหม่ที่

เน้นโครงสร้างแบบเครือข่าย (Network Organization) ซึ่งช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนความรู้

ระหว่างหน่วยงาน (Mintzberg, 1983) 3) ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี หลักสูตรที่พฒันาร่วมกัน

ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการมีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ทําให้ผู้เรียนมี

สมรรถนะตรงตามสายอาชพี การจดัหลกัสูตรในระบบทวภิาคเีน้นสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum) และ

การเรยีนรู้จากประสบการณ์จริง ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้จรงิ นอกจากนี้ การปรบัปรุง

หลกัสตูรอย่างต่อเนื่องตามเทคโนโลยแีละบรบิทของอุตสาหกรรม ยงัช่วยเพิม่ความทนัสมยัและความสามารถในการ

แข่งขนัของผูเ้รยีน (Tyler, 1949) 4) ด้านการบรหิารงานวชิาการและการจดัการเรยีนรู้ การจดัการเรยีนรูใ้นระบบทวิ

ภาคทีี่เน้นการบูรณาการระหว่างทฤษฎีและปฏิบตัิ ส่งผลให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้อย่างมคีวามหมาย (Meaningful 

Learning) โดยมกีารใชรู้ปแบบการเรยีนรูแ้บบลงมอืปฏบิตั ิ(Experiential Learning) และการเรยีนรูใ้นสถานการณ์จรงิ 

การบรหิารงานวชิาการทีม่กีารวางแผนร่วมกนั การนิเทศตดิตาม และการประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง ช่วยใหก้ารจดัการ

เรยีนรู้มคีุณภาพและสอดคล้องกบัมาตรฐานวชิาชพี (Kolb, 1984; Biggs, 1999) 5) ด้านคุณภาพผู้เรยีนและผู้สําเรจ็

การศกึษา ผลการดาํเนินงานพบว่าผูเ้รยีนในระบบทวภิาคมีทีกัษะวชิาชพี ทกัษะชวีติ และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคส์งู

กว่าระบบปกต ิเนื่องจากไดร้บัประสบการณ์ตรงจากสถานประกอบการ ผูส้าํเรจ็การศกึษามคีวามพรอ้มในการทํางาน

และสามารถปรบัตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มการทาํงานไดด้ ีซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีเ่น้นการ

เรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิ (Becker, 1993) 6) ดา้นการพฒันาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ การพฒันา

บุคลากรทัง้ครผููส้อนและครฝึูกในสถานประกอบการเป็นปัจจยัสาํคญัทีส่่งผลต่อคุณภาพของระบบทวภิาค ีการฝึกอบรม

และพฒันาทกัษะอย่างต่อเนื่องช่วยให้บุคลากรมคีวามรู้ทนัสมยัและสามารถถ่ายทอดความรู้ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

นอกจากนี้ การแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ะหว่างครูและผูเ้ชีย่วชาญในสถานประกอบการยงัช่วยเสรมิสรา้งสมรรถนะวชิาชพี 

(Armstrong, 2006) 7) ดา้นการวดัผลและประเมนิผลการเรยีนและการสาํเรจ็การศกึษา การวดัและประเมนิผลในระบบ

ทวภิาคคีวรใช้การประเมนิตามสภาพจรงิ (Authentic Assessment) ที่เน้นสมรรถนะของผู้เรยีน โดยมกีารประเมนิ

ร่วมกนัระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ การใชเ้ครื่องมอืทีห่ลากหลาย เช่น การประเมนิผลงาน (Portfolio) 

และการประเมนิจากการปฏบิตังิานจรงิ ช่วยใหผ้ลการประเมนิมคีวามเทีย่งตรงและสะทอ้นความสามารถทีแ่ทจ้รงิของ

ผูเ้รยีน (Wiggins, 1998) 8) ดา้นความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากบัสถานประกอบการ ความร่วมมอืเป็นหวัใจสาํคญั

ของระบบทวภิาค ีการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืทีเ่ขม้แขง็ช่วยใหเ้กดิการสนับสนุนทรพัยากร ความรู ้และโอกาสใน

การฝึกประสบการณ์วชิาชพี การมขีอ้ตกลงความร่วมมอื (MOU) ทีช่ดัเจน และการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง ช่วยลดปัญหา

และเพิม่ประสทิธภิาพในการดาํเนินงาน (OECD, 2010) 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรมกีารศกึษาถงึปัจจยัดา้นอื่นๆ ทีม่อีทิธพิลทางตรงและทางออ้ม อนัส่งผลถงึ การพฒันาครแูละยกระดบัคุณภาพ

ผู้เรยีนระบบทวภิาค ีเพื่อให้ทราบถึงความแตกต่างของขอ้มูล และสามารถนําไปพฒันา ปรบัปรุงให้มปีระสทิธภิาพ

ไดม้ากขึน้  

2) ควรมกีารศกึษาแนวทางการยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีนระบบทวภิาครี่วมกบัสถานประกอบการในเขตพืน้ที ่การศกึษา

อื่นๆ เพือ่ใหข้อ้มลูมคีวามครอบคลุมและเปรยีบเทยีบความแตกต่างได ้

3) ควรมกีารนํารูปแบบทีพ่ฒันาขึน้ไปทดลองใชโ้ดยใชก้ารวจิยัปฏบิตักิารแบบมสี่วนร่วม เพื่อใหไ้ดท้ราบประสทิธผิล

ของรปูแบบตามบรบิทของวทิยาลยัเทคนิคสงักดัอาชวีศกึษาอยา่งแทจ้รงิ 
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