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ABSTRACT 

This research aimed to: 1) examine the levels of problems and internal supervision in the new normal era of 

schools under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2, and 2) explore guidelines for 

internal supervision in this context. The quantitative sample consisted of 310 school administrators and teachers 

selected through simple random sampling, while 10 key informants were purposively selected for a focus group 

discussion. Data were collected using a rating-scale questionnaire with a reliability coefficient of .94. Statistical 

analyses included frequency, mean, and standard deviation, while focus group data were analyzed through 

typological analysis based on domain analysis. The findings revealed that: Overall internal supervision in the 

new normal era was at a high level across all aspects. Ranked from highest to lowest mean, the dimensions 

included studying current conditions, problems, and needs; evaluation and reporting; supervision planning; and 

supervision implementation. Guidelines for effective internal supervision emphasized fostering shared 

understanding and positive attitudes toward supervision, applying the Professional Learning Community 

process, and integrating technology to reduce workload. Supervision planning should involve collaborative 

meetings to analyze problems, set goals, establish clear schedules, and design context-appropriate tools. 

Supervision implementation should emphasize supportive and friendly approaches, mixed-generation 

teamwork, and technology for rapid feedback. Evaluation and reporting should incorporate collaborative 

reflection processes, such as After Action Review, focus on strengths for knowledge sharing, and store 

information in online systems to support future school development planning. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดบัปัญหาและการนิเทศภายในสถานศกึษายุคฐานวถิชีวีติใหม่ สงักดัสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 และ 2) ศกึษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศกึษายุคฐานวถิชีวีติใหม่ 

สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัเชงิปรมิาณ ได้แก่ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและขา้ราชการคร ูจาํนวน 310 คน ซึง่ไดม้าจากการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบงา่ย และผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั

ในการสนทนากลุ่ม จํานวน 10 คน ซึ่งได้มาจากการเลอืกแบบเจาะจง เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าทีม่ค่ีาความเชื่อมัน่เท่ากบั .94 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถี่ 

ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนําขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการสนทนากลุ่มมาวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชว้ธิจีาํแนกประเภท

ขอ้มูลโดยใชก้ารวเิคราะห์คําหลกั ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัการนิเทศภายในสถานศกึษายุคฐานวถิชีวีติใหม่ สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้านเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการศกึษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความต้องการ ด้านการ

ประเมนิผลและรายงานผล ดา้นการวางแผนการนิเทศ และดา้นการปฏบิตักิารนิเทศ ตามลําดบั 2) แนวทางการนิเทศ

ภายในสถานศึกษายุคฐานวิถีชีวิตใหม่ สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ดา้น

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ ควรสรา้งความเขา้ใจร่วมกัน ปรบัทัศนคติเชิงบวกต่อการนิเทศ นาํ

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ และบูรณาการเทคโนโลยีเขา้กับการทาํงานปกติเพ่ือลดภาระงาน ดา้นการ

วางแผนการนิเทศ ควรมีการประชมุผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง เพ่ือวิเคราะหปั์ญหาและกาํหนดเป้าหมายรว่มกนั มีการจดัทาํปฏิทิน

ท่ีชัดเจน และออกแบบเคร่ืองมือการนิเทศท่ีเหมาะสมกับบริบท ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ควรเน้นการนิเทศแบบ

กัลยาณมิตร ใชก้ารนิเทศแบบทีมผสมผสานช่วงวยั และนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นการสะทอ้นผลเพ่ือความรวดเร็ว ดา้นการ

ประเมินผลและรายงานผล ควรประเมินรว่มกนัโดยใชก้ระบวนการทบทวนหลงัการปฏิบตัิงาน หรือการสะทอ้นคิด เนน้การ

วิเคราะหจ์ดุเด่นเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู ้และจดัเก็บขอ้มลูในรูปแบบออนไลน ์เพ่ือนาํสารสนเทศไปใชว้างแผนพฒันาต่อไป 

คาํสาํคญั: การนิเทศภายในสถานศกึษา, ยุคฐานวถิชีวีติใหม่, แนวทางการนิเทศ 
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บทนํา 

พระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2562 กําหนดทิศทางและกรอบ

แนวทางการศกึษาของชาตไิวห้ลายประการ เช่น การปฏริูปกระบวนการบรหิารงานดา้นการศกึษา 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น

การศกึษา ดา้นการเรยีนรู ้ดา้นการบรหิารและการจดัการศกึษา ดา้นครูและบุคลากรทางการศกึษา ดา้นทรพัยากรและ

การลงทุนทางการศกึษา ประกอบกบั การบญัญตัใิหส้ถานศกึษาเป็น “นิติบุคคล” ในกฎหมายว่าด้วยพระราชบญัญตัิ

ระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที่ 3 พ.ศ.2562 โดยบญัญตัิให้มกีารกระจายอํานาจการบรหิารจดั

การศกึษา โดยเฉพาะดา้นการนิเทศการศกึษา ไดกํ้าหนดแนวทางปฏบิตัไิว ้อาทเิช่น จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ

และการเรยีนการสอนภายในสถานศกึษา ดาํเนินงานนิเทศงานวชิาการและการเรยีนการสอนในรปูแบบหลากหลายและ

เหมาะสมกบัสถานศกึษา ประกอบกบัแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 ในยุทธศาสตรท์ี ่3 การพฒันาศกัยภาพ

คนทุกช่วงวยัและการสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรูม้เีป้าหมายใหผู้เ้รยีนมทีกัษะ และคุณลกัษณะทีจ่าํเป็นในศตวรรษที ่21  

การเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบนัส่งผลต่อทศิทางการพฒันาประเทศ สงัคมไทยจงึต้องปรบัเปลี่ยนและเตรยีม

วางแผนเพื่อรองรบัสถานการณ์ต่างๆ ซึ่งมนุษย์นับเป็นปัจจยัหลกัที่จะต้องได้รบัการพฒันาศกัยภาพเป็นลําดบัแรก  

โดยการพฒันาทรพัยากรมนุษย์เป็นยุทธศาสตร์หลกัในการพฒันาประเทศ ศตวรรษที ่21 เป็นยุคทีม่กีารเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเรว็ในทุกๆ ดา้น โดยเฉพาะเทคโนโลยดีจิทิลัทีถ่กูนํามาใชใ้นการพฒันานวตักรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการ

ของมนุษย์ สํานักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2558) ระบุว่ามีความจําเป็นที่ต้องสร้าง

พลเมอืงใหม้คุีณภาพ สามารถปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลง ตวัเร่งการเปลีย่นแปลงสาํคญั คอื สถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลใหพ้ฤตกิรรมการดําเนินชวีติของมนุษยใ์นยุคฐานวถิชีวีติใหม่ 

(New Normal) เปลี่ยนแปลงไปเพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดของเชือ้โรค ปรากฏการณ์น้ีส่งผลกระทบต่อโรงเรยีนใหต้อ้ง

มกีารปรบัเปลี่ยนรูปแบบการจดัการเรยีนรู ้ภายใต้แนวคดิ “การเรยีนรูนํ้าการศกึษา โรงเรยีนอาจหยุดไดแ้ต่การเรยีนรู้

หยุดไม่ได”้  

การพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนจะตอ้งมกีระบวนการสู่ความสาํเรจ็ 3 กระบวนการ คอื กระบวนการบรหิาร กระบวนการเรยีน

การสอน และกระบวนการนิเทศการศกึษา ซึ่งกระบวนการนิเทศการศกึษาเป็นภารกจิจําเป็นทีต่้องอาศยัความร่วมมอื

จากหลายฝ่าย โดยเฉพาะด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มี

จุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลอื ชีแ้นะ และพฒันางานใหป้ระสบผลสาํเรจ็ ทนัต่อการเปลีย่นแปลง ทัง้ยงัเป็นส่วนสาํคญัในการ

ส่งเสรมิระบบประกนัคุณภาพการศกึษาทีต่อ้งพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะทีจ่ําเป็นในศตวรรษที ่21 เพื่อเขา้สู่การ

ปฏิรูปการศกึษาในยุคประเทศไทย 4.0 อย่างไรกต็าม กระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีนยงัมคีวามแตกต่างกนั มทีัง้

ปัจจยัทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการนิเทศ การนิเทศยงัขาดความต่อเน่ืองและความเป็นเอกภาพทีส่อดคลอ้งกบับรบิทของพืน้ที ่ 

การนิเทศภายในมีความสําคญัและจําเป็นอย่างยิ่งต่อการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนของครูเพราะครูเป็น

บุคลากรภายในโรงเรยีนเป็นผูรู้ปั้ญหาอย่างแทจ้รงิ หน่วยศกึษานิเทศก์ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

(2562) ระบุว่า การนิเทศเป็นการใหค้ําแนะนํา ช่วยเหลอื ชีแ้นะ เพื่อแก้ไข ปรบัปรุงพฒันาคุณภาพการจดัการเรยีนรู้

ของครทูีส่่งผลต่อคุณภาพผูเ้รยีน ผูว้จิยัไดส้าํรวจขอ้มลูเบือ้งตน้ พบว่า การนิเทศในยุคฐานวถิชีวีติใหม่เป็นเรื่องยากต่อ

การนิเทศตดิตามผล เน่ืองจากขาดความยดืหยุ่น อํานวยความสะดวก และมกีารเปลีย่นแปลงบรบิทในการจดัการเรยีนรู ้

ประกอบกบัแผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.2566-2570 พบว่า จุดที่ควรพฒันาคอื การปรบักระบวนการนิเทศ 

ติดตาม และประเมนิผลการศกึษาขัน้พื้นฐาน ให้สอดรบักบัชวีติวถิใีหม่ (New Normal) และชวีติวถิปีกตติ่อไป (Next 

Normal) จากบรบิทการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว ในภาวะปกตกิารนิเทศภายในมกัพึง่พากระบวนการทีเ่ป็นทางการและ

อาศยัการสงัเกตชัน้เรยีนแบบเผชญิหน้าเป็นหลกั แต่เมื่อเขา้สู่ยุคฐานวถิชีวีติใหม่ ขอ้จํากดัทางเทคโนโลย ีภาระงาน

สอนทีเ่พิม่ขึน้ และความตงึเครยีดของครผููส้อน ทําใหรู้ปแบบการนิเทศแบบเดมิขาดความยดืหยุ่นและไม่สอดคลอ้งกบั

สภาพจรงิ จงึเกดิความจําเป็นเร่งด่วนที่จะต้องค้นหาแนวทางหรอืนวตักรรมการนิเทศรูปแบบใหม่ ที่เน้นความเป็น

กลัยาณมติร การบูรณาการเทคโนโลยดีจิทิลั และการขบัเคลื่อนดว้ยชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี เพื่อลดภาระงาน
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และแก้ปัญหาช่องว่างระหว่างวยัของบุคลากร ซึ่งถอืเป็นความทา้ทายใหม่ทีบ่ทความน้ีมุ่งนําเสนอเพื่อเป็นทางออกที่

ยัง่ยนืสาํหรบัสถานศกึษา 

จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัตระหนักถงึความสาํคญั ดา้นการนิเทศภายในสถานศกึษา ซึง่เป็นหวัใจของการพฒันา

คุณภาพการศกึษา และเป็นปัญหาทีต่อ้งเร่งดาํเนินการแกไ้ข แมว้่าในปัจจุบนัจะมกีารดาํเนินการแกไ้ขโดยใชก้ารสอนที่

หลากหลายรูปแบบ แต่ยงัคงขาดแนวทางการนิเทศภายในสถานศกึษาทีช่ดัเจน และสามารถนําสู่การปฏิบตัไิดอ้ย่าง

เป็นรปูธรรม ผูว้จิยัจงึสนใจทาํการศกึษาวจิยั "แนวทางการนิเทศภายในสถานศกึษายุคฐานวถิชีวีติใหม่ สงักดัสาํนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2" โดยมุ่งหวงัให้เกิดการพฒันาคุณภาพการศึกษาและเพื่อให้ได ้

แนวทางการแกไ้ขปัญหาต่อไป 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวทางการนิเทศภายในสถานศกึษายุคฐานวถิชีวีติใหม่ ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อ

นํามาสงัเคราะห์เป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั โดยมสีาระสําคญัดงัน้ีการนิเทศภายในสถานศกึษายุคฐานวถิชีวีติใหม่ 

(New Normal) หมายถงึ กระบวนการแลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ์ และกจิกรรมการนิเทศระหว่างผูนิ้เทศและผูร้บั

การนิเทศ ซึ่งมุ่งหวงัใหเ้กดิความเขา้ใจและการร่วมมอืกนัในการพฒันาคุณภาพการศกึษา สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็นตวัเร่งทีท่าํใหก้ารดาํเนินชวีติและการจดัการศกึษาต้องปรบัเปลี่ยน

รปูแบบ ส่งผลใหก้ารนิเทศจากบุคคลภายนอกมขีอ้จาํกดัมากขึน้ การนิเทศภายในโดยบุคลากรของสถานศกึษาเองจงึมี

ความสําคญัและจําเป็นอย่างยิง่ยวด เน่ืองจากผู้บริหารและครูเป็นผู้ที่รบัรู้ปัญหาที่แท้จรงิภายในสถานศกึษาอย่าง

ใกล้ชิด โดยการนิเทศน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ พัฒนาวิชาชีพครู ส่งเสริมการทํางานเป็นทีมผ่าน

กระบวนการกลุ่ม และสรา้งขวญักําลงัใจใหก้บัครูผูส้อน ภายใต้หลกัการทํางานทีเ่ป็นวทิยาศาสตร์ เป็นประชาธปิไตย 

เน้นการมส่ีวนร่วม และมุ่งเน้นประสทิธภิาพ จากการสงัเคราะห์หลกัการ แนวคดิ และผลการวจิยัของหน่วยงานและ

นักวิชาการต่างๆ ผู้วิจ ัยได้กําหนดแนวทางการดําเนินกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษายุคฐานวิถีชีวิตใหม่ 

ออกเป็น 4 ดา้นหลกั ซึง่เป็นหวัใจสาํคญัของงานวจิยัน้ี ประกอบดว้ย ดา้นแรก การศกึษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความ

ตอ้งการ ขัน้ตอนน้ีเป็นจุดเริม่ตน้ทีส่าํคญั โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งสนับสนุนใหม้กีารจดัทาํขอ้มลูสารสนเทศพืน้ฐาน 

เพื่อวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้จากการประเมนิคุณภาพภายในและภายนอก มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อสํารวจ

ความต้องการและความคาดหวงัของผู้นิเทศและผูร้บัการนิเทศ พรอ้มทัง้สรา้งการรบัรู้ร่วมกนัผ่านการประชุมสมัมนา 

เพื่อจดัลําดบัความสําคญัของปัญหาทีต่อ้งแก้ไขเร่งด่วน รวมถงึการสรา้งองค์ความรูใ้หม่ๆ ดา้นหลกัสูตร การวจิยั และ

การใชส้ื่อเทคโนโลยใีหก้บับุคลากรตามบรบิทของโรงเรยีน ดา้นทีส่อง การวางแผนการนิเทศ เป็นการนําขอ้มูลสภาพ

ปัญหามาจดัทําแผนการดําเนินงาน โดยเน้นการสรา้งความเขา้ใจและร่วมมอืกนัทํางานอย่างเป็นระบบ มกีารกําหนด

เป้าหมาย แนวทาง และวธิกีารนิเทศอย่างชดัเจน สิง่สําคญัในยุคฐานวถิชีวีติใหม ่คอื การนําเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้น

การสรา้งเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์ และส่งเสรมิการสรา้งสรรคส์ื่อหรอืนวตักรรมการนิเทศทีห่ลากหลาย นอกจากน้ียงัตอ้ง

มกีารปรบัปรุงรูปแบบ เครื่องมอื และกําหนดปฏทินิการนิเทศใหม้คีวามยดืหยุ่น สอดคล้องกบันโยบายของต้นสงักดั 

และเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป ดา้นทีส่าม การปฏบิตักิารนิเทศ คอืการลงมอืปฏบิตัติามแผนทีว่างไว ้

โดยนําหลกัการ ทกัษะ และเครื่องมอืนิเทศไปใชใ้หเ้หมาะสม ในยุคฐานวถิชีวีติใหม่ กระบวนการนิเทศควรหลกีเลี่ยง

ความเป็นทางการทีท่าํใหเ้กดิความตงึเครยีด แต่ควรเน้นการสรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นกลัยาณมติรและสรา้งกําลงัใจ มกีาร

เยีย่มชัน้เรยีนหรอืสงัเกตการณ์จดัการเรยีนรูต้ามสภาพจรงิโดยทมีผูนิ้เทศทีผ่สมผสานประสบการณ์ ควบคู่ไปกบัการใช้

เทคโนโลยเีพื่อการสื่อสารและการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ซึง่อาจดาํเนินการในรปูแบบออนไลน์หรอืการสะทอ้นผลผ่านระบบ

เครือข่าย เพื่อให้การนิเทศเป็นไปอย่างรวดเร็ว ต่อเน่ือง และมีประสิทธภิาพ และด้านสุดท้าย การประเมินผลและ

รายงานผล ขัน้ตอนน้ีมุ่งเน้นการตดิตามและประเมนิความกา้วหน้าของการดาํเนินงานนิเทศ โดยใชเ้ครื่องมอืทีจ่ดัทาํขึน้

เพื่อวเิคราะหผ์ลลพัธท์ีเ่กดิขึน้ สิง่สาํคญัคอืการทบทวนหลงัการปฏบิตังิาน (AAR) และการสะทอ้นผล (Reflection) เพื่อ
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แจง้ผลการประเมนิแก่ผูร้บัการนิเทศ ระบุขอ้ดเีพื่อเป็นตน้แบบ รวมถงึระบุปัญหา อุปสรรค และใหข้อ้เสนอแนะเชงิบวก

ในการพฒันา จากนัน้จงึจดัทาํรายงานผลการนิเทศในรปูแบบทีเ่ขา้ถงึง่าย เช่น รูปแบบออนไลน์หรอื Infographic เพื่อ

เผยแพร่และนําสารสนเทศที่ได้ไปใช้เป็นฐานข้อมูลในการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาในรอบปีถดัไปใหเ้กดิความยัง่ยนื สรุปไดว้่า แนวทางการนิเทศภายในสถานศกึษายุคฐานวถิชีวีติใหม่ เป็น

กระบวนการที่ต้องอาศยัการมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วน การใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี (PLC) 

และการบูรณาการเทคโนโลยดีจิทิลัเขา้ในทุกขัน้ตอน ตัง้แต่การศกึษาสภาพปัญหา การวางแผน การปฏิบตัิการ ไป

จนถึงการประเมินผล เพื่อให้สถานศึกษาสามารถขบัเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างยืดหยุ่นและมี

ประสทิธภิาพภายใตบ้รบิทของความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบนั จากการทบทวนวรรณกรรมขา้งต้น ผู้วจิยัไดส้งัเคราะห์ 

กรอบแนวคดินวตักรรมการนิเทศในยุคดจิทิลั โดยไม่ได้จํากดัอยู่เพยีงการปฏบิตัติามนโยบาย แต่เป็นการบูรณาการ

วงจรคุณภาพ (PDCA) เขา้กบักระบวนการชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี เพื่อขบัเคลื่อนการนิเทศทัง้ 4 ดา้นอย่าง

เป็นระบบ นวตักรรมการนิเทศน้ีอาศยัเทคโนโลยดีจิทิลัเป็นเครื่องมอืเชื่อมโยง เพื่อก้าวขา้มขอ้จํากัดด้านเวลาและ

สถานที ่เปลี่ยนผ่านจากการนิเทศแบบจบัผดิ (Top-down) ไปสู่การนิเทศแบบกลัยาณมติรทีเ่น้นการสะทอ้นผล และ

ทบทวนหลงัการปฏบิตังิาน ซึง่ก่อใหเ้กดิองคค์วามรูใ้หม่ทีส่อดคลอ้งกบัยุควถิชีวีติใหม่อย่างแทจ้รงิ 

สมมติฐานการวิจยั 

1) ปัญหาในการนิเทศภายในสถานศึกษายุคฐานวิถีชีวิตใหม่ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั  

2) แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษายุคฐานวิถีชีวิตใหม่ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 คอื การศกึษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความต้องการ การวางแผนการนิเทศ การปฏบิตักิารนิเทศ 

การประเมนิผลและรายงานผล  

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ตวัแปรต้น  ตวัแปรตาม 

การนิเทศภายในสถานศกึษายุคฐานวถิชีวีติใหม่ 

1) ดา้นการศกึษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการ  

2) ดา้นการวางแผนการนิเทศ  

3) ดา้นการปฏบิตักิารนิเทศ  

4) ดา้นการประเมนิผลและรายงานผล 

 

แนวทางการนิเทศภายในสถานศกึษายุคฐาน

วถิชีวีติใหม่ สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัแบบผสานวธิ ี(Mixed Methods Research) ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ประชากร ไดแ้ก่ ครู

และผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํนวนทัง้สิน้ 1,531 คน กลุ่มตวัอย่างเชงิปรมิาณ จาํนวน 310 คน กําหนดขนาดโดยใชต้าราง

เครจซี่และมอร์แกน และกลุ่มตวัอย่างเชงิคุณภาพใชก้ารสนทนากลุ่ม (Focus group) จากผูใ้หข้อ้มูลหลกั จํานวน 10 คน 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ 1) แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ของลเิคริท์ (Likert) มคี่าความเชื่อมัน่

ทัง้ฉบบัเท่ากบั .94 และ 2) ขอ้คําถามสําหรบัการสนทนากลุ่ม การวเิคราะห์ขอ้มูล ขอ้มูลเชงิปรมิาณวเิคราะห์ด้วย

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขอ้มูลเชงิคุณภาพวเิคราะห์ดว้ยวธิจีาํแนกประเภทขอ้มูล (Typological analysis) 

โดยใชก้ารวเิคราะหค์าํหลกั (Domain analysis) 
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ผลการวิจยั 

ผลการศกึษาไดแ้บ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พรรณนาระดบัการ

นิเทศภายในสถานศกึษายุคฐานวถิชีวีติ รายละเอยีดดงัน้ี 

ข้อมูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ผลการศกึษาขอ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จาํนวน 174 คน 

คดิเป็นร้อยละ 56.13 ส่วนเพศชายมจีํานวน 136 คน คดิเป็นร้อยละ 43.87 ส่วนใหญ่มอีายุ 41-50 ปี จํานวน 99 คน  

คดิเป็นรอ้ยละ 31.94 รองลงมาคอือายุ 31-40 ปี จํานวน 95 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.64 อายุ 51-60 ปี จํานวน 59 คน  

คดิเป็นร้อยละ 19.03 และอายุ 20-30 ปี จํานวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 18.39 มีระดบัการศึกษาระดบัปรญิญาตรี 

จํานวน 161 คน คดิเป็นรอ้ยละ 51.94 รองลงมาคอื ระดบัปรญิญาโท จํานวน 145 คน คดิเป็นรอ้ยละ 46.77 และระดบั

ปรญิญาเอก จํานวน 4 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.29 ส่วนใหญ่ดํารงตําแหน่งขา้ราชการครู จํานวน 216 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

69.68 รองลงมาคอื ตําแหน่งผูอํ้านวยการสถานศกึษา จํานวน 48 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.48 ตําแหน่งรองผูอํ้านวยการ

สถานศกึษา จํานวน 33 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.65 และตําแหน่งรกัษาการในตําแหน่งผูอํ้านวยการสถานศกึษา จํานวน 

13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.19 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทํางาน 5-10 ปี จํานวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 

รองลงมาคอื ประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 15 ปี จํานวน 87 คน คดิเป็นร้อยละ 28.06 ประสบการณ์ในการ

ทํางาน 11-15 ปี จํานวน 83 คน คดิเป็นร้อยละ 26.78 และประสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 5 ปี จํานวน 47 คน  

คดิเป็นรอ้ยละ 15.16 

ผลการวิเคราะห์แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษายุคฐานวิถีชีวิตใหม่ สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

จากตาราง 1 พบว่า การนิเทศภายในสถานศกึษายุคฐานวถิชีวีติใหม่ สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 มค่ีาเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการศกึษาสภาพปัจจุบนั 

ปัญหาและความต้องการมค่ีาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคอื ดา้นการประเมนิผลและรายงานผล และดา้นทีม่ค่ีาเฉลี่ยตํ่าสุด 

คอื ดา้นการปฏบิตักิารนิเทศ 

 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดบัการนิเทศภายในสถานศกึษายุคฐานวถิชีวีติใหม่ สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

การนิเทศภายในสถานศึกษา X� S.D. ระดบั อนัดบั 

1) ดา้นการศกึษาสภาพปัจจบุนัปัญหาและความตอ้งการ 3.98 .36 มาก 1 

2) ดา้นการวางแผนการนิเทศ  3.95 .35 มาก 3 

3) ดา้นการปฏบิตักิารนิเทศ  3.88 .42 มาก 4 

4) ดา้นการประเมนิผลและรายงานผล 3.97 .36 มาก 2 

รวม 3.94 .36 มาก  

 

ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษายุคฐานวิถีชีวิตใหม่ สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ผลการศกึษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศกึษายุคฐานวถิชีวีติใหม่ สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 ผลการวจิยัมดีงัน้ี 

1) แนวทางการดาํเนินการนิเทศภายในสถานศกึษายุคฐานวถิชีวีติใหม ่สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 ผลการวจิยัโดยรวมพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมแีนวทาง คอื การสรา้งการมส่ีวนร่วมจากทุกฝ่าย 

และการปรบัทศันคติให้การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบตัิงานปกติ เพื่อลดภาระงาน โดยใช้กระบวนการ PLC 
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(Professional Learning Community) หรอื PDCA เป็นกลไกหลกัในการขบัเคลื่อน และมุ่งเน้นการแก้ปัญหาช่องว่าง

ระหว่างวยัของบุคลากร ดา้นการวางแผน ตอ้งมกีารประชุมระดมความคดิเหน็เพื่อวเิคราะห์ปัญหาและบรบิทรายบุคคล 

นําไปสู่การกําหนดทศิทางและเป้าหมายร่วมกัน มีการจดัทําแผนและปฏิทินการดําเนินการที่ชดัเจน และออกแบบ

เครื่องมอื ทีเ่หมาะสมกบับรบิท ดา้นการปฏบิตักิาร เน้นการเยีย่มชัน้เรยีน การเปิดชัน้เรยีน หรอืการสงัเกตการณ์ใน

บรรยากาศทีเ่ป็นธรรมชาต ิไม่เป็นทางการ โดยมกีารจดักลุ่มนิเทศแบบผสมผสาน หรอืการนิเทศแบบเป็นทมี และมกีาร

นําเทคโนโลยมีาใชส้นับสนุน ดา้นการประเมนิผลและรายงานผล ใชก้ระบวนการสะทอ้นผล (Reflection) การทบทวน

หลงัการปฏบิตัิงาน (AAR) หรอืการสะทอ้นคดิในวง PLC เพื่อวเิคราะห์จุดเด่นและจุดทีค่วรพฒันา โดยมุ่งเน้นการใช้

เทคโนโลยใีนการจดัเก็บขอ้มูล เพื่อให้ครูสามารถนําผลไปใช้ประโยชน์ และนําขอ้มูลสารสนเทศที่ได้ไปใช้วางแผน

พฒันานวตักรรมและปรบัปรุงการดาํเนินงานในปีการศกึษาต่อไป 

2) แนวทางการดาํเนินการนิเทศภายในสถานศกึษายุคฐานวถิชีวีติใหม ่สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 จาํแนกเป็นรายดา้น จาํนวน 4 ดา้น ผลการวจิยัมดีงัน้ี 

2.1) ด้านการศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการ ผู้บรหิารสถานศกึษาควรมกีารสร้างความเขา้ใจร่วมกนั 

(Growth Mindset) และปรบัทศันคตเิชงิบวกต่อการนิเทศ ว่าเป็นการใหค้าํแนะนําช่วยเหลอืและใหค้ําปรกึษา ไม่ใช่การ

จบัผดิ มกีารวางแผนใหก้ารนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของการปฏบิตังิานปกต ิเพื่อลดภาระงาน โดยเชื่อมโยงกบัการประเมนิ 

PA หรือการเลื่อนวิทยฐานะ มีการนํากระบวนการ PLC (Professional Learning Community) เข้ามาใช้ในการ

แก้ปัญหาช่องว่างระหว่างวยั โดยจดักลุ่มครูรุ่นเก่าและครูรุ่นใหม่ใหอ้ยู่ร่วมกนัเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และมุมมอง 

มกีารใชก้ระบวนการ PLC 3 ขัน้ตอน คอื การวางแผนร่วมกนั (Plan) การเปิดชัน้เรยีน (Do) และการสะทอ้นผล (See) 

มกีารใชเ้ครอืข่าย 3 ส่วน และเครอืข่ายแบบกลัยาณมติรเขา้มามส่ีวนร่วม มกีารสนับสนุนส่งเสรมิและจดัอบรมพฒันา 

ผูนิ้เทศและผูร้บัการนิเทศใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในประโยชน์ของการนิเทศและมทีกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั มกีารนํา

เทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการนิเทศ โดยการบนัทกึวดิโีอการสอนเพื่อใชใ้นการประเมนิวทิยฐานะ (PA) มกีารนิเทศแบบ

เป็นทมีโดยผสมผสานครูรุ่นใหม่ทีม่ทีกัษะเทคโนโลยกีบัครูรุ่นเก่าทีม่ปีระสบการณ์ เน้นการเยีย่มนิเทศชัน้เรยีนโดยตรง

เพื่อดูสถานการณ์จรงิ และมกีารเน้นยํ้าใหค้รูเปิดใจรบัฟังอย่างจรงิใจและอภปิรายร่วมกนัโดยไม่มอีคต ิตลอดจนมกีาร

ระดมความคดิเหน็เพื่อใหเ้กดิการมส่ีวนร่วมของครทูุกคนในการกําหนดทศิทางการพฒันา 

2.2) ดา้นการวางแผนการนิเทศ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารประชุมร่วมกนัระหวา่งผูบ้รหิาร คร ูและผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้ง 

เพื่อวเิคราะห์ปัญหาจากการนิเทศครัง้ก่อน บรบิทของรายบุคคล และความต้องการของคร ูโดยใชก้ระบวนการ PLC 

(Professional Learning Community) เพื่อให้ครูมส่ีวนร่วมในการกําหนดแนวทางและเป้าหมายการนิเทศ ต้องมกีาร

จดัทาํแผนการนิเทศและกําหนดปฏทินิการดาํเนินการทีช่ดัเจน ซึง่แผนดงักล่าวควรสอดคลอ้งกบันโยบายของสาํนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และดําเนินการแบบบูรณาการเพื่อลดความ

ซ้ําซ้อน มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศและกําหนดบทบาทหน้าที ่มกีารร่วมกนัสรา้งและออกแบบเครื่องมอื และต้อง

มกีารประชุมชี้แจงเครื่องมอืใหเ้ขา้ใจตรงกนั นอกจากน้ี ควรกําหนดรูปแบบการนิเทศทีเ่หมาะสมสอดคล้องกบัครูและ

นักเรยีนในแต่ละหอ้ง และกําหนดการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อช่วยในการจดัเกบ็ขอ้มลูการนิเทศ 

2.3) ด้านการปฏิบตัิการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมกีารประชุมชี้แจงคณะกรรมการนิเทศที่ได้รบัการแต่งตัง้  

เพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกันเกี่ยวกับเครื่องมอืและแบบนิเทศ ซึ่งควรมีความหลากหลายสอดคล้องตามบริบทและ 

ความต้องการของแต่ละระดบัชัน้ การปฏบิตักิารนิเทศควรดําเนินการตามปฏทินิทีกํ่าหนด โดยเน้นการเยีย่มชัน้เรยีน 

การสงัเกตการณ์จดัการเรยีนการสอนตามสภาพจรงิ และการสมัภาษณ์ผู้เรยีน ควบคู่กบัการสร้างบรรยากาศที่เป็น

ธรรมชาต ิไม่เป็นทางการ และบูรณาการใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการปฏบิตังิานปกต ิเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลทีส่ะทอ้นความเป็นจรงิ  

มกีารจดัโครงสรา้งทมีผู้นิเทศ ทัง้ในรูปแบบทมีผู้ชํานาญ หรอืการผสมผสานบุคลากรต่างช่วงวยั และใชก้ระบวนการ

ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC: Professional Learning Community) ในการดาํเนินการ มกีารเปิดรบันวตักรรม

และเทคโนโลยสีมยัใหม่ รวมถึงการใช้เทคโนโลยใีนการรวบรวมขอ้มูล และการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อการ
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สะท้อนผลผ่านระบบออนไลน์ เพื่อความรวดเร็ว จากนัน้จึงนําข้อมูลมาประชุมวิเคราะห์ผลร่วมกัน เพื่อกําหนด 

แนวทางการปรบัปรุงพฒันา โดยกําหนดบทบาทใหผู้บ้รหิารสนับสนุนและกํากบัตดิตาม ผูนิ้เทศเป็นผูใ้หค้าํปรกึษา และ

ผูร้บัการนิเทศมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล 

2.4) ดา้นการประเมนผลและรายงานผล ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีระบวนการประเมนิผลควรกระทําร่วมกนัโดยผูม้ี

ส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย โดยใชก้ระบวนการทบทวนหลงัการปฏบิตังิาน (After Action Review: AAR) หรอืขัน้การสะทอ้นผล 

(Reflection) ในกระบวนการ PLC เพื่อวเิคราะห์ผลลพัธ์ที่ได้จากการนิเทศ โดยมุ่งเน้นการประเมนิ 2 ส่วนหลกั คอื 

จุดเด่นหรอืสิง่ทีท่าํไดด้ ีเพื่อนํามาแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และจุดทีค่วรพฒันาหรอืปรบัปรุงแกไ้ข โดยใชค้าํถามสาํคญัในการ

สะทอ้นผล ดา้นการรายงานผล ควรมุ่งเน้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัเกบ็ขอ้มลู โดยการบนัทกึผลในรปูแบบออนไลน์ 

เพื่อความสะดวกในการเข้าถึงและให้ผู้บริหารใช้ในการประเมนิผลภาพรวมเมื่อสิ้นภาคเรียน ผลสรุปที่ได้จากการ

ประเมนิจะถูกนําเขา้สู่ที่ประชุมครู เพื่อพูดคุยแบบกลัยาณมติร และสะท้อนผลเชงิบวกเพื่อเป็นขวญักําลงัใจ ขอ้มูล

เหล่าน้ีจะนําไปสู่การพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนการสอน และจดัทําเป็นสารสนเทศเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

ปรบัปรุงเครื่องมอื และวางแผนการดาํเนินงานนิเทศในปีการศกึษาต่อไป 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

การนิเทศภายในสถานศกึษายุคฐานวถิชีวีติใหม่ สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

โดยรวมพบว่า การนิเทศภายในของผู้บรหิารสถานศกึษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก

ผู้บรหิารสถานศกึษาจดัใหม้นิีเทศภายในสถานศกึษาโดยใชก้ระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 

หรอื PDCA เป็นกลไกหลกัในการขบัเคลื่อน มกีารสํารวจความต้องการของผูนิ้เทศและผู้รบัการนิเทศ มกีารวางแผน

และการดําเนินงานการนิเทศภายในสถานศกึษา โดยการประชุมระดมความคดิเห็นเพื่อวเิคราะห์ปัญหาและบรบิท

รายบุคคล จดัให้มกีารใช้เทคโนโลยใีนการสื่อสาร จดัให้มกีารนําหลกัการนิเทศ ทกัษะ และเครื่องมอืนิเทศไปใช้ให้

เหมาะสม จดัให้มกีารสนับสนุนใหจ้ดัทํารายงานผลการนิเทศภายในสถานศกึษา ผลการวจิยัยงัสอดคล้องกบั วนิดา  

มะดเียาะ (2567: 114) ไดว้จิยัเรื่อง กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคผลกิผนั สาํนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก อีกทัง้ยังสอดคล้องกับงานวิจยัของ ภัคภร  

เลศิชยัวาณิช (2566: 76) ไดว้จิยัเรื่อง การนิเทศภายในสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

ศรสีะเกษ เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จรยิาภรณ์ เรอืงเสน (2561: 12) ไดว้จิยั

เรื่องแนวทางพฒันากระบวนการนิเทศภายในสถานศกึษาของโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพจิารณารายดา้นมปีระเดน็ทีส่าํคญัสามารถอภปิรายผลไดด้งัน้ี 

1) ด้านการศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการ มค่ีาเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก

ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารส่งเสรมิใหเ้กดิการสํารวจความตอ้งการของผูนิ้เทศและผูร้บัการนิเทศ มกีารวางแผนและการ

ดาํเนินงานการนิเทศภายในสถานศกึษา มกีารสนับสนุนใหส้รา้งการรบัรูร้ะหว่างผูนิ้เทศและผูร้บัการนิเทศ ผ่านกจิกรรม

ต่างๆ มีการสํารวจความคาดหวงัของผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากผลการประเมนิ

คุณภาพภายใน มกีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อมจากผลการประเมนิคุณภาพภายนอก มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อ

สํารวจความต้องการจําเป็นในการนิเทศภายใน มีการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกบัหลกัสูตรการเรยีนรู้ การวิจยั มีการ

วางแผนโดยการศกึษาสภาพปัจจุบนัหรอืปัญหาตามบรบิทของโรงเรยีน มกีารสรา้งการรบัรูร้ะหว่างผูนิ้เทศและผูร้บัการ

นิเทศ ผ่านการประชุม สมัมนา มกีารจดัลําดบัปัญหาและเลอืกปัญหาที่เป็นความจําเป็นเป็นเร่งด่วน ผลการวจิยัยงั

สอดคล้องกับ นันทรตัน์ คงคะชาติ (2564: 28) ได้วิจยัเรื่อง การศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า ด้านการศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความ

ต้องการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวจิยัของ สุนีย์ ดอกดวง (2560: 179) ไดว้จิยัเรื่อง การพฒันา
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แนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรบัสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 พบว่า ดา้นการศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

2) ดา้นการวางแผนการนิเทศ มค่ีาเฉลีย่โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากบรหิารสถานศกึษามกีารส่งเสรมิ

ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการสร้างเครอืข่ายสงัคมออนไลน์ ที่เป็นประโยชน์ต่อการนิเทศ มกีารส่งเสรมิการสร้างสรรค์

นวตักรรมการนิเทศในการรวบรวมขอ้มูลที่หลากหลาย มกีารสนับสนุนให้มกีารปรบัปรุงวธิกีารนิเทศให้เหมะสมกบั

สภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ มกีารสนับสนุนใหม้กีารกําหนดวธิกีารในการนิเทศภายในสถานศกึษาทีช่ดัเจน 

มกีารสนับสนุนใหเ้กดิการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่บุคลากรในสถานศกึษาก่อนดาํเนินการนิเทศภายใน มกีารกําหนด

แนวทางในการนิเทศภายในสถานศกึษาที่ชดัเจน มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศในการนิเทศภายในสถานศกึษา 

การศกึษาและวเิคราะหส์ภาพปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน มกีารสรา้งสรรค์สื่อในการรวบรวม

ขอ้มูลที่หลากหลาย และมกีารสร้างความร่วมมอืในการทํางานระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ มค่ีาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 

ผลการวจิยัยงัสอดคล้องกบั จติมิา วรรณศร (2569: 23) ไดว้จิยัเรื่อง แนวทางการนิเทศภายในสถานศกึษาตามแนวคดิ

ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีเพื่อส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องครูสงักดัสานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

พษิณุโลก เขต 2 พบว่า ด้านการวางแผนการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวจิยัของ มารสิา 

ทองคํา (2560: 107) ไดว้จิยัเรื่อง แนวทางการนิเทศภายในสถานศกึษาของอําเภอสรรคบุร ีสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชยันาท พบว่า ดา้นการวางแผนการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

3) ดา้นการปฏบิตักิารนิเทศ มค่ีาเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก แต่เมื่อเปรยีบเทยีบทัง้ 4 ดา้น พบว่ามค่ีาเฉลี่ยตํ่าทีสุ่ด 

ประเดน็น้ีสามารถอภปิรายเชงิลกึไดว้่า ในยุคฐานวถิชีวีติใหม่ การลงมอืปฏบิตักิารนิเทศจรงิ (Doing) เป็นขัน้ตอนทีม่ี

ความทา้ทายสงูสุดสาํหรบัสถานศกึษา เน่ืองจากบรบิทการสอนทีเ่ปลีย่นไปใชอ้อนไลน์หรอืรปูแบบผสมผสาน ทาํใหเ้กดิ

ข้อจํากัดทางเทคโนโลยี ครูผู้สอนมีความเครียดและภาระงานเพิ่มสูงขึ้น ผนวกกับปัญหา "ช่องว่างระหว่างวัย" 

(Generation Gap) ระหว่างครูอาวุโสและครูรุ่นใหม่ทีร่บัมอืกบัเทคโนโลยไีดแ้ตกต่างกนั การสงัเกตชัน้เรยีนแบบเดมิจงึ

เป็นไปได้ยากและสร้างความกดดนั ดงันัน้ แนวทางที่ผู้วจิยัค้นพบจากการสนทนากลุ่ม ซึ่งถือเป็นขอ้เสนอแนะเชิง

ประจกัษ์ทีนํ่าไปใชไ้ดจ้รงิ (Practical Implementation) คอื การปรบัเปลี่ยนรูปแบบไปสู่ 'การนิเทศแบบทมีผสมผสาน

ช่วงวยั' โดยใหค้รรุู่นใหม่ช่วยสนับสนุนดา้นเทคโนโลย ีควบคู่กบัครอูาวุโสทีใ่หค้าํแนะนําดา้นเน้ือหาและเทคนิคการสอน 

พรอ้มทัง้สรา้งบรรยากาศการนิเทศทีไ่ม่เป็นทางการผ่านกระบวนการ PLC การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเขา้มาช่วยในการ

สะทอ้นผล (Online Feedback) อย่างรวดเรว็น้ี จงึเป็นคาํตอบทีย่ ัง่ยนืในการแกปั้ญหาขอ้จาํกดัดา้นการปฏบิตักิารนิเทศ

ในยุควถิีชวีติใหม่ ผลการวจิยัยงัสอดคล้องกบั ประภาภรณ์ พลรกัษ์ (2560: 108) ได้วจิยัเรื่อง แนวทางการส่งเสรมิ

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 พบว่า ด้านการปฏิบตัิการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดบัมากและสอดคล้องกับ

งานวจิยัของ จนัทร์แสง เทีย่งธรรม (2563: 128) ไดว้จิยัเรื่อง การพฒันาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสาหรบั

สถานศกึษา สงักดัสานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ พบว่า ดา้นการปฏบิตักิารนิเทศ โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก 

4) ดา้นการประเมนิผลและรายงานผล มค่ีาเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษามี

การสนับสนุนใหจ้ดัทาํรายงานผลการนิเทศภายในสถานศกึษา มกีารส่งเสรมิใหกํ้าหนดวธิกีารตดิตามการนิเทศทีช่ดัเจน 

มกีารใหป้ระเมนิความก้าวหน้าของการดําเนินงานนิเทศและเป้าหมายทีต่อ้งการพฒันา มกีารส่งเสรมิใหกํ้าหนดวธิกีาร

วดัผลสาํหรบัการนิเทศทีช่ดัเจน มกีารสนับสนุนใหเ้กดิการสรุปผลการนิเทศและวางแผนการปรบัปรุงในครัง้ต่อไป มกีาร

สนับสนุนในการแจง้ผลการประเมนิแก่ผูร้บัการนิเทศ มกีารสนับสนุนใหนํ้าผลการประเมนิมาวเิคราะห์และประเมนิผล

การนิเทศ มีการส่งเสริมให้มีการระบุข้อเสนอแนะในการพัฒนาการนิเทศ มีการสนับสนุนให้จดัทําเครื่องมือการ

ประเมนิผลการนิเทศภายในสถานศกึษา มกีารส่งเสรมิใหม้กีารระบุปัญหา อุปสรรคในการนิเทศ และมกีารสนับสนุนให้

ประเมนิความก้าวหน้าของการดําเนินงานนิเทศและเป้าหมายทีต่้องการปรบัปรุง ผลการวจิยัยงัสอดคล้องกบั นัทธมน 
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สงทอง (2567: 145) ได้วจิยัเรื่อง แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ห้องเรยีนเป็นฐานของกลุ่มโรงเรียน 

ไตรมติร สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลกเขต 1 พบว่า ดา้นการประเมนิผลและรายงานผล 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวจิยัของ สายวนิิตย์ ดวงสนาม (2561: 495) ได้วจิยัเรื่อง การนิเทศ

ภายในสถานศกึษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรเีขต 

2 พบว่า ดา้นการประเมนิผลและรายงานผล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษายุคฐานวิถีชีวิตใหม่ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 มขีอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1) จากการวจิยัพบว่า แนวทางการนิเทศภายในสถานศกึษายุคฐานวถิีชวีติใหม่สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ดา้นการปฏบิตักิารนิเทศ มค่ีาเฉลี่ยเป็นลําดบัสุดทา้ย เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า 

ผู้บรหิารสถานศกึษาสนับสนุนใหเ้กดิการนิเทศภายในสถานศกึษาโดยเน้นการจดักจิกรรม และการเรยีนรูเ้ชงิทฤษฎี 

และการปฏิบตัิ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดงันัน้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร  

นําหลกัการนิเทศ ทกัษะ และเครื่องมือนิเทศไปใช้ให้เหมาะสม ประชุมชี้แจงในการสร้างเข้าใจและการทํางานที่มี

ประสทิธภิาพ เพื่อการปฏบิตักิารนิเทศอย่างมปีระสทิธภิาพอย่างแทจ้รงิ 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรศกึษาการนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดัอื่น 

2) ควรศกึษารปูแบบการนิเทศภายในสถานศกึษาอยา่งมปีระสทิธภิาพ สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 เพื่อจะไดน้วตักรรมทีเ่ป็นรปูแบบทีนํ่าไปสู่การพฒันาสถานศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ 

3) ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศกึษายุคฐานวถิีชวีติใหม่ สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 และสงักดัอื่นๆ 
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