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ABSTRACT 
This research aimed to: 1) examine the level of good governance administration of school administrators, 2) 
investigate the level of procurement management, 3) analyze the relationship between good governance and 
procurement management, and 4) identify good governance factors affecting procurement management in 
schools under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2. The sample consisted of 400 
teachers and government employees, determined using Taro Yamane’s formula. The instrument was a 5-point 
rating scale questionnaire with an Index of Item-Objective Congruence (IOC) ranging from 0.67 to 1.00 and a 
reliability coefficient of 0.98. Data were analyzed using mean, standard deviation, Pearson’s correlation 
coefficient, and multiple regression analysis. The results revealed that the overall level of good governance 
administration was high (x̅ = 4.04), with participation showing the highest mean, followed by rule of law, 
transparency, morality, accountability, and cost-effectiveness, respectively. The overall level of procurement 
management was also high (x̅ = 4.05), with progressive and timely service ranked highest, followed by 
continuity, adequacy, and equality of service. The correlation analysis indicated that all six aspects of good 
governance were positively related to procurement management at the .01 level of statistical significance (r = 
.490–.853). Furthermore, multiple regression analysis showed that these factors jointly explained 86.30% of 
the variance in procurement management (R² = 0.863), which was statistically significant at the .01 level. 
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บทคดัย่อ 
การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาระดบัการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล ระดบัการบรหิารงานพสัดุ ความสมัพนัธ์
ระหว่างหลกัธรรมาภิบาลกับการบริหารงานพัสดุ และปัจจยัด้านธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อการบริหารงานพสัดุของ
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและ
พนักงานราชการ จ านวน 400 คน ก าหนดขนาดโดยใชส้ตูรของ Taro Yamane เครื่องมอืเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั มคี่า IOC ระหว่าง 0.67–1.00 และค่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.98 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉลี่ย 
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั และการถดถอยพหุคณู ผลการวจิยัพบว่า ระดบัการบรหิาร
ตามหลกัธรรมาภบิาลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.04) โดยดา้นการมส่ีวนร่วมมคี่าเฉลีย่สงูสุด รองลงมาคอื หลกันิติ
ธรรม ความโปร่งใส คุณธรรม ความรบัผดิชอบ และความคุม้ค่า ตามล าดบั ส่วนการบรหิารงานพสัดุโดยรวมอยู่ในระดบั
มาก (x̅ = 4.05) โดยด้านการใหบ้รกิารอย่างก้าวหน้าและรวดเร็วมคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การให้บรกิารอย่าง
ต่อเนื่อง เพยีงพอ และเท่าเทยีมกนั ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธพ์บวา่ หลกัธรรมาภบิาลทัง้ 6 ดา้นมคีวามสมัพนัธเ์ชงิ
บวกกบัการบรหิารงานพสัดุอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดบั .01 ( r = .490–.853) และผลการวเิคราะห์การถดถอย
พหุคณูพบว่า ตวัแปรดา้นธรรมาภบิาลสามารถร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนของการบรหิารงานพสัดุไดร้อ้ยละ 86.30 
(R² = 0.863) อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
ค าส าคญั: การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล, การบรหิารงานพสัดุ 
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บทน า 
การบรหิารสถานศกึษาในปัจจุบนัจ าเป็นต้องอาศยัหลกัธรรมาภบิาลเป็นกรอบส าคญัในการด าเนินงาน เนื่องจากเป็น
หลกัที่ช่วยใหก้ารบรหิารเกดิความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มปีระสทิธภิาพ และตอบสนองต่อความต้องการของผูม้ส่ีวน
เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิง่ในการบรหิารงานพสัดุซึ่งเป็นภารกจิส าคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบังบประมาณ ทรพัยากร 
และผลประโยชน์ของทางราชการ การบรหิารงานพสัดุที่มปีระสทิธภิาพจงึต้องอาศยัผู้บรหิารที่ยดึหลกัธรรมาภิบาล
อย่างจรงิจงัดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ามารถประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมาภบิาลอย่างครบถว้น จะส่งผลใหก้ารบรหิารงาน
พสัดุมปีระสทิธภิาพ ลดความผดิพลาดในการปฏิบตัิงาน เกิดความเชื่อมัน่จากบุคลากรและสงัคม และสนับสนุนให้
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายทางการศกึษาได้อย่างยัง่ยนื ทัง้ยงัเป็นพื้นฐานส าคญัของการบริหารภาครฐัแนวใหม่ที่
มุ่งเน้นคุณภาพ ประสทิธผิล และความรบัผดิชอบต่อสาธารณะ 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาระดบัการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
2. เพื่อศกึษาระดบัการบรหิารงานพสัดุของผูบ้รหิารของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานพัสดุของผู้บริหารของ
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
4. เพื่อหาปัจจยัด้านการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร ซึ่งส่งผลต่อการบรหิารงานพสัดุของสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
ผู้วจิยัไดศ้กึษาแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล และการบรหิารงานพสัดุ 
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ผู้วิจ ัยได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทัง้ในและ
ต่างประเทศ 
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารท่ีเก่ียวข้อง 
การบรหิารงานพสัดุเป็นภารกิจส าคญัที่มบีทบาทสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้เน่ืองจากพสัดุเป็นทรพัยากรพืน้ฐานทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานของทุกหน่วยงาน ทัง้
ในรูปของวสัดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื และครุภณัฑ์ ซึ่งจ าเป็นต้องมกีารวางแผนการใช ้การจดัหา การดูแลรกัษา และการ
ควบคุมอย่างเป็นระบบและรอบคอบ การบรหิารงานพสัดุทีม่ปีระสทิธภิาพจะช่วยใหก้ารใชท้รพัยากรเกิดความคุ้มค่า 
ลดความสูญเปล่า และเพิม่ประสทิธผิลในการด าเนินงานขององค์กร นอกจากนี้ การบรหิารงานพสัดุยงัสะทอ้นถงึหลกั
ธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการทรพัยากร โดยเฉพาะในหน่วยงานภาครฐัซึง่ต้องด าเนินการภายใตก้ฎหมาย ระเบยีบ 
และขัน้ตอนทีก่ าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้ดงันัน้ การศกึษา
กระบวนการบรหิารงานพสัดุจงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ เพื่อให้เขา้ใจถงึบทบาท หน้าที ่ข ัน้ตอนการด าเนินงาน ตลอดจน
ปัญหาและอุปสรรคทีอ่าจเกดิขึน้ในการจดัการทรพัยากร ซึ่งล้วนมผีลต่อความส าเรจ็ขององค์กรในการบรรลุเป้าหมาย
อย่างมปีระสทิธผิล  
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องทัง้ในและต่างประเทศ 
จากการศกึษางานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารงานพสัดุในสถานศกึษา พบว่า งานวจิยัส่วนใหญ่มวีตัถุประสงค์เพื่อ
ศกึษาสภาพ ปัญหา และแนวทางพฒันาการด าเนินงานพสัดุ โดยเน้นทัง้ดา้นระบบสารสนเทศ การจดัซื้อจดัจา้ง การ
ควบคุมพสัดุ และการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล ผลการศกึษาส่วนใหญ่สอดคล้องกนัว่า สภาพการด าเนินงานพสัดุ
ของสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ขณะที ่ปัญหาในการด าเนินงานอยู่ในระดบัน้อยถงึปานกลาง (ชุตมิา สรรพโส, 
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2562; สุวัช มูลเมืองแสน, 2563; สุกัญญา พิมพา, 2564; ไพฑูรย์ ขุนทอง และคณะ, 2566)  เมื่อพิจารณาการ
บรหิารงานพสัดุตามหลกัธรรมาภบิาล พบว่า ปัญหาโดยรวมอยู่ในระดบัน้อย โดยเฉพาะดา้นการจดัหาและการจ าหน่าย
พสัดุมคี่าเฉลี่ยสูงกว่าดา้นอื่น แต่ยงัอยู่ในระดบัทีส่ามารถพฒันาได ้(วนัด ีเกตุแก้ว และทศันะ ศรปัีตตา , 2564; 2565) 
ขณะทีก่ารศกึษาของนิธกิานต ์กาลจกัร (2564) ชี้ใหเ้หน็ว่า แมส้ภาพปัจจุบนัจะอยู่ในระดบัมาก แต่สภาพทีพ่งึประสงค์
อยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนถึงความจ าเป็นในการพฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านการบ ารุงรักษาและการ
ตรวจสอบส าหรบัแนวทางการพฒันา  ส าหรบังานวจิยัต่างประเทศ พบว่า การบรหิารงานพสัดุและการจดัซื้อจดัจา้งใน
สถานศึกษาและองค์กร พบว่า ประเด็นส าคญัส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปที่ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหาร การใช้
ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า การวางแผน และความโปร่งใส ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเรจ็ของการด าเนินงาน Wobste 
(2001) พบว่า การบริหารด้านการเงินและพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหรฐัอเมริกา มีบทบาทส าคญัในการ
สนับสนุนงานธุรการและการจดัการเรยีนการสอน โดยการใชท้รพัยากรทัง้ภายในโรงเรยีนและชุมชนอย่างคุม้ค่า ทัง้นี้ 
ประสทิธภิาพของงานขึน้อยู่กบัความสามารถและบุคลกิภาพของเจา้หน้าทีผู่้ปฏิบตังิานเป็นส าคญั Mohammed และ
คณะ (2004) เสนอว่า การวดัประสทิธภิาพของกระบวนการพสัดุต้องอาศยักระบวนการอย่างเป็นระบบ ได้แก่ การ
วิเคราะห์ปัญหา การเสนอแนวทางแก้ไข และการประเมินผลกระทบ โดยต้องมีเกณฑ์มาตรฐานที่ชัดเจนในการ
ประเมนิผล ซึ่งจากการศกึษาพบว่า โครงการส่วนใหญ่สามารถด าเนินการประเมนิไดง้่าย และมรีะดบัประสทิธภิาพสูง
เมื่อเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด Garrot (2007) ชี้ให้เห็นว่า ปัญหาหลักของการบริหารพัสดุในหน่วยงาน
การศกึษา คอื ขอ้จ ากดัดา้นทรพัยากร ท าใหจ้ าเป็นตอ้งมกีารวางแผนการใชง้บประมาณและการเบกิจ่ายอย่างรอบคอบ 
เพื่อใหเ้กดิความคุม้ค่าสงูสุด  
 
ขอบเขตการวิจยั 
ขอบเขตด้านเน้ือหา 
ศกึษาการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อการบรหิารงานพสัดุของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ขอบเขตด้านประชากร 
กลุ่มเป้าหมายในการวิจยัครัง้นี้ ได้แก่ ครู และพนักงานราชการ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 6 ,124 คน กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ ได้แก่ ครู และพนักงาน
ราชการ ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใชสู้ตรการค านวณ
กลุ่มตวัอย่างของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่ 95% ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่างจ านวน 400 
คน 
ขอบเขตด้านตวัแปรท่ีศึกษา 
ตวัแปรอิสระ หลกัธรรมาภิบาล 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) หลกัการมส่ีวนร่วม 2) หลกัความ รบัผดิชอบ 3)  หลกัความ
โปร่งใส 4) หลกัความคุม้ค่า 5) หลกันิตธิรรม และ 6) หลกัคุณธรรม 
ตวัแปรตาม การบรหิารงานพสัดุ ไดแ้ก่ 1) การใหบ้รกิารอย่างเท่าเทยีมกัน 2) การใหบ้รกิารอย่างรวดเรว็ทนัเวลา 3) 
การใหบ้รกิารอย่างเพยีงพอ 4) การใหบ้รกิารอย่างต่อเนื่อง และ 5) การใหบ้รกิารอย่างกา้วหน้า 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้ใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดยใชก้ารวจิยัเชงิส ารวจ (Survey Research) 
เป็นหลกัเพื่อศกึษาการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อการบรหิารงานพสัดุของสถานศกึษาสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของครู โดยมุ่งศึกษาการ
ด าเนินงานเกีย่วกบัการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล และการบรหิารงานพสัดุ  
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้เป็นแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นโดยอาศยัขอ้มูลจากเอกสาร และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง ให้
ครอบคลุมกรอบแนวคดิการวจิยั และวตัถุประสงค์ทีต่อ้งการศกึษา โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงันี้  ตอนที ่1 ขอ้มูลส่วน
บุคคล ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัหลกัธรรมาภบิาล 6 ดา้น ประกอบดว้ย หลกัการมส่ีวนร่วม หลกัความโปร่งใส 
หลกัความรบัผดิชอบ หลกัความคุม้ค่า หลกันิตธิรรม และหลกัคุณธรรม จ านวน 28 ขอ้ ตอนที ่3 แบบสอบถามเกีย่วกบั
ระดบัประสิทธภิาพการบริหารงานพสัดุ ประกอบด้วย การให้บริการอย่างเท่าเทียมกนั การให้บริการอย่างรวดเร็ว
ทนัเวลา การใหบ้รกิารอย่างเพยีงพอ การใหบ้รกิารอย่างต่อเนื่อง และการใหบ้รกิารอย่างกา้วหน้า จ านวน 23 ขอ้ ตอน
ที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกบัความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด (Open Ended 
Questions) 
การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยพจิารณาทัง้ดา้นความตรงเชงิเนื้อหาและความเชื่อมัน่ของ
เครื่องมอื เริม่จากการน าแบบสอบถามฉบบัร่างเสนอผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 3 คน โดยใชด้ชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้
ค าถามกับวตัถุประสงค์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC) ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67–1.00 แสดงว่าข้อ
ค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยในระดับเหมาะสม  ผู้วิจ ัยได้ตรวจสอบความเชื่อมัน่ของ
แบบสอบถาม โดยใชค้่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึง่มคี่าเท่ากบั 0.98 แสดง
ว่าแบบสอบถามมคีวามเชื่อมัน่อยู่ในระดบัดมีาก และมคีวามเหมาะสมในการน าไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูเพื่อการวจิยั 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างเดือนมกราคมถึงกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 โดยส่งแบบสอบถามให้กลุ่ม
ตัวอย่างผ่านระบบออนไลน์ พร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยและแนวทางการตอบแบบสอบถามแก่ผู้ตอบ
แบบสอบถามอย่างชดัเจน จากนัน้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มลูก่อนน าไปวเิคราะหท์างสถติ ิ
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติเชิงอนุมาน ผู้วิจ ัยใช้การ
วเิคราะห์ค่าสหสมัพนัธ์ (Pearson Correlation Coefficient) และการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis , 
MRA) 
 

สรปุผลการวิจยั 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
ผลการศกึษาวจิยัเรื่อง การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บรหิารทีส่่งผลต่อการบรหิารงานพสัดุของสถานศกึษา 
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถสรุปผลได้ดงัต่อไปนี้  1. ผู้ตอบ
แบบสอบถามรวมทัง้สิน้ 400 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จ านวน 278 คน คดิเป็นรอ้ยละ 69.50 และเพศชาย จ านวน 
122 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.50 ตามล าดบั ระดบัการศกึษาสงูสุดส่วนใหญ่จบการศกึษาระดบัปรญิญาตร ีจ านวน 345 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 86.30 รองลงมาคอื ระดบัสงูกว่าปรญิญาตร ีจ านวน 55 คน คดิเป็นรอ้ยละ 13.70 ต าแหน่งงานส่วนใหญ่
เป็นคร ูจ านวน 369 คน คดิเป็นรอ้ยละ 92.30 และพนักงานราชการ จ านวน 31 คน คดิเป็นรอ้ยละ 7.70 ประสบการณ์
ในการปฏบิตังิานในโรงเรยีนส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 5–10 ปี จ านวน 187 คน คดิเป็นรอ้ยละ 46.80 รองลงมาคอื น้อยกว่า 
5 ปี จ านวน 182 คน คดิเป็นรอ้ยละ 45.40 และ 11–20 ปี จ านวน 31 คน คดิเป็นรอ้ยละ 7.80 ตามล าดบั 2. ระดบัหลกั
ธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมาก
ทุกดา้น โดยมคี่าเฉลี่ยเรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นหลกัการมส่ีวนร่วม ดา้นหลกันิตธิรรม ดา้นหลกัความ
โปร่งใส และหลกัคุณธรรม และล าดบัสุดทา้ย คอื ดา้นหลกัความรบัผดิชอบและหลกัความคุม้ค่า ตามล าดบั 
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3. ประสทิธภิาพการบรหิารงานพสัดุของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า
อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การให้บริการอย่างก้าวหน้า และการ
ให้บรกิารอย่างรวดเร็วทนัเวลา การให้บรกิารอย่างต่อเนื่อง การให้บรกิารอย่างเพยีงพอ และการให้บรกิารอย่างเท่า
เทยีมกนั  4. ผลการวเิคราะห์ความสมัพนธ์พบว่า หลกัธรรมาภิบาลในการบรหิารงานพสัดุทัง้โดยรวมและรายด้าน 
ไดแ้ก่ หลกัการมส่ีวนร่วม หลกัความโปร่งใส หลกัความรบัผดิชอบ หลกัความคุม้ค่า หลกันิตธิรรม และหลกัคุณธรรม มี
ความสมัพนัธ์เชงิบวกกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานพสัดุอย่างมนีัยส าคัญทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมคี่าสมัประสทิธิ ์
สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .490 ถึง .853 แสดงให้เห็นว่าการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารงานพัสดุมี
ความสมัพนัธไ์ปในทศิทางเดยีวกบัระดบัประสทิธภิาพการด าเนินงานของหน่วยงาน เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า หลกั
คุณธรรมมคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธภิาพการบรหิารงานพสัดุในระดบัสงูทีสุ่ด รองลงมาคอื หลกัการมส่ีวนร่วม และหลกั
นิตธิรรม ขณะทีห่ลกัความคุม้ค่า หลกัความรบัผดิชอบ และหลกัความโปร่งใส มคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธภิาพในระดบั
ปานกลาง นอกจากนี้    หลกัธรรมาภบิาลโดยรวมยงัมคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธภิาพการบรหิารงานพสัดุในระดบัสูง 
ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ว่าการบรหิารงานพสัดุทีย่ดึหลกัธรราภบิาลอย่างเป็นระบบและครบถ้วน ส่งผลใหก้ารด าเนินงานของ
หน่วยงานมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 5. ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู (Multiple Regression) พบว่า แบบจ าลองมี
ความเหมาะสมอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ(R = 0.929, R2 = 0.863, SEE = 0.141, F = 412.24, p < 0.01) โดยตวัแปร
อสิระ 4 ดา้นทีท่ านายการบรหิารงานพสัดุไดอ้ย่างมนีัยส าคญั ไดแ้ก่ หลกัการมส่ีวนร่วม (X1) และหลกัคุณธรรม (X6) 
ในระดบันัยส าคญัทางสถติ ิ0.01 รวมทัง้หลกัความคุม้ค่า (X4) และหลกันิตธิรรม (X5) ในระดบันัยส าคญัทางสถติ ิ0.05 
ขณะทีห่ลกัความโปร่งใส (X2) และหลกัความรบัผดิชอบ (X3) ไม่เป็นตวัท านายอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิทัง้นี้สามารถ
สรา้งสมการพยากรณ์ไดด้งันี้ 
 Y ̂    = 0.447 + 0.368X1 + 0.068X4 + 0.058X5 + 0.371X6 (สมการที ่1) 
 Z ̂    = 0.447Z1 + 0.078Z4 + 0.067Z5 + 0.437Z6   (สมการที ่2) 
อภิปรายผล 
ผูว้จิยัไดน้ าประเดน็ส าคญัทีน่่าสนใจ มาอภปิรายผลตามรายละเอยีดต่อไปนี้ 
หลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น โดยมคี่าเฉลี่ยเรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นหลกัการมส่ีวนร่วม ดา้นหลกันิตธิรรม ดา้น
หลกัความโปร่งใส และหลกัคุณธรรม และล าดบัสุดทา้ย คอื ดา้นหลกัความรบัผดิชอบและหลกัความคุม้ค่า ตามลบัดบั 
ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษา ส่วนใหญ่มคีวามเขา้ใจในหลกัธรรมาภบิาลอย่างถูกตอ้งและใหค้วามส าคญักบั
การเปิดโอกาสใหบุ้คลากร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา เขา้มามส่ีวนร่วมในการบรหิารและตดัสนิใจในเรื่องต่าง ๆ 
ของโรงเรยีน เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใสและเป็นธรรม มกีารยดึหลกักฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งกบังาน
ราชการอย่างเคร่งครดั อกีทัง้ยงัมุ่งส่งเสรมิคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิานของบุคลากรในองคก์ร ส่งผลใหก้าร
บรหิารมปีระสทิธภิาพและไดร้บัความไวว้างใจจากผูป้ฏบิตังิานและผูร้บับรกิาร ประสทิธภิาพการบรหิารงานพสัดุของ
สถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยมคี่าเฉลี่ย
เรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ การใหบ้รกิารอย่างกา้วหน้า และการใหบ้รกิารอย่างรวดเรว็ทนัเวลา การใหบ้รกิาร
อย่างต่อเนื่อง การให้บริการอย่างเพียงพอ และการให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ตามล าดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ
สถานศกึษาส่วนใหญ่ไดม้กีารพฒันาระบบบรหิารพสัดุใหม้คีวามทนัสมยัและสอดคล้องกบัเทคโนโลยปัีจจุบนั เช่น การ
จดัท าขอ้มูลพสัดุในระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) การจดัท าทะเบยีนพสัดุให้เป็นระบบ การวางแผนการจดัซื้อจดัจ้าง
ล่วงหน้า รวมทัง้การให้บรกิารแก่หน่วยงานภายในอย่างมขี ัน้ตอนที่ชดัเจน รวดเร็ว และโปร่งใส ท าให้กระบวนการ
บรหิารงานพสัดุมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึ้น การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลโดยรวม (X) มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบั 
ประสทิธภิาพ การบรหิารงานพสัดุ (Ytot) ในระดบัสูง (r = .841, p < .01) และรายดา้นพบว่า หลกัคุณธรรม (X6) และ 
หลกัการมส่ีวนร่วม (X1) มคีวามสมัพนัธส์ูงทีสุ่ด (r = .853 และ .851) รองลงมาคอื หลกันิตธิรรม (X5) (r = .749) การ
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บรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อการบรหิารงานพสัดุของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า หลกัการมส่ีวนร่วม และหลกัคุณธรรม ในระดบันัยส าคญัทาง
สถิติ 0.01 รวมทัง้หลกัความคุ้มค่า และหลกันิติธรรม ในระดบันัยส าคญัทางสถิติ 0.05 สามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสทิธภิาพการบรหิารงานพสัดุของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ไดร้อ้ยละ 86.3 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารทีย่ดึหลกัการมส่ีวนร่วม เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูเ้กีย่วขอ้งเขา้มา
มส่ีวนร่วมในกระบวนการวางแผน จดัซื้อจดัจ้าง และตรวจสอบการใช้จ่ายพสัดุ ย่อมท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความ
คดิเหน็ เกดิความโปร่งใสและความเชื่อมัน่ในระบบบรหิาร ขณะเดยีวกนั ผูบ้รหิารทีม่คีุณธรรม ยดึมัน่ในความซื่อสตัย์
สุจรติและมุ่งผลประโยชน์ส่วนรวม จะช่วยให้กระบวนการพสัดุด าเนินไปด้วยความโปร่งใส ลดโอกาสการทุจรติและ
ความผดิพลาดในการจดัซื้อจดัจา้ง ส่วนหลกัความคุม้ค่าและนิตธิรรมช่วยใหก้ารใชจ้่ายงบประมาณมปีระสทิธภิาพ ตรง
ตามระเบยีบ และเกดิประโยชน์สงูสุดต่อสถานศกึษา  ดงันัน้จะเหน็ไดว้่า การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยส่งเสรมิ
ประสทิธภิาพของการบรหิารงานพสัดุอย่างมรีะบบ โดยเฉพาะหลกัการมส่ีวนร่วม คุณธรรม ความคุม้ค่า และนิติธรรม 
ซึ่งมีอิทธิพลเชงิบวกอย่างมนีัยส าคญัต่อการบรหิารงานพสัดุในสถานศึกษา ผู้บริหารจึงควรเน้นการเปิดโอกาสให้
บุคลากรและผู้เกี่ยวขอ้งมส่ีวนร่วมในทุกขัน้ตอน ยดึมัน่ในจรรยาบรรณความซื่อสตัย์ ใช้งบประมาณอย่างคุม้ค่า และ
ด าเนินงานภายใต้กรอบของกฎหมายและระเบยีบราชการอย่างเคร่งครดั เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุด โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้ส่งผลใหร้ะบบการบรหิารงานพสัดุของสถานศกึษามคีวามยัง่ยนื และสรา้งความเชื่อมัน่ต่อประชาชนและผู้
มส่ีวนไดส่้วนเสยีในระยะยาว 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจยัไปใช้ 
จากผลการวจิยัครัง้นี้พบว่า การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้  4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัการ
มส่ีวนร่วม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความคุม้ค่า และดา้นหลกันิตธิรรมส่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานพสัดุ
ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ
ดงันัน้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการวิจยัครัง้นี้ไปประยุกต์ใช้ในการพฒันาแนวทางการบริหารงานพสัดุให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจอบได้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ผูร้บับรกิาร โดยมขีอ้เสนอแนะส าคญั ดงันี้ 
1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเสรมิสรา้งการบรหิารตามหลกัการมส่ีวนร่วม โดยเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากรทางการศกึษา 
และคณะกรรมการสถานศกึษามส่ีวนร่วมในทุกขัน้ตอนของการบรหิารงานพสัดุ  
2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรยดึมัน่ในหลกัคุณธรรม โดยมุ่งเน้นความซื่อสตัยสุ์จรติ ความเป็นกลาง และการปฏบิตังิาน
เพื่อประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคญั  
3. ผู้บริหารควรส่งเสรมิหลกัความคุ้มค่า โดยใช้ทรพัยากรและงบประมาณของสถานศกึษาอย่างเหมาะสมและเกิด
ประโยชน์สงูสุด ควรมรีะบบวางแผนและการตรวจสอบค่าใชจ้่ายทีช่ดัเจน  
4. ผู้บรหิารควรบรหิารงานตามหลกันิติธรรม โดยถือปฏิบตัิตามระเบยีบ กฎหมาย และขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
จดัซื้อจดัจา้งภาครฐัอย่างเคร่งครดั ควรจดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่บุคลากรผูเ้กีย่วขอ้งกบังานพสัดุ เพื่อใหเ้ขา้ใจขัน้ตอนและ
ระเบยีบราชการอย่างถูกตอ้ง  
5. ส านักงานเขพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 และส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 
ควรส่งเสรมิและสนับสนุนการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยเฉพาะดา้นคุณธรรม ความ
คุม้ค่า และนิตธิรรม ผ่านการจดัอบรมเชงิปฏบิตักิาร การแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละการสรา้งเครอืขา่ยผูบ้รหิารตน้แบบ 
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ข้อเสนอแนะในการศึกษาครัง้ต่อไป 
ผู้วจิยัมขีอ้เสนอแนะส าหรบัการศกึษาครัง้ต่อไป โดยเห็นว่าควรมกีารศกึษาวจิยัเชงิคุณภาพเกี่ยวกบัการบรหิารตาม
หลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการบรหิารงานพสัดุ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชงิลกึเกี่ยวกบักระบวนการ 
แนวทางปฏบิตัจิรงิ ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงาน  
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