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ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the components of teacher leadership in learning management 

within the era of disruption; 2) to construct and develop a teacher leadership development model; and 3) to 

evaluate the effectiveness of the developed model in primary schools under the Office of the Basic Education 

Commission in Northeastern Thailand. This study employed a Research and Development (R&D) methodology, 

conducted in three phases: Phase 1 involved studying components through literature reviews, expert interviews, 

and a sample group of 423 teachers. Phase 2 focused on constructing and developing the model, followed by 

suitability validation by experts. Phase 3 involved implementing the model with 30 teachers from 13 schools. 

The research instruments included semi-structured interviews, rating scale questionnaires, and a teacher 

leadership assessment form. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

The results of the research revealed that: 1) Components of teacher leadership in learning management during 

the era of disruption consisted of 5 components and 57 indicators: Self-Development, Innovation Construction, 

Curriculum Development, Learning Management, and Technological Utilization. 2) The teacher leadership 

development model comprised 6 components: Principles, Objectives, Content, Processes, Learning Media, and 

Measurement and Evaluation. 3) The effectiveness evaluation of the model indicated that the overall suitability 

was at the highest level ($\bar{x} = 4.80$). Furthermore, teachers who participated in the development program 

demonstrated a 19.80% increase in teacher leadership for learning management in the era of disruption. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นําครูในการจดัการเรยีนรู้ยุคดิสรปัชัน่ 2) สร้างและ

พฒันารปูแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าคร ูและ 3) ศกึษาประสทิธผิลของรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัและพฒันา (Research 

and Development: R&D) ดาํเนินการ 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะที ่1 ศกึษาองคป์ระกอบจากเอกสาร งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง การ

สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิและกลุ่มตวัอย่างครูจํานวน 423 คน ระยะที ่2 สรา้งและพฒันารูปแบบ พรอ้มตรวจสอบความ

เหมาะสมโดยผูเ้ชีย่วชาญ และระยะที ่3 ทดลองใชร้ปูแบบกบัครูจาํนวน 30 คน จาก 13 โรงเรยีน เครื่องมอืทีใ่ช ้ไดแ้ก่ 

แบบสมัภาษณ์แบบไม่มโีครงสรา้ง แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า และแบบประเมนิภาวะผูนํ้าคร ูวเิคราะหข์อ้มูล

ดว้ยความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบว่า 1. องคป์ระกอบภาวะผูนํ้าครใูนการจดัการ

เรยีนรูยุ้คดสิรปัชัน่ ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ 57 ตวับ่งชี้ ไดแ้ก่ การพฒันาตนเอง การสรา้งนวตักรรม การพฒันา

หลกัสูตร การจดัการเรยีนรู ้และการใชเ้ทคโนโลย ี2. รูปแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าครูประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ คอื 

หลกัการ วตัถุประสงค์ เน้ือหา กระบวนการ สื่อการเรยีนรู ้และการวดัและประเมนิผล 3. ผลการตรวจสอบประสทิธผิล

ของรปูแบบ พบว่า มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (x ̅  = 4.80) และครทูีเ่ขา้รบัการพฒันามภีาวะผูนํ้าใน

การจดัการเรยีนรูยุ้คดสิรปัชัน่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 19.80 
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