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ABSTRACT 
This research aimed to 1) study the level of technological leadership of school administrators under the Bangkok 
Metropolitan Administration, Taling Chan District Office, and 2) propose guidelines for developing the 
technological leadership of school administrators under the Bangkok Metropolitan Administration, Taling Chan 
District Office. The sample group consisted of 165 school administrators and teachers in schools under the 
Bangkok Metropolitan Administration, Taling Chan District Office, in the academic year 2025. The sample size 
was determined using the Krejcie and Morgan sample size table. The research instruments included a 
questionnaire and an interview form. Quantitative data were analyzed using frequency, percentage, mean, and 
standard deviation, while qualitative data were analyzed using content analysis from interviews with five experts 
and experienced school administrators in educational administration and educational technology, selected 
through purposive sampling. The results of the study revealed that: 1) the overall level and each aspect of 
technological leadership of school administrators under the Bangkok Metropolitan Administration, Taling Chan 
District Office were at a high level; and 2) the guidelines for developing technological leadership of school 
administrators consisted of five aspects: (1) technology vision, where administrators should establish a clear 
technological vision aligned with the policies of the parent organization and communicate it effectively to 
personnel; (2) the use of technology in administration, where administrators should utilize information 
technology for planning, decision-making, and data management to enhance organizational efficiency; (3) the 
use of technology in teaching and learning, where administrators should support resources and develop 
teachers’ skills in applying technology to promote student learning; (4) the use of technology in measurement 
and evaluation, where information systems should be used to collect, analyze, and utilize learning outcome 
data to improve educational management; and (5) ethics in technology use, where administrators should 
establish appropriate guidelines to ensure ethical and responsible use of technology. 
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บทคดัย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิ่งชนั 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยขีองผู้บรหิาร
สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิง่ชนั กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครูผูส้อนในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิง่ชนั ปีการศกึษา 2568 จ านวน 165 คน ไดม้าโดยวธิหีา
ขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางการประมาณการขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการ
วิจยัเป็นแบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิปรมิาณ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ส าหรบัขอ้มลูเชงิคุณภาพใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิเนื้อหาโดยการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ
ซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒแิละผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ปีระสบการณ์ดา้นการบรหิารจดัการและการใชเ้ทคโนโลยทีางการศกึษา 
จ านวน 5 ท่าน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  ผลการวิจยั พบว่า 1) ระดบัภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยขีองผู้บรหิาร
สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิง่ชนั ทัง้ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และ 2) แนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิง่ชนั ประกอบดว้ย 5 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการก าหนดวสิยัทศัน์ดา้นเทคโนโลย ีผูบ้รหิารควรก าหนดวสิยัทศัน์ทีช่ดัเจน สอดคล้องกบันโยบาย
ของหน่วยงานต้นสงักัด และสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจทิศทางร่วมกัน 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
ผู้บริหารควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวางแผน การตัดสินใจ และการบริหารจัดการข้อมูลเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพการด าเนินงาน 3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน ควรสนับสนุนทรพัยากรและพฒันาทกัษะครู
ในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อส่งเสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล ควรน าระบบ
สารสนเทศมาใชใ้นการเกบ็รวบรวม วเิคราะห ์และใชข้อ้มลูผลการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการจดัการศกึษา และ 5) ดา้นการมี
จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ีผู้บรหิารควรก าหนดแนวปฏบิตัิทีเ่หมาะสม ส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยอีย่างมจีรยิธรรม 
และค านึงถงึความปลอดภยัของขอ้มลูและสทิธส่ิวนบุคคลของผูใ้ชเ้ทคโนโลย ี
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลย,ี ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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บทน า 
ประเทศไทยก าลงัก้าวเขา้สู่การพฒันาประเทศที่มุ่งเน้นเศรษฐกิจฐานนวตักรรม โดยมยีุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561–2580) เป็นกรอบในการขบัเคลื่อนประเทศสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน ซึ่งให้ความส าคญักับการพฒันา
ทรพัยากรมนุษย์และการปฏริูปกระบวนการเรยีนรูใ้หส้อดคล้องกบัโลกศตวรรษที ่21 โดยเฉพาะทกัษะดา้นเทคโนโลยี
และดิจิทลั (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ , 2561) สอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ที่มุ่งพฒันาผู้เรียนให้มสีมรรถนะที่จ าเป็นในยุคดิจทิลั รวมถึงการเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพอย่างเท่าเทียม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) อีกทัง้แผนพฒันาดิจิทลัเพื่อการศึกษาของ
กระทรวงศกึษาธกิารยงัเน้นการน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาประยุกต์ใชใ้นการจดัการศกึษาอย่างทัว่ถงึและมปีระสทิธิภาพ 
(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2566) ภายใต้บรบิทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยอีย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะเทคโนโลยี
ปัญญาประดษิฐ ์แพลตฟอรม์ดจิทิลั และเครอืขา่ยความเรว็สงู ส่งผลใหส้ถานศกึษาตอ้งปรบับทบาทจากแหล่งถ่ายทอด
ความรูไ้ปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูใ้นยุคดจิทิลั ทีมุ่่งพฒันาผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะแห่งอนาคตและสามารถปรบัตวัต่อ
การเปลี่ยนแปลงได้ (Schleicher, 2018) ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึมบีทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนการใชเ้ทคโนโลยทีัง้
ในด้านการบรหิารจดัการ การพฒันาบุคลากร และการยกระดบัการจดัการเรยีนการสอน โดยแนวคดิภาวะผู้น าเชงิ
เทคโนโลยไีด้รบัการยอมรบัในระดบัสากล เช่น มาตรฐานของ ISTE ที่เน้นบทบาทของผู้บรหิารในการเป็นผู้น าดา้น
วสิยัทศัน์ การสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู้ดจิทิลั และการพฒันาองค์กรอย่างเป็นระบบ ( ISTE, 2009) จากการทบทวน
วรรณกรรมและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง พบว่าส่วนใหญ่เป็นการศกึษาภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยใีนภาพรวมของหน่วยงาน
ทางการศกึษา หรือศึกษาในระดบัเขตพื้นที่การศึกษาขนาดใหญ่ แต่ยงัขาดการศกึษาที่สะท้อนบริบทเชงิพื้นที่ของ
สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานครในระดบัเขต ซึ่งมลีกัษณะการบรหิารจดัการและขอ้จ ากดัทีแ่ตกต่างกนั โดยเฉพาะ
ส านักงานเขตตลิง่ชนั ซึง่เป็นพืน้ทีท่ีม่คีวามหลากหลายของสถานศกึษา ทัง้ในดา้นขนาดของโรงเรยีน ความพรอ้มดา้น
โครงสรา้งพืน้ฐานทางเทคโนโลย ีและสมรรถนะของบุคลากรทางการศกึษา ส่งผลใหก้ารขบัเคลื่อนการใชเ้ทคโนโลยใีน
การบรหิารและการจดัการเรยีนการสอนมคีวามแตกต่างกนั แม้ว่าจะมนีโยบายส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยดีจิทิลัอย่าง
ต่อเนื่อง แต่ยงัไม่ปรากฏแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยทีีม่คีวามเฉพาะเจาะจงและสอดคลอ้งกบับรบิทของ
พืน้ทีด่งักล่าวอย่างเป็นรูปธรรม จงึสะทอ้นใหเ้หน็ถงึช่องว่างทางการวจิยั  ในการศกึษาทีเ่ชื่อมโยงระหว่างระดบัภาวะ
ผูน้ าเชงิเทคโนโลยกีบัการก าหนดแนวทางพฒันาใหเ้หมาะสมกบับรบิทเชงิพืน้ที่ ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาระดบัภาวะ
ผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิง่ชนั เพื่อน าผลการศกึษาไปใชเ้ป็น
ขอ้มูลพืน้ฐานในการพฒันาแนวทางการเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยทีีม่คีวามเฉพาะเจาะจง สอดคล้องกบับรบิท
ของสถานศึกษาในพื้นที่ อนัจะน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพการบริหารและการจดัการศกึษาในยุคดิจทิลัได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั (Research Objectives) 
1.เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขต  
ตลิง่ชนั 
2.เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ส านักงาน
เขตตลิง่ชนั 
 

การทบทวนวรรณกรรม   
ผู้วจิยัได้รวบรวมเอกสารและวเิคราะห์แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งเกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยขีอง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการด าเนินการวจิยั เพื่อการก าหนดทศิทางและกระบวนการด าเนินการ
วจิยัให้มคีวามชดัเจน เป็นระบบ และสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของการศกึษา โดยการทบทวนวรรณกรรมในครัง้นี้
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ครอบคลุมทัง้แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา และผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ใน
และต่างประเทศ ดงันี้ 
แนวคิด หลกัการ และทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในบรบิทของสงัคมยุคดจิทิลั แนวคดิภาวะผูน้ าไดพ้ฒันาไปสู่แนวคดิ “ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลย”ี ซึ่งเป็นการบูรณาการ
ระหว่างภาวะผู้น ากบัความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อขบัเคลื่อนองค์กร โดยเฉพาะในสถานศกึษาทีต่้อง
เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ผู้น าจึงจ าเป็นต้องมีทัง้วสิยัทศัน์ ความรู้ และทกัษะในการ
ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยใีหส้อดคล้องกบับรบิทขององค์กร จากการวเิคราะห์แนวคดิและทฤษฎีทีเ่กี่ยวขอ้ง พบว่าภาวะ
ผูน้ าเชงิเทคโนโลยไีม่ไดจ้ ากดัอยู่เพยีงการใชเ้ครื่องมอืดจิทิลั แต่ครอบคลุมถงึบทบาทในการก าหนดทศิทางองคก์ร การ
สรา้งแรงจูงใจ การพฒันาศกัยภาพบุคลากร และการสรา้งสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ี่เอื้อต่อการใชเ้ทคโนโลยอีย่างมี
ประสทิธภิาพ เมื่อพจิารณาแนวคดิเกี่ยวกบัองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศกึษาจาก
นักวชิาการและองค์กรวชิาชพีระดบัสากล สามารถสงัเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยไีด้อย่างเป็น
ระบบ โดยมคีวามเชื่อมโยงกนัในลกัษณะของ “กระบวนการบรหิารจดัการเชงิบูรณาการ” กล่าวคอื เริม่จากการก าหนด
วสิยัทศัน์ดา้นเทคโนโลย ี→ การน าไปใชใ้นการบรหิารงาน → การบูรณาการสู่การจดัการเรยีนการสอน → การวดั
และประเมนิผล → และการก ากบัดแูลดา้นจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี 
ดงันัน้ ผู้วิจยัจงึสงัเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่  1) การมีวิสยัทศัน์ทาง
เทคโนโลย ี2) การใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารงาน 3) การใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน 4) การใชเ้ทคโนโลยใีนการ
วดัและประเมนิผล และ 5) การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ีซึง่องคป์ระกอบทัง้ 5 ดา้นน้ีมคีวามสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้ง 
และเป็นพืน้ฐานส าคญัในการก าหนดกรอบแนวคดิการวจิยัในครัง้นี้ 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  
จากการศกึษางานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ พบประเด็นส าคญัที่สนับสนุนการศกึษาครัง้นี้ ดงันี้ 
โดยภาพรวมผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยอียูใ่นระดบัมาก (ชญัญาภคั ใยดี, 2561; นิศาชล บ ารุงภกัด,ี 
2563; กัลยวรรธน์ ตะเภาทอง, 2564; ชลนัธร ปานอ ่า, 2567) โดยองค์ประกอบที่มีระดบัสูงมกัเกี่ยวขอ้งกับการมี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ในด้านแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลย ีงานวจิยัส่วนใหญ่เสนอใหพ้ฒันาผูบ้รหิารในดา้นการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ีการพฒันาทกัษะดจิทิลั การ
ส่งเสรมิครูใช้เทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนการสอน การจดัสรรทรพัยากร และการสร้างวฒันธรรมการเรยีนรู้ในยุค
ดจิทิลั รวมถงึการค านึงถงึกฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี(อดศิกัดิ ์ดงสงิห์, 2560; เจษฎา ชวนะไพศาล, 
2563) ภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึเป็นปัจจยัส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการศกึษาในยุค
ดจิทิลั บทบาทของผูบ้รหิารในการก าหนดวสิยัทศัน์ สนับสนุนทรพัยากร และส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยยีงัคงเป็นหวัใจ
ส าคญัของการพฒันาสถานศกึษา     
กรอบแนวคิดของการวิจยั 
การวิจัยครัง้นี้ผู้วิจ ัยมุ่งศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิง่ชนั โดยมกีรอบแนวคดิของการวจิยั ดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา 

1. การมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ี

2. การใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารงาน 

3. การใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน 

4. การใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล 

5. การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี

 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีอง

ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร 

ส านักงานเขตตลิง่ชนั 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวจิยั 

ขอบเขตการวิจยั 
ขอบเขตด้านเน้ือหา 
การวิจัยครัง้นี้  เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิ่งชัน โดยผู้วิจ ัยรวบรวมเนื้อหาสาระที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจาก
วรรณกรรมต่าง ๆ เอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งมาสรุปครอบคลุมตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลย ี5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
การมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ี2) การใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารงาน 3) การใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน 4) การ
ใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล และ 5) การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี
ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิง่
ชนั ปีการศกึษา 2568 จ านวนทัง้สิน้ 283 คน  
กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร ส านักงานเขต
ตลิง่ชนั ปีการศกึษา 2568 จ านวนทัง้สิน้ 165 คน โดยวธิหีาขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางการประมาณการขนาด
กลุ่มตวัอย่างของเครจซี ่มอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) 
ขอบเขตด้านตวัแปรท่ีศึกษา  
ตัวแปรที่ศกึษา คือ การวิจยันี้มุ่งศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาสงักดั
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิง่ชนั ทีผู่ว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์สงัเคราะห์จากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง
เพื่อก าหนดเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ี2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารงาน 3) ดา้น
การใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน 4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล และ 5) ดา้นการมจีรยิธรรมใน
การใชเ้ทคโนโลย ี
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
ระเบียบวิธีวิจยั 
การวิจัยครัง้นี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยใช้รูปแบบ Sequential Explanatory 
Design ซึ่งด าเนินการเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การวิจยัเชงิปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อศึกษาระดบั
ภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศกึษา โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยน าผลการวิเคราะห์วิจยัเชิง
ปริมาณมาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดประเด็นค าถามส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) เพื่อ
สงัเคราะห์เป็นแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่คีวามสอดคล้องกบับรบิทของ
พืน้ทีศ่กึษา 
ขัน้ตอนการวิจยั  
ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อน ามาใชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัและเป็นแนวทางในการ
สรา้งเครื่องมอืวจิยั สรา้งแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 
ส านักงานเขตตลิง่ชนั จ านวน 50 ขอ้ ครอบคลุมทัง้ 5 ตวัแปรทีศ่กึษา ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยี 2) 
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารงาน 3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน 4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
วดัและประเมนิผล และ 5) ดา้นการมจีรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี การหาค่าความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื ผูว้จิยัไดน้ า
แบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบักลุ่มทีม่ลีกัษณะใกล้เคยีงกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน และทดสอบหาค่า
ความเชื่อมัน่ (reliability) โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ลัฟ่าของครอนบคั (Cronbach’s alpha coefficient) =.977 แสดงใหเ้หน็
ว่าเครื่องมอืมคีวามเชื่อมัน่ในระดบัสูง การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความตรงเชงิ
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เนื้อหาและความเชื่อมัน่เรยีบรอ้ยแล้ว แจกใหแ้ก่กลุ่มประชากรทัง้หมด โดยด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูทัง้ในรปูแบบ
เอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ พรอ้มตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มลูก่อนน าไปวเิคราะหท์างสถติิ การวเิคราะห์
ขอ้มลูเชงิปรมิาณ วเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยใชส้ถติเิชงิพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถี ่(Frequency) 
และค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การวเิคราะห์ขอ้มลู
เชงิคุณภาพเพื่อสงัเคราะหแ์นวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 
ส านักงานเขตตลิง่ชนั โดยการน าผลสรุปจากการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิปรมิาณของภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิาร
สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิง่ชนั ที่ต ่าสุด 2 อนัดบัในแต่ละด้าน น าไปสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-
depth Interview) ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ ผูอ้ านวยการกองเทคโนโลยกีารศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษาทีไ่ดร้บัวทิย
ฐานะช านาญการพเิศษขึ้นไป มปีระสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 8 ปี และมปีระสบการณ์ในการ
บรหิารหรอืขบัเคลื่อนการใช้เทคโนโลยใีนสถานศกึษา จ านวน 5 ท่าน เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิง่ชนั  
 

ผลการวิจยั 
ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิง่ชนั โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x ̅ = 4.21, S.D. = 0.40) และหากพจิารณาเป็นรายดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย พบว่า ด้านการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ีมคี่าเฉลี่ยมากที่สุด (x ̅ = 4.36, S.D. = 0.44) รองลงมา คอื 
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารงาน (x ̅ = 4.26, S.D. = 0.50) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล (x ̅ = 
4.24, S.D. = 0.46) ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน (x ̅ = 4.22, S.D. = 0.49) ตามล าดบั ส าหรบัด้านทีม่ี
ค่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด ไดแ้ก่ ดา้นการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ี(x ̅ = 3.96, S.D. = 0.44) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิ
เทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิง่ชนั จากการวเิคราะหข์อ้มลูการสมัภาษณ์
ผูอ้ านวยการกองเทคโนโลยแีละผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สามารถสรุปประเด็นส าคญั ได้ 5 ด้าน 
ดงันี้ ดา้นการก าหนดวสิยัทศัน์ดา้นเทคโนโลยี ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรก าหนดวสิยัทศัน์ดา้นเทคโนโลยทีีช่ดัเจน และ
สอดคล้องกบันโยบายของหน่วยงานต้นสงักดั รวมทัง้สื่อสารวสิยัทศัน์ใหค้รูและบุคลากรเขา้ใจในทศิทางเดยีวกนั โดย
ใชก้ระบวนการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม เช่น การประชุม การนิเทศภายใน และการใชส้ื่อดจิทิลัในการสื่อสาร อกีทัง้ควรจดั
สภาพแวดล้อมและทรพัยากรทีเ่อื้อต่อการขบัเคลื่อนวสิยัทศัน์ เช่น การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลย ีระบบ
เครอืขา่ยอนิเทอรเ์น็ต และอุปกรณ์ดจิทิลั เพื่อใหส้ามารถน าไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างเป็นรปูธรรม ด้านการใช้เทคโนโลยี
ในการบรหิารงานผูบ้รหิารควรวางแผนและพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานทางเทคโนโลยอีย่างเป็นระบบ โดยค านึงถงึความ
ต้องการและบริบทของสถานศึกษา รวมทัง้มีการดูแลและบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  ควรน า
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการวางแผน การตดัสนิใจ และการติดตามผลการด าเนินงาน โดยใช้ขอ้มูลจากระบบ
สารสนเทศเพื่อเพิม่ความถูกต้อง โปร่งใส และประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการ
สอนผูบ้รหิารควรสนับสนุนทรพัยากรและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยทีีจ่ าเป็นต่อการจดัการเรยีนการสอน พรอ้มทัง้ส่งเสรมิ
การพฒันาทกัษะดจิทิลัของครู จดัสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ีเ่อื้อต่อการใชเ้ทคโนโลย ีเช่น การพฒันาพืน้ทีก่ารเรยีนรู้
ดจิทิลั และการส่งเสรมิวฒันธรรมการเรยีนรู้ร่วมกนั เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถพฒันาทกัษะในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิการใชร้ะบบสารสนเทศในการจดัเกบ็
และวเิคราะหข์อ้มลูผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดมาตรฐานในการบนัทกึขอ้มลูใหถู้กตอ้งและเป็น
ปัจจุบนั มกีารสนับสนุนใหค้รสูามารถน าขอ้มูลไปใชใ้นการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน และปรบัปรุงหลกัสูตร เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ดา้นการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ผูบ้รหิารควรก าหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตัทิีช่ดัเจนเกี่ยวกบัการใชเ้ทคโนโลย ีรวมทัง้พฒันาระบบความปลอดภยัของขอ้มูล ควรส่งเสรมิใหค้รูและผู้เรยีน
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ตระหนักถึงจริยธรรมดิจทิลั การเคารพสิทธิส่วนบุคคล และการใช้ขอ้มูลอย่างเหมาะสม รวมถึงให้ความรู้เกี่ยวกบั
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อป้องกนัการละเมดิสทิธแิละสรา้งสภาพแวดลอ้มการใชเ้ทคโนโลยอีย่างปลอดภยั 
อภิปรายผล  
จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ส านักงานเขตตลิง่ชนั มปีระเดน็ส าคญัน ามาอภปิรายผล ดงันี้ ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิาร
สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิง่ชนั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในพื้นที่ดงักล่าวมกีารปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยแีละสามารถน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการ
บรหิารจดัการไดใ้นระดบัทีน่่าพอใจ เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยมีคี่าเฉลี่ย
สูงทีสุ่ด ขณะทีด่า้นการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยมีคี่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด ซึ่งสามารถอธบิายไดว้่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่วน
ใหญ่มคีวามตระหนักและปฏบิตัติามนโยบายดา้นจริยธรรมและความปลอดภยัในการใชเ้ทคโนโลย ีซึ่งเป็นแนวทางที่
หน่วยงานต้นสงักดัใหค้วามส าคญัอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม การที่ด้านวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยมีคี่าเฉลี่ยต ่า อาจ
สะท้อนถึงขอ้จ ากดัเชงิบรบิทของสถานศกึษาในพื้นทีส่ านักงานเขตตลิง่ชนั ซึ่งมคีวามหลากหลายทัง้ด้านขนาดของ
โรงเรยีน ความพรอ้มของทรพัยากร และสมรรถนะของบุคลากร ส่งผลใหก้ารก าหนดทศิทางเชงินโยบายดา้นเทคโนโลยี
ในระดบัสถานศกึษายงัขาดความชดัเจนและความเป็นเอกภาพ  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชญัญาภคั ใยด ี(2561) และ 
นิศาชล บ ารุงภกัด ี(2563) ที่พบว่าภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และมี
บทบาทส าคญัต่อประสทิธภิาพของสถานศกึษา แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา
สงักดักรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตตลิง่ชนั สามารถอภปิรายผลได ้ดงันี้  ดา้นการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ีพบว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรก าหนดวสิยัทศัน์ดา้นเทคโนโลยทีีช่ดัเจน สอดคล้องกบันโยบายของหน่วยงานต้นสงักดั และ
สื่อสารใหค้รแูละบุคลากรเขา้ใจในทศิทางเดยีวกนั โดยใชก้ระบวนการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม เช่น การประชุม การนิเทศ
ภายใน และการพัฒนาวิชาชีพครู ควบคู่กับการใช้สื่อดิจิทัลในการสื่อสารภายในองค์กร นอกจากนี้ควรจัด
สภาพแวดล้อมและทรพัยากรทีเ่อื้อต่อการขบัเคลื่อนวสิยัทศัน์ เช่น โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลย ีระบบเครอืข่าย 
และอุปกรณ์ดจิทิลั เพื่อสนับสนุนใหบุ้คลากรสามารถน าเทคโนโลยไีปใชใ้นการปฏิบตังิานและการจดัการเรยีนการสอน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลเป็นรูปธรรม ทัง้นี้สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational 
Leadership) ของ Bass and Avolio ที่เน้นการก าหนดวสิยัทศัน์และสร้างแรงบนัดาลใจให้บุคลากรร่วมกนัขบัเคลื่อน
องค์กร รวมถึงการน าการเปลี่ยนแปลงและนวตักรรมมาใชใ้นการพฒันาองค์กรใหท้นัต่อบรบิทในยุคดจิทิลั อีกทัง้ยงั
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัญญาภัค ใยดี (2561) และ นิศาชล บ ารุงภักดี (2563) ที่พบว่าการมีวิสัยทัศน์ด้าน
เทคโนโลยขีองผูบ้รหิารมบีทบาทส าคญัต่อการส่งเสรมิใหค้รูน าเทคโนโลยไีปใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้และสอดคล้องกบั 
Işık (2023) ทีช่ี้ว่าการก าหนดและสื่อสารวสิยัทศัน์อย่างชดัเจนช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการใชเ้ทคโนโลยใีนการสอนของ
ครู ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารงาน พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสนับสนุนการจดัหาอุปกรณ์และโครงสรา้ง
พื้นฐานทางเทคโนโลยีที่เพียงพอและเหมาะสม โดยวางแผนพัฒนาอย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศกึษา พรอ้มทัง้ดแูล บ ารุงรกัษา และบรหิารจดัการทรพัยากรใหส้ามารถใชง้านไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้
ควรน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้ป็นเครื่องมอืในการวางแผน ตดัสนิใจ และตดิตามผลการด าเนินงาน โดยอาศยัขอ้มลู
จากระบบสารสนเทศ รวมถึงใช้เครื่องมอืดจิทิลัในการสื่อสารและประสานงานภายในองค์กร เพื่อเพิม่ความรวดเร็ว 
ความถูกตอ้ง และความโปร่งใสในการบรหิารจดัการ สอดคล้องกบังานวจิยัของ อดศิกัดิ ์ดงสงิห์ (2560) ทีพ่บว่าการใช้
เทคโนโลยใีนการบรหิารช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงานของสถานศกึษา และสอดคล้องกบั วสนัต์ชยั สดคมข า 
(2563) ทีช่ี้ว่าการส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยขีองผูบ้รหิารช่วยใหค้รูและบุคลากรปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมาก
ยิง่ขึน้ รวมทัง้สอดคลอ้งกบั Işık (2023) ทีร่ะบุว่าการใชร้ะบบสารสนเทศและแพลตฟอรม์ดจิทิลัในการบรหิารมส่ีวนช่วย
ใหก้ารด าเนินงานมคีวามคล่องตวั โปร่งใส และสามารถปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิทิลัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนทรพัยากรและอุปกรณ์ทาง
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เทคโนโลยีที่จ าเป็นต่อการจดัการเรียนการสอน เช่น คอมพิวเตอร์ สื่อดิจิทลั และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มี
ประสทิธภิาพ โดยควรส ารวจความตอ้งการของครแูละผูเ้รยีน และจดัสรรงบประมาณเพื่อพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานอย่าง
เหมาะสม ควบคู่กับการส่งเสริมให้ครูพัฒนาทกัษะในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ควรจดั
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรยีนรูท้ีเ่อื้อต่อการใชเ้ทคโนโลย ีเช่น พืน้ทีก่ารเรยีนรูด้จิทิลั และหอ้งเรยีนทีร่องรบั
สื่อเทคโนโลย ีเพื่อส่งเสรมิให้ครูและผู้เรยีนสามารถใช้เทคโนโลยใีนการพฒันาทกัษะและสร้างองค์ความรู้ไ ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาลักษณ์ พรหมอุบล (2564) ที่พบว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมี
ความสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัความสามารถของครใูนการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนการสอน และสอดคลอ้งกบั วสนัต์
ชยั สดคมข า (2563) ที่ชี้ว่าการสนับสนุนของผู้บริหารช่วยส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติที่ดีของครู 
รวมทัง้สอดคล้องกบั Saputra และ Nugroho (2021) ที่ระบุว่าภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยมีบีทบาทในการพฒันาทกัษะ
ดจิทิลัของบุคลากรผ่านการสนับสนุนทรพัยากรและการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูร้่วมกนั  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
วดัและประเมนิผล พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเกบ็รวบรวมและบรหิารจดัการ
ขอ้มูลผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนอย่างเป็นระบบ โดยพฒันาหรอืใชฐ้านขอ้มลูกลางของสถานศกึษาในการบนัทกึ จดัเกบ็ 
และเชื่อมโยงขอ้มูล พร้อมก าหนดมาตรฐานขอ้มูลใหม้คีวามถูกต้องและเป็นปัจจุบนั ควบคู่กบัการส่งเสรมิให้ครูและ
บุคลากรมทีกัษะในการใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อการวดัและประเมนิผล และสามารถน าขอ้มูลทีไ่ดไ้ปใชใ้นการวางแผน
และปรบัปรุงการจดัการเรยีนการสอน รวมถงึการพฒันาหลกัสูตรและศกัยภาพครู เพื่อยกระดบัคุณภาพผู้ เรยีนอย่างมี
ประสทิธภิาพ สอดคล้องกบังานวจิยัของ อดศิกัดิ ์ดงสงิห์ (2560) ทีร่ะบุว่าการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล
เป็นองคป์ระกอบส าคญัของภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลย ีและสอดคลอ้งกบั ชยันาม บุญนิตย ์(2563) ทีช่ีว้่าการใชเ้ทคโนโลยี
ช่วยสนับสนุนการติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานของสถานศกึษา รวมทัง้สอดคล้องกบั Quidasol (2020) ที่
พบว่าการบูรณาการเทคโนโลยสีารสนเทศในการประเมนิผลมคีวามสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน ดา้น
การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ีพบว่า ผลการศกึษาพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคญักบัการส่งเสรมิ
การใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม โดยก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ช ัดเจนเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและ
อินเทอร์เน็ต ควบคู่กบัการพฒันาระบบความปลอดภยัของเครอืข่ายและขอ้มูล เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย
ส าหรบัครู บุคลากร และผูเ้รยีน นอกจากนี้ควรส่งเสรมิความตระหนักดา้นสทิธส่ิวนบุคคลและความเป็นส่วนตวั พรอ้ม
ก าหนดมาตรการในการจดัเกบ็ ใช ้และเผยแพร่ขอ้มลูอย่างเหมาะสม รวมถงึการใหค้วามรูด้า้นกฎหมายและจรยิธรรม
ดจิทิลั เพื่อป้องกนัการละเมดิสทิธแิละสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยอีย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชยันาม บุญ
นิตย์ (2563) ที่เน้นการสร้างความตระหนักด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีภายในองค์กร และสอดคล้องกับ 
กลัยวรรธน์ ตะเภาทอง (2564) ทีช่ีว้่าผูบ้รหิารควรเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยอีย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย รวมทัง้
ก าหนดแนวปฏิบตัิทีป่ลอดภยัส าหรบัผู้ใชใ้นสถานศกึษา อีกทัง้สอดคล้องกบั Geresola and Lausa (2024) ที่ระบุว่า
ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยมีบีทบาทส าคญัในการส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยอีย่างเหมาะสมและปลอดภยั 
ข้อเสนอแนะ  
1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
จากผลการวจิยัทีพ่บว่าภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แต่ดา้นวสิยัทศัน์
ทางเทคโนโลยมีคี่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด หน่วยงานต้นสงักดัควรก าหนดนโยบายและแผนพฒันาอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้น
การเสรมิสรา้งวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารใหส้ามารถน าไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างเป็นรปูธรรม   
2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 
ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลย ีและพฒันาโมเดลหรอืแนวทางการพฒันาทีส่ามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ 
รวมทัง้ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยีกบัผลลพัธ์ทางการศึกษา เพื่อขยายองค์ความรู้ในเชงิ
ผลกระทบ 
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