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ABSTRACT 
The rapid advancement of digital technology has impacted educational administration in all dimensions, 
particularly the role of school administrators, who must adapt to keep pace with the digital era. Digital leadership 
has therefore become a key factor in driving the quality of teaching and learning management and enhancing 
teachers’ professional development more effectively. At the same time, internal supervision within schools 
serves as an important mechanism for promoting, supporting, and continuously improving instructional 
practices. Therefore, examining the relationship between digital leadership and internal supervision is essential 
for improving the quality of education in the current context.The purposes of this research were: 1) to study the 
level of digital leadership of school administrators in School Cluster 59 of Bang Phlat District, Bangkok; 2) to 
examine the level of internal supervision in schools in School Cluster 59 of Bang Phlat District, Bangkok; and 
3) to investigate the relationship between digital leadership of school administrators and internal supervision in 
School Cluster 59 of Bang Phlat District, Bangkok. The sample used in this research consisted of 81 
participants, including school administrators and teachers in schools in School Cluster 59 of Bang Phlat District, 
Bangkok, in the academic year 2025. The research instrument was a questionnaire. The statistics used for 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient. The data were analyzed using a statistical software program. The results of the research 
revealed that: 1.  The overall level of digital leadership of school administrators in School Cluster 59 of Bang 
Phlat District, Bangkok was at a high level. When considering each aspect, all four aspects were also at a high 
level. The aspects ranked from the highest to the lowest mean were digital knowledge and skills understanding, 
collaboration, innovation in digital learning, and digital vision. 2.  The overall level of internal supervision in 
schools in School Cluster 59 of Bang Phlat District, Bangkok was at a high level. When considering each 
aspect, all five aspects were also at a high level. The aspects ranked from the highest to the lowest mean were 
supervision evaluation, planning and determining alternatives, implementation of internal supervision, expansion 
and recognition, and study of current conditions, problems, and needs. 3. The relationship between digital 
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leadership of school administrators and internal supervision in schools in School Cluster 59 of Bang Phlat 
District, Bangkok showed a very high positive correlation, with statistical significance at the .01 level (r = .918). 
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บทคดัย่อ 
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยดีิจทิลัส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาในทุกมติิ โดยเฉพาะ
บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีต่อ้งปรบัตวัใหท้นัต่อยุคดจิทิลัภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัจงึเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยขบัเคลื่อน
คุณภาพการจดัการเรยีนรูแ้ละการพฒันาครูใหม้ปีระสิทธภิาพมากยิง่ขึน้ ขณะเดยีวกนั การนิเทศภายในสถานศกึษาก็
เป็นกลไกส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  ดังนัน้ การศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ ายุคดจิทิลักบัการนิเทศภายในจงึมคีวามส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาในบรบิท
ปัจจุบนั การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน 
กลุ่มเครอืขา่ยที ่59 ส านักงานเขตบางพลดั สงักดักรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศกึษาระดบัการนิเทศภายในสถานศกึษาของ
โรงเรยีน กลุ่มเครอืข่ายที ่59 ส านักงานเขตบางพลดั สงักดักรุงเทพมหานคร 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ
ผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการนิเทศภายในสถานศกึษาของโรงเรยีน กลุ่มเครอืขา่ยที ่59 ส านักงานเขต
บางพลดั สงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษา และครูของโรงเรยีน กลุ่ม
เครอืข่ายที ่59 ส านักงานเขตบางพลดั สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2568 จ านวน 81 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการ
วิจยัเป็นแบบสอบถาม สถิติใช้ในงานวจิยั คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าประสทิธิ ์
สัมพันธ์แบบเพียร์สัน วิเคราะห์โดยโปรแกรมส าเร็จรูป  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษาของโรงเรยีน กลุ่มเครอืขา่ยที ่59 ส านักงานเขตบางพลดั สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมาก ทัง้ 4 ดา้น โดยเรยีงล าดบัจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต ่า ไดแ้ก่ 
ดา้นความเขา้ใจในความรูแ้ละทกัษะดจิทิลั ดา้นการท างานร่วมกนั ดา้นการสรา้งนวตักรรมการเรยีนรูใ้นโลกดจิทิลั และ
ด้านการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั 2) การนิเทศภายในสถานศกึษาของโรงเรยีน กลุ่มเครอืข่ายที่ 59 ส านักงานเขตบางพลดั 
สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมาก ทัง้ 5 ดา้น 
โดยเรยีงล าดบัจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต ่า ได้แก่ การประเมนิผลการนิเทศ การวางแผนและการก าหนดทางเลอืก การ
ปฏิบตัิการนิเทศภายใน การขยายผลต่อยอดและยกย่องเชดิชูเกยีรต ิและการศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความ
ต้องการ 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการนิเทศภายในของโรงเรยีน กลุ่ม
เครอืข่ายที่ 59 ส านักงานเขตบางพลดั สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกในระดบัสูงมาก 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 (r = .918) 
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา / การนิเทศภายในสถานศกึษา                                             
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Multidisciplinary Research, 4(4), 15. 
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บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยดีจิทิลัส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษาในทุกมติ ิทัง้ดา้นการบรหิารจดัการ การจดัการ
เรียนการสอน และการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับตัว 
โดยเฉพาะผู้บรหิารสถานศกึษาที่ต้องมภีาวะผู้น ายุคดจิทิลั (Digital Leadership) เพื่อขบัเคลื่อนองค์กรใหส้ามารถใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Khan (2016) และ Zhong (2017) ทีช่ีใ้หเ้หน็
ถึงบทบาทส าคญัของภาวะผู้น าดจิทิลัต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ขณะเดยีวกนั การนิเทศภายในเป็นกลไก
ส าคญัในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรยีนการสอน โดยงานวจิยัของ พรรณมาศ พรมพลิา (2553) และ ภีชาวชิญ์ 
ยางงาม (2564) พบว่าการนิเทศทีเ่ป็นระบบช่วยยกระดบัคุณภาพการสอนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และยงัมหีลกัฐานเชงิ
ประจกัษ์ว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัการนิเทศภายในอย่างมนีัยส าคญั (จรนิทร์ อุตสาหะ , 
2554; นิรมล แก้วศร ีและกฤตฎิ ์กติตฐิานัส, 2566) ขณะทีง่านวจิยัเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าดจิทิลัชีใ้หเ้หน็ถงึบทบาทในการ
พฒันาประสทิธผิลของโรงเรยีนและสมรรถนะครู อย่างไรกต็าม งานวจิยัทีผ่่านมาโดยส่วนใหญม่กัศกึษาภาวะผูน้ าดจิทิลั
และการนิเทศภายในแยกส่วนกนั และยงัขาดการศึกษาที่บูรณาการความสมัพนัธ์ของทัง้สองตวัแปรในบริบทของ
เครอืข่ายโรงเรยีน โดยเฉพาะในสงักดักรุงเทพมหานคร ส าหรบัโรงเรยีนในกลุ่มเครอืขา่ยที ่59 ส านักงานเขตบางพลดั 
สงักดักรุงเทพมหานคร ซึ่งมคีวามหลากหลายดา้นบรบิทและทรพัยากร แมม้เีป้าหมายร่วมในการพฒันาผูเ้รยีน แต่ยงั
พบขอ้จ ากดัดา้นการใชเ้ทคโนโลยแีละกระบวนการนิเทศภายใน ดงันัน้ การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุค
ดิจิทลักับการนิเทศภายในในบริบทดงักล่าว จึงมีความส าคญัต่อการเติมเต็มองค์ความรู้ และเป็นแนวทางในการ
พฒันาการบรหิารจดัการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัสงัคมดจิทิลั และยกระดบัคุณภาพการศกึษา 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน กลุ่มเครอืขา่ยที ่59 ส านักงานเขตบางพลดั 
สงักดักรุงเทพมหานคร  
2. เพื่อศึกษาระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายที่ 59 ส านักงานเขตบางพลัด  
สงักดักรุงเทพมหานคร  
3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการนิเทศภายในสถานศกึษาของ
โรงเรยีน กลุ่มเครอืขา่ยที ่59 ส านักงานเขตบางพลดั สงักดักรุงเทพมหานคร 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
ในการวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัได้ศกึษาค้นคว้าเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา และการนิเทศภายในสถานศกึษา เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการด าเนินการวจิยั และสนับสนุน
การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรที่ศกึษา โดยการทบทวนวรรณกรรมครอบคลุมทัง้แนวคดิเชงิทฤษฎีและ
ผลการวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งจากทัง้ในประเทศและต่างประเทศ (Khan, 2016; Zhong, 2017) ซึ่งช่วยใหก้ารด าเนินการวจิยัมี
ความชดัเจน เป็นระบบ และสอดคลอ้งกบัหลกัวชิาการ  
แนวคิด หลกัการ และทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 
ในการวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัได้ศกึษาค้นคว้าแนวคดิ หลกัการ และทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้งกบัภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของผู้บรหิาร
สถานศกึษา และการนิเทศภายในสถานศกึษา ซึ่งเป็นตวัแปรส าคญัทีส่่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาใน
ยุคปัจจุบนั โดยการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยดีจิทิลัในยุคปัจจุบนัได้ส่งผลกระทบต่อการบรหิารจดัการสถานศึกษา
อย่างมนีัยส าคญั ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึจ าเป็นตอ้งปรบับทบาทสู่การเป็นผูน้ ายุคดจิทิลั ทีส่ามารถน าเทคโนโลยมีาใช้
ในการขบัเคลื่อนองคก์ร พฒันาคุณภาพการเรยีนการสอน ตลอดจนส่งเสรมิศกัยภาพของครแูละบุคลากรทางการศกึษา
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ จากการสงัเคราะหแ์นวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ผูว้จิยั
ไดก้ าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยพจิารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่
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ปรากฏในเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง และคดัเลอืกองคป์ระกอบทีม่คีวามถีต่ัง้แต่ 5 ขึน้ไป ซึง่ถอืว่าเป็นองคป์ระกอบ
ที่ได้รบัการยอมรบัอย่างกวา้งขวาง สามารถสรุปได้เป็น 4 ด้าน ได้แก่ การมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั การสร้างนวตักรรมการ
เรยีนรูใ้นโลกดจิทิลั การท างานร่วมกนั และความเขา้ใจในความรูแ้ละทกัษะดจิทิลั ซึ่งองค์ประกอบดงักล่าวสะทอ้นถึง
ความสามารถของผูบ้รหิารในการก าหนดทศิทางองค์กร การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพฒันาการจดัการเรยีนรู ้และการสร้ าง
วฒันธรรมการท างานทีเ่อื้อต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิทิลั ในส่วนของการนิเทศภายในสถานศกึษา เป็นกระบวนการ
บรหิารจดัการที่มุ่งพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอน โดยอาศยัความร่วมมอืระหว่างผู้บรหิารและครูในการวางแผน 
ด าเนินการนิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิตังิาน เพื่อใหเ้กดิการปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยผูว้จิยัใช้
กรอบแนวคิดตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ซึ่ง
ประกอบด้วยขัน้ตอนส าคญั 5 ขัน้ตอน ได้แก่ การศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความต้องการ การวางแผนและ
ก าหนดทางเลอืก การปฏิบตัิการนิเทศภายใน การประเมนิผลการนิเทศ และการขยายผลต่อยอดและยกย่องเชิดชู
เกียรติ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ช่วยให้การนิเทศมีความเป็นระบบและต่อเนื่อง นอกจากนี้ จากการศึกษางานวิจยัที่
เกี่ยวขอ้ง พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัการนิเทศภายในสถานศกึษาอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติ ิกล่าวคอื ผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ ายุคดจิทิลัสามารถก าหนดทศิทางและนโยบายการนิเทศใหส้อดคล้อง
กับบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สามารถน าเครื่องมือและนวัตกรรมมาใช้ในการนิเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทัง้ยงัส่งเสริมการท างานร่วมกันของครู ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพฒันาวิชาชพีอย่าง
ต่อเนื่อง ดังนัน้ จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการนิเทศภายใน
สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ และเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยเสรมิสรา้งประสทิธภิาพของกระบวนการนิเทศในทุกขัน้ตอน อนั
จะน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงในยุคดจิทิลัไดอ้ย่างเหมาะสม 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องทัง้ในและต่างประเทศ 
งานวจิยัทัง้ในประเทศและต่างประเทศส่วนใหญ่มุ่งศกึษาเกี่ยวกบัภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาและการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา ซึง่เป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา โดยเฉพาะในบรบิทของยุคดจิทิลัทีม่กีาร
น าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารและการจดัการเรยีนรูม้ากขึน้ (Khan, 2016; Zhong, 2017) ผลการศกึษา
พบว่า ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทส าคญัต่อการขบัเคลื่อนการด าเนินงานของสถานศกึษา ทัง้
ด้านการก าหนดวสิยัทศัน์ การสื่อสาร การใช้เทคโนโลย ีและการพฒันาบุคลากร ซึ่งส่งผลต่อประสทิธภิาพของการ
บริหารและการจัดการศึกษา (จิราภรณ์ ปกรณ์ , 2564; เอกรัตน์ เชื้อวังค า, 2564; สุภวัช เชาวน์เกษม, 2562) ใน
ขณะเดียวกัน การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดย
ครอบคลุมการวางแผน การด าเนินงาน การประเมนิผล และการปรบัปรุงพฒันา ซึ่งงานวจิยัส่วนใหญ่พบว่า การนิเทศ
ภายในมกีารด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก และเป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อคุณภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน (พรรณมาศ พรมพลิา , 
2553; ภชีาวชิญ์ ยางงาม, 2564; ภคัภร เลศิชยัวาณิช, 2566) นอกจากนี้ งานวจิยัจ านวนมากยงัพบว่า ภาวะผูน้ าของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (จรินทร์ 
อุตสาหะ, 2554; นิรมล แก้วศร ีและคณะ, 2566; กลอยใจ ขนัวงค์ และมงักร หรริกัษ์, 2567) ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยั
ต่างประเทศทีช่ี้ใหเ้หน็ว่า ผู้บรหิารที่มภีาวะผูน้ าทีเ่ขม้แขง็จะสามารถส่งเสรมิและพฒันากระบวนการนิเทศภายในได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ (Berhane, 2014; Onu, 2021) ดงันัน้ จากการสงัเคราะห์งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง ผูว้จิยัเหน็ว่า ภาวะ
ผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นปัจจยัส าคญัทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัการนิเทศภายในสถานศกึษา ซึ่งสามารถ
น าไปสู่การพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
ขอบเขตการวิจยั 
ขอบเขตด้านเน้ือหา 
การวจิยัในครัง้นี้ผูว้จิยัไดศ้กึษาภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนกลุ่มเครอืขา่ยที ่59 ส านักงาน
เขตบางพลดั สงักดักรุงเทพมหานคร โดยการสงัเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัมาเป็นขอบเขตเนื้อหาในการ



  [6] 

วจิยัประกอบดว้ย 4 ดา้นคอื 1) การมวีสิยัทศัน์ 2) การสรา้งนวตักรรมการเรยีนรูใ้นโลกดจิทิลั 3) การท างานร่วมกนั 4) 
ความเขา้ใจในความรู้ และทกัษะดจิทิลั และการนิเทศภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การศกึษาสภาพปัจจุบนั 
ปัญหาและความตอ้งการ 2) การวางแผน และก าหนดทางเลอืก 3) การปฏบิตักิารนิเทศภายใน 4) การประเมนิผลการ
นิเทศ 5) การขยายผลต่อยอดและยกย่องเชดิชเูกยีรต ิ
ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครูของโรงเรยีน กลุ่มเครอืข่ายที ่59 ส านักงานเขตบางพลดั 
สงักดักรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 5 โรงเรยีน ปีการศกึษา 2568 รวมทัง้สิน้ จ านวน 89 คน กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการ
วจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครใูนโรงเรยีน กลุ่มเครอืขา่ยที ่59 ส านักงานเขตบางพลดั สงักดักรุงเทพมหานคร 
จ านวน 5 โรงเรยีน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ซึ่งได้ขนาด
กลุ่มตวัอย่างขัน้ต ่าจ านวน 73 คน จากนัน้ด าเนินการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูม ิ(Stratified Sampling) เพื่อให้กลุ่ม
ตวัอย่างมคีวามเป็นตวัแทนของประชากรอย่างเหมาะสม อย่างไรกต็าม ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจรงิ ผูว้จิยัสามารถ
เก็บขอ้มูลได้จากกลุ่มตวัอย่างจ านวน 81 คน ซึ่งมากกว่าขนาดขัน้ต ่าทีก่ าหนดไว ้ทัง้นี้เพื่อเพิม่ความครอบคลุมของ
ขอ้มลูและเสรมิสรา้งความน่าเชื่อถอืของผลการวจิยั 
ขอบเขตด้านตวัแปรท่ีศึกษา  
ภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ได้แก่ 1) การมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั 2) การสร้างนวตักรรมการเรยีนรูใ้นโลก
ดิจิทัล 3) การท างานร่วมกัน 4) ความเข้าใจในความรู้ และทักษะดิจิทลั การนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ 1) 
การศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 2) การวางแผน และก าหนดทางเลอืก 3) การปฏบิตักิารนิเทศภายใน 
4) การประเมนิผลการนิเทศ 5) การขยายผลต่อยอด และยกย่องเชดิชเูกยีรต ิ
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
การวิจัยครัง้นี้เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้รูปแบบการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive 
Research) ประเภทการศกึษาความสมัพนัธ์ (Correlational Study) มุ่งศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยู่และความสมัพนัธ์ระหว่าง
ตวัแปร โดยเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีนกลุ่มเครอืข่ายที ่59 ส านักงานเขตบางพลดั 
สงักดักรุงเทพมหานคร และน าขอ้มูลทีไ่ดม้าวเิคราะห์ทางสถติ ิเพื่ออธบิายระดบัของตวัแปรและความสมัพนัธร์ะหว่าง
ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลักบัการนิเทศภายในสถานศกึษา 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
การวิจัยครัง้นี้เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้รูปแบบการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive 
Research) ประเภทการศกึษาความสมัพนัธ์ (Correlational Study) มุ่งศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยู่และความสมัพนัธ์ระหว่าง
ตวัแปร โดยเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีนกลุ่มเครอืข่ายที ่59 ส านักงานเขตบางพลดั 
สงักดักรุงเทพมหานคร และน าขอ้มูลทีไ่ดม้าวเิคราะห์ทางสถติ ิเพื่ออธบิายระดบัของตวัแปรและความสมัพนัธร์ะหว่าง
ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลักบัการนิเทศภายในสถานศกึษา 
การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 
ผูว้จิยัด าเนินการสรา้งแบบสอบถามอย่างเป็นระบบ โดยศกึษาทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อน ามาก าหนดตวัแปร
และนิยามศพัท์ จากนัน้ร่างขอ้ค าถามและน าเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาเพื่อตรวจสอบและปรบัปรุงแก้ไข  ต่อมาได้น า
แบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา (IOC) ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67–1.00 แสดงว่า
เครื่องมอืมคีวามเหมาะสม จากนัน้น าไปทดลองใชก้บักลุ่มทีไ่ม่ใช่ตวัอย่างจ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความเชื่อมัน่ 
โดยใชค้่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค พบว่ามคี่าความเชื่อมัน่อยู่ในระดบัสูง (ทัง้ฉบบั = .897) ผลดงักล่าวแสดง
ว่าแบบสอบถามมคีุณภาพและความน่าเชื่อถอื สามารถน าไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลอย่างเป็นขัน้ตอน โดยขอหนังสอืรบัรองจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏั
สวนสุนันทา เพื่อขอความร่วมมอืจากสถานศกึษาในกลุ่มเครอืขา่ยที ่59 จากนัน้ไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตนเองจ านวน 
81 ฉบับ และได้รับคืนครบ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ภายหลังการเก็บข้อมูล ผู้วิจ ัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม ก่อนน ามาบนัทกึขอ้มลู ลงรหสั และใหค้ะแนนตามเกณฑท์ีก่ าหนด เพื่อเตรยีมส าหรบัการวเิคราะหข์อ้มลู
ทางสถติติ่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถติ ิแบ่งตามลกัษณะขอ้มลูของแบบสอบถาม โดยตอนที ่1 ซึ่งเป็น
ขอ้มูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์ด้วยค่าความถี่และค่ารอ้ยละ ส่วนตอนที่ 2 และตอนที ่3 ซึ่งเป็นขอ้มูล
เกี่ยวกบัภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาและการนิเทศภายในสถานศกึษา วเิคราะห์ดว้ยค่าเฉลี่ยและส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน พรอ้มแปลความหมายตามเกณฑร์ะดบัความคดิเหน็ 5 ระดบัของบุญชม ศรสีะอาด ทัง้ในระดบัราย
ขอ้ รายดา้น และภาพรวม การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ ายุคดจิทิลักบัการนิเทศภายในสถานศกึษา ใชค้่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีร์สนั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และแปลความหมายตาม
เกณฑข์อง J. A. Davis (1971) พรอ้มพจิารณาทศิทางของความสมัพนัธ ์สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยัประกอบด้วย สถติสิ าหรบั
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื ไดแ้ก่ ดชันีความสอดคล้อง (IOC) และค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค รวมถงึสถติิ
พืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และสถติสิ าหรบัทดสอบสมมตฐิาน ไดแ้ก่ ค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั 
 

ผลการวิจยั 
ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบั สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 81 คน จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญงิ จ านวน 55 คน คดิเป็นร้อยละ 67.90 
รองลงมาเป็น เพศชาย จ านวน 26 คน คดิเป็นร้อยละ 32.10 ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม ต าแหน่งครู คศ.1 มี
จ านวนมากที่สุด 21 คน คิดเป็นร้อยละ 25.93  รองลงมา ต าแหน่งครู คศ.2 จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 24.69 
ต าแหน่งครูผู้ช่วย จ านวน 11 คน คดิเป็นร้อยละ 13.58 ต าแหน่งครู คศ.3 จ านวน 13 คน คดิเป็นร้อยละ 16.05ครูพี่
เลีย้ง จ านวน 9 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.11 ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 7 คน คดิเป็นรอ้ยละ 8.64  ประสบการณ์ในการ
ท างาน 5 – 10 ปี มจี านวนมากทีสุ่ด 31 คน คดิเป็นรอ้ยละ 38.27 รองลงมา 10 – 15 ปี จ านวน 28 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
34.57 น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 14 คน คดิเป็นร้อยละ 17.28 มากกว่า 15 ปี จ านวน 8 คน คดิเป็นร้อยละ 9.8 ผลการ
วเิคราะห์ระดบัความคดิเห็นเกี่ยวกบั ภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน กลุ่มเครอืข่ายที่ 59 
ส านักงานเขตบางพลดั สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (𝑥̅ = 4.23, S.D.= .137) เมื่อ
พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมาก ทัง้ 4 ด้าน โดยเรยีงล าดบัจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต ่า ได้แก่ 1) ด้านความ
เขา้ใจในความรูแ้ละทกัษะดจิทิลั มคี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.31, S.D.= .254) 2) ดา้นการท างานร่วมกนั 
อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.25, S.D.= .262) 3) ดา้นการสรา้งนวตักรรมการเรยีนรูใ้นโลกดจิทิลั อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 423, 
S.D.= .248) 4) ดา้นการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.15, S.D.= .270) ผลการวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็
เกีย่วกบั การนิเทศภายในสถานศกึษาของโรงเรยีน กลุ่มเครอืขา่ยที ่59 ส านักงานเขตบางพลดั สงักดักรุงเทพมหานคร 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (𝑥̅ = 4.21, S.D.= .131) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมาก ทัง้ 5 
ด้าน โดยเรยีงล าดบัจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต ่า ได้แก่ 1) การประเมนิผลการนิเทศ อยู่ในระดบัมาก  (𝑥̅ = 4.36, S.D. = 
.261) 2) การวางแผนและการก าหนดทางเลือก อยู่ในระดบัมาก  (𝑥̅ = 4.22, S.D. = .234) 3) การปฏิบตัิการนิเทศ
ภายใน อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.18, S.D. = .273) 4) การขยายผลต่อยอดและยกย่องเชดิชเูกยีรต ิอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ 
= 4.16, S.D. = .288) 5) การศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความต้องการ อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.13, S.D. = .286 
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ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการนิเทศภายในของโรงเรยีน กลุ่มเครอืขา่ยที ่59 
ส านักงานเขตบางพลดั สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกในระดบัสูงมาก อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .01 (r = .918) ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลั
ของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกกบัการนิเทศภายในสถานศกึษาของโรงเรยีน กลุ่มเครอืข่ายที ่59 
ส านักงานเขตบางพลดั สงักดักรุงเทพมหานคร โดยด้านที่มคีวามสมัพนัธ์กนัสูงสุด คอื ด้านการท างานร่วมกนั (r = 
.561) ภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการมวีิสยัทศัน์ดิจิทลัมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกับการนิเทศ
ภายในสถานศกึษาของโรงเรยีน กลุ่มเครอืขา่ยที ่59 ส านักงานเขตบางพลดั สงักดักรุงเทพมหานครในภาพรวมในระดบั
ปานกลาง (r = .461) โดยมคีวามสมัพนัธ์สูงสุดกบัดา้นการศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความต้องการ (r = .858) 
ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการสรา้งนวตักรรมการเรยีนรูใ้นโลกดจิทิลัมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบั
การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายที่ 59 ส านักงานเขตบางพลดั สงักัดกรุงเทพมหานครใน
ภาพรวมในระดบัสงู (r = .538) โดยมคีวามสมัพนัธส์งูสุดกบัดา้นการวางแผนและการก าหนทางเลอืก (r = .783)  ภาวะ
ผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการท างานร่วมกนัมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัการนิเทศภายในสถานศกึษา
ของโรงเรยีน กลุ่มเครอืขา่ยที ่59 ส านักงานเขตบางพลดั สงักดักรุงเทพมหานครในภาพรวมในระดบัสงู (r = .561) โดย
มคีวามสมัพนัธ์สูงสุดกบัดา้นการปฏบิตักิารนิเทศภายใน (r = .711) ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาด้าน
ความเข้าใจในความรู้และทกัษะดิจิทลัมีความสมัพนัธ์ทางบวกกับการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน กลุ่ม
เครือข่ายที่ 59 ส านักงานเขตบางพลัด สังกัดกรุงเทพมหานครในภาพรวมในระดับปานกลาง (r = .382) โดยมี
ความสมัพนัธส์งูสุดกบัดา้นการประเมนิผลการนิเทศ (r = .571) 
 

สรปุผล 
จากการวเิคราะห์ขอ้มูลความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษากับการนิเทศภายในของ
โรงเรยีน กลุ่มเครอืข่ายที ่59 ส านักงานเขตบางพลดั สงักดักรุงเทพมหานคร สรุปผลไดด้งันี้  ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของ
ผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรยีน กลุ่มเครือข่ายที่ 59 ส านักงานเขตบางพลดั สงักัดกรุงเทพมหานคร พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมาก ทัง้ 4 ดา้น โดยเรยีงล าดบัจากค่าเฉลีย่สงูไป
หาต ่า ไดแ้ก่ ดา้นความเขา้ใจในความรูแ้ละทกัษะดจิทิลั ดา้นการท างานร่วมกนั ดา้นการสรา้งนวตักรรมการเรยีนรูใ้น
โลกดจิทิลั และดา้นการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั การนิเทศภายในสถานศกึษาของโรงเรยีน กลุ่มเครอืข่ายที ่59 ส านักงานเขต
บางพลดั สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมาก 
ทัง้ 5 ด้าน โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต ่า ได้แก่ การประเมินผลการนิเทศ การวางแผนและการก าหนด
ทางเลอืก การปฏบิตักิารนิเทศภายใน การขยายผลต่อยอดและยกย่องเชดิชเูกยีรต ิและการศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา 
และความตอ้งการ ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการนิเทศภายในของโรงเรยีน 
กลุ่มเครอืขา่ยที ่59 ส านักงานเขตบางพลดั สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกในระดบัสงูมาก 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยด้านที่มคีวามสมัพนัธ์กนัสูงสุด คอื ด้านการท างานร่วมกัน  ส่วนด้านที่มี
สหสมัพนัธก์นัต ่าทีสุ่ดคอืความเขา้ใจในความรูแ้ละทกัษะดจิทิลั 
 
อภิปรายผล 
ผลการวจิยัครัง้นี้สะทอ้นใหเ้หน็ว่า ภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งอาจ
อธบิายไดจ้ากบรบิทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยทีีส่่งผลใหผู้บ้รหิารจ าเป็นต้องปรบับทบาทจากผูบ้รหิารแบบ
ดัง้ เดิมสู่  “ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล” โดยสอดคล้องกับแนวคิดของ  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership Theory) ที่เน้นการสร้างวสิยัทศัน์ การกระตุ้นแรงจูงใจ และการพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรใหส้ามารถปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งในบรบิทของยุคดจิทิลั ผูน้ าทีม่คีวามรูแ้ละ
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ทกัษะด้านเทคโนโลยจีะสามารถก าหนดทศิทางองค์กรและส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพฒันาการจดัการเรยีนรูไ้ด้
อย่างมปีระสทิธผิล เมื่อพจิารณาองคป์ระกอบรายดา้น พบว่า ดา้นความเขา้ใจในความรูแ้ละทกัษะดจิทิลัมคี่าเฉลีย่สงูสุด 
สะท้อนให้เห็นว่าผูบ้รหิารมคีวามตระหนักและให้ความส าคญักบัสมรรถนะด้านดจิทิลั ซึ่งสอดคล้องกบักรอบแนวคดิ  
Digital Leadership ที่มองว่าผูน้ าต้องม ี“Digital Competency” เป็นฐานส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กร ทัง้ในดา้นการ
สื่อสาร การบรหิารจดัการขอ้มูล และการส่งเสรมิการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ในส่วนของการนิเทศภายในสถานศกึษา 
พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึง่สามารถอธบิายไดด้ว้ยแนวคดิ ระบบการนิเทศแบบวงจร (Supervision Cycle) ที่
เน้นกระบวนการอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่การวิเคราะห์ปัญหา การวางแผน การด าเนินการ การประเมินผล และการ
ปรบัปรุงพฒันาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีมุ่่งเน้นการ
พฒันาครูผ่านกระบวนการนิเทศอย่างต่อเนื่องและมส่ีวนร่วม ประเดน็ส าคญัของการวจิยันี้ คอื การพบว่าภาวะผูน้ ายุค
ดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกในระดบัสูงมากกบัการนิเทศภายใน (r = .918) อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .01 ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ว่า ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัเป็น “ปัจจยัเชงิกลไก (Driving Mechanism)” ทีส่ าคญัใน
การยกระดบัประสทิธภิาพของการนิเทศภายใน ทัง้นี้สามารถอธบิายไดด้ว้ยกรอบแนวคดิเชงิระบบ (Systems Theory) 
ที่มองว่าส่วนประกอบขององค์กรมคีวามเชื่อมโยงกันอย่างเป็นองค์รวม โดยภาวะผู้น าท าหน้าที่เป็นตัวขบัเคลื่อน 
(Input/Process Driver) ที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศ (Process) และน าไปสู่ผลลพัธ์ด้านคุณภาพการจดัการเรยีนรู้ 
(Output) นอกจากนี้ เมื่อพจิารณาความสมัพนัธ์รายด้าน พบว่า ด้านการท างานร่วมกนัมคีวามสมัพนัธ์สูงสุดกบัการ
นิเทศภายใน แสดงให้เห็นว่า “การมีส่วนร่วมของครู” เป็นปัจจยัส าคญัในการท าให้การนิเทศเกิดประสิทธิผล ซึ่ง
สอดคล้องกบัแนวคดิ Professional Learning Community (PLC) ที่เน้นการเรยีนรู้ร่วมกนัของครูผ่านการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ การสะทอ้นผลการปฏบิตังิาน และการพฒันาวชิาชพีอย่างต่อเนื่อง ในขณะทีด่า้นความเขา้ใจในความรู้
และทกัษะดจิทิลัมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง สะทอ้นว่า แมท้กัษะดจิทิลัจะมคีวามส าคญั แต่การน าไปใชใ้หเ้กดิผล
ลพัธ์จ าเป็นต้องอาศยักระบวนการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมของบุคลากรร่วมด้วย  ในเชิงนัยยะทางปฏิบตัิ 
ผลการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่ควรมุ่งเน้นเพียงทกัษะด้าน
เทคโนโลยเีท่านัน้ แต่ควรครอบคลุมถงึการสรา้งวสิยัทศัน์ การส่งเสรมิการท างานร่วมกนั และการพฒันานวตักรรมการ
เรยีนรูค้วบคู่กนัไป เพื่อใหส้ามารถขบัเคลื่อนกระบวนการนิเทศภายในไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

ขอ้เสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้  
จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและการนิเทศภายในอยู่ในระดับมาก และมี
ความสมัพนัธ์กนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิดงันัน้ หน่วยงานต้นสงักดัและผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิและพฒันา
ศกัยภาพดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัอย่างต่อเนื่อง โดยน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารจดัการ การสื่อสาร และการนิเทศ
ภายใน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการพฒันาครแูละยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนการสอน 
ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป  
ควรศกึษาปัจจยัอื่นที่อาจมผีลต่อการนิเทศภายในสถานศกึษา เช่น ภาวะผู้น าเชงินวตักรรม หรอืวฒันธรรมองค์กร 
รวมทัง้ขยายขอบเขตการวจิยัไปยงัสถานศกึษาในสงักดัหรอืพืน้ทีอ่ื่น เพื่อเปรยีบเทยีบผลการศกึษา นอกจากนี้ ควรใช้
การวจิยัแบบผสมผสานร่วมกบัการเกบ็ขอ้มลูเชงิคุณภาพ เช่น การสมัภาษณ์หรอืการสนทนากลุ่ม เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชงิ
ลกึมากยิง่ขึน้ 
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