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ABSTRACT 
The purposes of this research were ; 1) to study the digital leadership of school administrators in the Chonburi 
Primary Educational Service Area Office 3 ; 2) to study the Strategic Performance Based Budget Management 
in Schools under the Chonburi Primary Educational Service Area office 3 ; and 3) to study the relationship 
between the digital leadership of school administrators and Strategic Performance-Based Budget Management 
in Schools under the Chonburi Primary Educational Service Area office 3. The sample consisted of 140 
participants, including school administrators and heads of budget administration divisions, determined used by 
Krejcie & Morgan sample size. The research instrument was a questionnaire on the relationship between the 
digital leadership of school administrators and school budget management in the Chonburi Primary Educational 
Service Area Office 3. The statistics were Mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation 
coefficient. The research findings revealed that ; 1) the level of digital leadership of school administrators under 
the Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 in overall was at the hight level ; 2) the level of  
Strategic Performance Based Budget Management in Schools under the Chonburi Primary Educational Service 
Area office 3 in overall was at the hight level ; and 3) the relationship between the digital leadership of school 
administrators and Strategic Performance-Based Budget Management in Schools under the Chonburi Primary 
Educational Service Area office 3 was at the high level, with statistical significance at the .01 level. 
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บทคดัย่อ 
การวจิยันี้มวีตัถุประสงค ์1) เพื่อศกึษาภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 2) เพื่อศกึษาการบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตรข์องสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดจิทิลั
ของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษา และหวัหน้ากลุ่ม
บรหิารงานงบประมาณ จ านวน 140 คน โดยใชว้ธิกีารเปิดตารางเครจซี ่และมอรแ์กน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตรข์องสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ี
เขต 3 สถติใินการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรสนั 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 2) ระดบัการบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ตามยุทธศาสตรข์องสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มากทุกดา้น 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 อยู่ใน
ระดบัสงู อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลั, การบรหิารงบประมาณ, การบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์
ของสถานศกึษา 
 
ข้อมูลการอ้างอิง: พงศธร สรภูมิ และ สุทธิพงศ์  บุญผดุง. (2569). ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจทิลัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตรข์องสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3. Procedia of Multidisciplinary Research, 4(4), 14.  
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บทน า 
ปัจจุบนัสงัคมโลกและเทคโนโลยดีจิทิลัมคีวามก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดด ก่อใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่าง
ฉับพลนั (Disruptive technology) ซึ่งมผีลกระทบต่อทุกประเทศรวมทัง้ประเทศไทย จงึมคีวามจ าเป็นตอ้งปรบัตวัเขา้สู่ 
“ยุคดจิทิลั” เพื่อยกระดบัการพฒันาทางเศรษฐกจิ สงัคม และการศกึษา โดยไดม้กีารผลกัดนันโยบายประเทศไทย 4.0 
และจดัท ายุทธศาสตรช์าตริะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เพื่อขบัเคลื่อนการพฒันาดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรม อกี
ทัง้ได้ให้ความส าคญักบัการพฒันาการศกึษา จงึได้มกีารก าหนดแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 เพื่อการ
พฒันาคนอนัเป็นรากฐานของการพฒันาประเทศในทุกระบบ การศกึษาตามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 
ยุทธศาสตรท์ี ่4 มเีป้าหมายคอืระบบขอ้มลูและสารสนเทศทางการศกึษาทีค่รอบคลุม ถูกตอ้งเป็นปัจจุบนั จงึจ าเป็นตอ้ง
พฒันาระบบเทคโนโลยดีจิทิลัและฐานขอ้มูลทีม่มีาตรฐาน ผูน้ าจึงต้องมคีวามสามารถด้านดจิทิลัในการน าขอ้มูล (Big 
Data) มาใชใ้หเ้กดิประโยชน์กบัองค์กร (ทนิกร บวัช และ ทพิภาพร บวัชู , 2562, น. 287) ดงันัน้ภาวะผูน้ าดจิทิลัของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการพฒันาคุณภาพการศึกษา  การบริหารงาน
งบประมาณ ถอืเป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษา เกี่ยวขอ้งกบัการน าเทคโนโลยแีละนวตักรรม
มาใชเ้พื่อใหก้ารใชท้รพัยากรไดอ้ย่างคุม้ค่า ไม่เกดิการสญูเปล่า (ศริพิร สทิธวิงศ ์และศกัดพินัธ ์ตนัวมิลรตัน์, 2562, น. 
662) แต่จากรายงานผลตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ชลบุร ีเขต 3 ระบุว่า โรงเรยีนมกีารจดัท าบญัชวีสัดุและทะเบยีนคุมทรพัย์สนิไม่เป็นปัจจุบนั อีกทัง้มกีารเปลี่ยน/ยา้ย
เจา้หน้าทีอ่ยู่ตลอดเวลา การบรหิารงบประมาณไม่เป็นระบบ ขาดทกัษะในการประยุกตใ์ชร้ะบบสารสนเทศ จงึควรมกีาร
ใช้เทคโนโลยีเพื่อวางแผนและติดตามการใช้งบประมาณอย่างมปีระสิทธภิาพ และสอดคล้องกับ พรวิภา เชยกลิน่ 
(2566, น. 238) ไดเ้สนอขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไปว่า ควรท าการวจิยัถงึปัจจยัทีส่่งผลต่อการพฒันาภาวะผูน้ า
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามบรบิทของแต่ละสถานศกึษาทีม่คีวามแตกต่างกนัและองคป์ระกอบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษายุคดจิทิลัแต่ละองค์ประกอบว่ามปัีจจยัใดทีส่่งผลต่อการพฒันาสถานศกึษาอย่างไร จากความส าคญัและ
ปัญหาขา้งต้น ภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษามส่ีวนส าคญัที่ท าให้มกีารพฒันาการบรหิารงานงบประมาณ
อย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิาร
สถานศกึษากบัการบรหิารงานงบประมาณ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 เพื่อทีจ่ะใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถพัฒนาการบริหารงานงบประมาณเพื่อรองรับการ
เปลีย่นแปลงในยุคดจิทิลั ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อการพฒันาการศกึษาของประเทศต่อไป 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

ชลบุร ีเขต 3 

2. เพื่อศกึษาการบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตรข์องสถานศกึษา สงักดัส านักงาน เ ข ต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตรข์องสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ขอบเขตของการวิจยั 
ขอบเขตดา้นประชากร 

ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ สถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 จ านวน 

81 แห่ง ประจ าปีการศกึษา 2568 
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กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ สถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 โดยใช้

ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้กลุ่ม

ตวัอย่างจ านวน 70 แห่ง ก าหนดผูใ้หข้อ้มูลโรงเรยีนละ 2 คน ประกอบดว้ย 1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 1 คน 2) 

หวัหน้ากลุ่มบรหิารงานงบประมาณ จ านวน 1 คน รวมทัง้สิน้ 140 คน 

ขอบเขตดา้นตวัแปร 

ตวัแปรพื้นฐาน เป็นตวัแปรเกี่ยวกบัสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศอายุ ระดบัการศกึษาสูงสุด 

ต าแหน่งปัจจุบนั และประสบการณ์การในการท างาน 

ตวัแปรภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นตวัแปรทีเ่กีย่วกบัภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

ตัวแปรการบร ิหารงานงบประมาณแบบมุ ่ง เน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา เ ป็นต ัวแปรที่

เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPBB)  

มาตรฐานการจดัการทางการเงนิ 7 ดา้น (7 Hurdles)  

 

การทบทวนวรรณกรรม 
ความหมายภาวะผู้น ายุคดิจิทลั 

ฮาวเวริ์ด ยงั (Howard young, 2020) กล่าวว่า ผูน้ าดา้นการศกึษา ผูบ้รหิารสถาบนัการศกึษาถอืเป็นผูท้ีม่บีทบาทส าคญั

ยิง่ในการพฒันาการศกึษา การคดิเชงิกลยุทธ ์เพื่อใหเ้กดินวตักรรมการศกึษาใหม่ ๆ เพื่อใหก้้าวทนัโลกเทคโนโลยี สุ

กญัญา แช่มชอ้ย (2560, น.4) ไดใ้หค้วามหมายของ ภาวะผูน้ าดจิทิลั หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงความรูค้วามเขา้ใจใน การใช้เทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา  พรวภิา เชย

กลิน่ (2566, น.39) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าในยุคดจิทิลัจะตอ้งมคีวามสามารถในการปรบัตวัดา้นการใชเ้ทคโนโลยทีีเ่กดิขึน้ใหม่ ๆ  และ

รูจ้กัหาวธิทีีจ่ะพฒันาองค์กรอยู่ตลอดเวลา การเตรยีมความพรอ้มทีจ่ะเปลี่ยนแปลง ผูบ้รหิารต้องเรยีนรูต้ลอดชวีติ คดิเชงิกล

ยุทธ์แบบอนาคต สรุปได้ว่า ภาวะผู้น ายุคดจิทิลั หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในการน า เทคโนโลยี

ดจิทิลัมาบูรณาการกบัการบรหิารและการจดัการเรยีนรู ้เพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของโลกที่

เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็  

องคป์ระกอบภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา  

การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3) พบว่า 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าในยุคดจิทิลัมดีงันี้ 1) ดา้นการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั 2) ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู้ดจิทิลั 

3) ดา้นการน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการบรหิารการศกึษา 4) ดา้นความรูค้วามสามารถดา้นนวตักรรมเทคโนโลย ี5) 

ดา้นการสื่อสารดว้ยดจิทิลั 6) ดา้นการสรา้งเครอืขา่ยและสภาพแวดลอ้มดจิทิลั 

ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
ระบบงบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) เริม่ใช้
ในปีงบประมาณ 2546 โดยมแีนวคดิและหลกัส าคญั 3 ประการ คอื 1) การปรบัปรุงให้รฐับาลสามารถใชว้ธิกีารและ
กระบวนการ งบประมาณใหเ้ป็นเครื่องมอืในการจดัสรรทรพัยากรใหเ้กดิผลส าเรจ็ตามนโยบายและประชาชนเหน็ ผลที่
ไดร้บัจากรฐับาล 2) การมุ่งใหเ้กดิการใชง้บประมาณ โดยค านึงถงึความโปร่งใสมปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิล และ 
3) การตรวจสอบความคล่องตัวในการจดัและบริหารงบประมาณให้กับผู้ปฏิบัติ ซึ่งรัฐบาลก าหนดระยะเวลาการ
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ปรบัเปลีย่นระบบงบประมาณไปสู่ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร ์(SPBB) จงึตอ้งมกีารส่งเสรมิให้
ใช้เครื่องมอืหรอืมาตรฐานทางการเงนิทัง้ 7 ด้าน  สรุปได้ว่า ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
หมายถงึ การด าเนินการเกี่ยวกบังบประมาณทีเ่ป็นเครื่องมอืจดัสรรทรพัยากร โดยใชเ้ป้าหมายและยุทธศาสตรเ์ป็นตวั
น าไปสู่ความส าเรจ็ ใหค้วามส าคญักบัการก าหนดพนัธกจิ วตัถุประสงค ์และกลยุทธอ์ย่างเป็นระบบ มกีารเชื่อมโยงการ
บริหารจัดการทรัพยากร การเงินและพัสดุ ภายใต้โครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ของผู้ร ับผิดชอบ 3 ระดับ คือ 
ระดบัชาตหิรอืระดบัรฐับาล ระดบักระทรวง และระดบัหน่วยปฏบิตัหิรอืส่วนราชการ  มาตรฐานการจดัการทางการเงนิ 7 
ดา้น (7 Hurdle) มอีงค์ประกอบ คอื 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การค านวณต้นทุนผลผลติ 3) การจดัระบบการจดัซื้อ
จดัจ้าง 4) การบรหิารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 5) การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 6) การ
บรหิาร สนิทรพัย ์และ 7) การตรวจสอบภายใน 
 
 กรอบแนวคิดของการวิจยั 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวจิยั 

วิธีด าเนินการวิจยั 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 

จ านวน 81 แห่ง ประจ าปีการศึกษา 2568 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ โดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่ม

ตวัอย่างของเครซี่และมอร์แกน ได้แก่ สถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาชลบุรีเขต 3 

จ านวน 70 แห่ง ดว้ย ขัน้ตอนในการหาขนาดกลุ่มตวัอย่างและการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูม ิ(stratified random 

Sampling) จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 1) โรงเรยีนขนาดเลก็ จ านวน 3 แห่ง 2) โรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 46 

แห่ง 3) โรงเรยีนขนาดใหญ่ จ านวน 3 แห่ง และ 4) โรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ จ านวน 2 แห่ง รวม 70 แห่ง และผูว้จิยัได้

ก าหนดผูใ้หข้อ้มลู สถานศกึษาละ 2 คน ประกอบดว้ย 1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 1 คน 2) หวัหน้ากลุ่มบรหิารงาน

งบประมาณ จ านวน 1 คน และ รวมทัง้สิน้ 140 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 

ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 การบรหิารงานงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร ์
ของสถานศกึษา 

1. ดา้นการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั  
2. ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูด้จิทิลั  
3. ด้านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
บรหิารการศกึษา  
4. ด้านความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรม
เทคโนโลย ี 
5. ดา้นการสื่อสารดว้ยดจิทิลั  
6. ด้านการสร้างเครือข่ายและสภาพแวดล้อม
ดจิทิลั 

 1. การวางแผนงบประมาณ 
2. การค านวณตน้ทุนผลผลติ 
3. การจดัระบบการจดัซื้อจดัจา้ง 
4. การบรหิารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ 
5. การรายงานการเงนิและผลการด าเนินงาน 
6. การบรหิารสนิทรพัย ์
7. การตรวจสอบภายใน 
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ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(check list) ไดแ้ก่ 1) เพศ 2) อายุ 3) วุฒกิารศกึษาสงูสุด 4) ประสบการณ์การปฏบิตัหิน้าที ่            

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ จ านวน 33 ขอ้ จ าแนกเป็นจ านวน 6 ดา้น  

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัการบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ จ านวน 38 ขอ้ จ าแนกเป็นจ านวน 7 ดา้น  

ขัน้ตอนการสร้างเคร่ืองมือ 

1. ศกึษาจากเอกสาร ต ารา บทความ และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 

2. สร้างแบบสอบถามที่ครอบคลุมเนื้อหาที่ต้องการจะศกึษา  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอกบัอาจารย์ที่ปรกึษา

วทิยานิพนธ ์เพื่อใหต้รวจสอบและเสนอแนะเพิม่เตมิ 

3. น าแบบสอบถามทีไ่ดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ใหผู้เ้ชีย่วชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเทีย่งตรงของ

เนื้อหา (content validity) และน ามาหาค่าเฉลี่ยเพื่อวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of item objective 

congruence: IOC) ซึง่ขอ้ค าถามทีม่คี่า IOC ตัง้แต่ .50-1.00 คดัเลอืกไวส้ามารถใชไ้ด ้

4. ด าเนินการปรบัปรุงแบบสอบถามตามทีไ่ดร้บัขอ้เสนอแนะจากผูเ้ชีย่วชาญ  

5. น าแบบสอบถามทีผ่่านการปรบัปรุงแกไ้ขตามทีผู่เ้ชีย่วชาญเสนอแนะแลว้ มาทดลองใช ้(try-out) กบักลุ่มทีไ่ม่ใช่กลุ่ม

ตวัอย่างแต่มลีกัษณะเช่นเดยีวกบักลุ่มตวัอย่างเป็นสถานศกึษาจ านวน 10 แห่ง ผูใ้หข้อ้มูลสถานศกึษาละ 3 คน รวม

ทัง้สิน้ 30 คน แล้วน ามาวเิคราะห์หาค่าความเชื่อมัน่ (reliability) โดยหาสมัประสทิธิอ์ลัฟ่าของครอนบคั (Cronbach’s 

alpha coefficient) น ามาทดสอบได ้.987 ด าเนินการตรวจสอบแลว้น ามาแกไ้ขและไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 

1. วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานะภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ ตัวแปรเชิงคุณภาพ คือ 

ค่าความถี ่(frequency) และรอ้ยละ (percentage) พรอ้มน าเสนอในรปูแบบตาราง 

2. วเิคราะหแ์บบสอบถามตอนที ่2 และ 3 จากการหาค่าเฉลีย่ (mean) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

เป็นรายดา้นและภาพรวม ซึง่พจิารณาค่าเฉลีย่คะแนนทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามของผูใ้หข้อ้มูล โดยใชม้าตราส่วน

ประมาณค่า ค่าเฉลีย่ 4.51 - 5.00 อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ค่าเฉลีย่ 3.51 - 4.50 อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลีย่ 2.51 - 3.50 อยู่

ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลีย่ 1.51 - 2.50 อยู่ในระดบัน้อย ค่าเฉลีย่ 1.00 - 1.50 อยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 

3. น าข้อมูลที่ได้แปลความหมายของระดบัความสมัพนัธ์ โดยใช้วิธีการหาค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั 

(Pearson’ Product Moment Correlation Coefficient) ไดแ้ล้วน าค่าไปเปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์แปลความหมายดงันี้  ค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ 0.81–1.00 หมายถงึ มคีวามสมัพนัธ์กนัสูง ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ 0.51–0.80 หมายถงึ มี

ความสมัพนัธ์กันปานกลาง ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ 0.01–0.50 หมายถึง มีความสมัพนัธ์กันต ่า  ค่าสมัประสิทธิ ์

สหสมัพนัธ ์เท่ากบั 0.00 หมายถงึ ไม่มคีวามสมัพนัธก์นั 

ผลการวิจยั 
ผลการวจิยัภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 
ตามตารางที ่2 ดงันี้ 
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ตารางท่ี 2  ผลการวเิคราะหภ์าวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 
ภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา 

n = 140  
แปลผล x̅ S.D. 

1. ดา้นการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั 
2. ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูด้จิทิลั 
3. ด้านการน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใช้ในการบริหาร
การศกึษา 
4 .  ด้านความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรม
เทคโนโลย ี
5. ดา้นการสื่อสารดว้ยดจิทิลั 
6. ดา้นการสรา้งเครอืขา่ยและสภาพแวดลอ้มดจิทิลั 

4.16 
4.26 
4.13 

 
4.17 

 
4.25 
4.23 

 

0.49 
0.48 
0.48 

 
0.50 

 
0.46 
0.44 

 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
รวมเฉล่ีย 4.20 0.43 มาก 

ผลการวจิยัการบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3  ตามตารางที ่3 ดงันี้ 

 

ตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะหก์ารบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตรข์องสถานศกึษา 

 
การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ตามยทุธศาสตรข์องสถานศึกษา 

n = 140  
แปลผล x̅ S.D. 

1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ 
2. ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลติ 
3. ดา้นการจดัระบบการจดัซื้อจดัจา้ง 
4 .  ด้ านการบริหารทางการ เ งินและควบคุ ม
งบประมาณ 
5 .  ด้ านการรายงานทางการ เ งินและผลการ
ด าเนินงาน 
6. ดา้นการบรหิารสนิทรพัย ์  
7. ดา้นการตรวจสอบภายใน  

4.24 
4.17 
4.43 
4.48 
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4.41 
4.38 

0.42 
0.43 
0.47 
0.47 

 
0.46 

 
0.43 
0.46 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวมเฉล่ีย 4.36 0.38 มาก 
ภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของ

สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 

 

ตารางท่ี 4 ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ ายคุดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานงบประมาณ 
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ภาวะผู้น ายุคดิจิทลั

ของผู้บริหาร
สถานศึกษา (x) 

การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตรข์องสถานศึกษา 
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รวม 
(Yรวม) 

ด้านการมีวิสยัทศัน์
ดิจิทลั (X1) 

.661** .599** .517** .479** .571** .578** .577** .664** 

ด้านการสร้าง
วฒันธรรมการเรียนรู้
ดิจิทลั (X2) 

.664** .689** .528** .456** .595** .565** .638** .689** 

ด้านการน าเทคโนโลยี
ดิจิทลัมาใช้ในการ
บริหารการศึกษา (X3) 

.647** .662** .543** .469** .616** .588** .630** .639** 

ด้านความรู้
ความสามารถด้าน
นวตักรรมเทคโนโลยี 
(X4) 

.680** .699** .524** .458** .672** .542** .663** .707** 

ด้านการส่ือสารด้วย
ดิจิทลั (X5)  

.652** .655** .548** .459** .590** .566** .616** .681** 

ด้านการสร้างเครือข่าย
และสภาพแวดล้อม
ดิจิทลั (X6) 

.718** .700** .563** .489** .682** .594** .561** .733** 

รวม (xรวม) .741** .738** .594** .518** .686** .632** .696** .768** 

**มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 

อภิปรายผล 
1. ผลการศกึษาภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ี

เขต 3 โดยภาพรวมภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผู้บรหิาร ให้

ความส าคญักบัการส่งเสรมิและสนับสนุนใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนมคีวามรู ้ความเขา้ใจและทกัษะในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศอย่างต่อเนื่อง  2. การบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา 

สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 โดยภาพรวมการบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากบรหิารสถานศกึษาด าเนินการบริหาร
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จดัการด้านการเงนิโดยยดึโยงกับนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธกิาร ภายใต้แนวคดิการ

กระจายอ านาจสู่ระดบัสถานศกึษา การบรหิารงบประมาณจงึเป็นกลไกส าคญัในการก ากบั ควบคุม และใชท้รพัยากร

ทางการเงนิอย่างมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และเกิดความคุ้มค่าสูงสุด 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตรข์องสถานศกึษา สงักดัส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บรหิารสถานศกึษามวีสิยัทศัน์ดจิทิลัเป็นผู้น าบุคลากรในองค์กรที่ชดัเจนและสามารถน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชเ้ป็น

เครื่องมอืในการบรหิารจดัการงบประมาณได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกบั ลลติา สมใจ และธารารตัน์ มาลยัเถาว์ 

(2565) ได้ศกึษาวจิยัเรื่อง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าในยุคดจิิทลัของผู้บรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของ

สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 พบว่าความสมัพนัธ์ในระดบัมาก และ

สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Morakanyane et al. (2017) ทีอ่ธบิายว่าการปรบัเปลีย่นสู่ดจิทิลัมส่ีวนท าใหว้ฒันธรรมองคก์ร

เกิดความเปลี่ยนแปลง หากองค์กรมีวัฒนธรรมที่เปิดรับและเต็มใจที่จะเรียนรู้ความเป็นดิจิทัลจะส่งผลให้การ

เปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์การดจิทิลั ไดส้ าเรจ็ จากการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิาร

สถานศกึษากบัการบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยทุธศาสตรข์องสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัเป็นปัจจยัส าคญัทีส่่งเสรมิใหก้ารบรหิารงบประมาณ

ของสถานศกึษามปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึ้น ผู้บรหิารสถานศกึษาที่บูรณาการทกัษะด้านเทคโนโลยเีขา้กบัการบรหิาร

ทรพัยากรทางการเงนิ จะสามารถขบัเคลื่อนสถานศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ย่างโปร่งใส คุ้มค่า และเกิดประโยชน์

สงูสุดต่อการจดัการศกึษาในยุคดจิทิลั  

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 

1. ภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านการน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการบรหิารการศกึษา เป็นด้านทีม่ี

ค่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรยกระดบัสมรรถนะภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิาร ก าหนดนโยบายและ

แผนการใชเ้ทคโนโลยทีีช่ดัเจน พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารเชงิขอ้มลู  

2. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ตามยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา พบว่า มคีวามสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัสูง ดงันัน้การสรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืทัง้ภายใน

และภายนอกองคก์ร การแลกเปลีย่นขอ้มลู การใชท้รพัยากรร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ  

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

ควรท าการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษาด้านใดส่งผลต่อการ

บรหิารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตรข์องสถานศกึษา 
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