
National and International Virtual Conference on Multidisciplinary Research 2026 (3/2026) [1] 
27 March 2026 (Online Conference) 

Procedia of Multidisciplinary Research  Article No. 46 
Vol. 4 No. 3 (March 2026) 

 
GUIDELINES FOR ACADEMIC ADMINISTRATION IN THE DIGITAL ERA OF 
THE THAWARAWADEE SCHOOL CLUSTER UNDER THE BANGKOK 
PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 
 
Narumon MOOKTHAWAT1 

1 Department of Educational Administration, Graduate School, Suan Sunandha Rajabhat University, 
  Thailand; s67561802075@ssru.ac.th  

 
ARTICLE HISTORY  
Received: 10 March 2026        Revised: 14 March 2026       Published: 27 March 2026 

 
ABSTRACT 
Academic administration is the main mission of educational institutions in enhancing the quality of teaching and 
learning management and developing learners in accordance with educational standards and the context of 
society in the digital era.  However, from the implementation of digital policies of the Thawarawadee School 
Cluster under the Bangkok Primary Educational Service Area Office, it was found that schools still face 
limitations in personnel readiness, infrastructure, information technology, and the use of systematic data to 
support decision-making. As a result, academic administration in the digital era has not yet achieved the target 
of receiving evaluation results at the very good level (mean score 4.50–5.00) according to the five-level rating 
scale criteria.The objectives of this research were: 1) to study the level of academic administration in the digital 
era of the Thawarawadee School Cluster under the Bangkok Primary Education Service Area Office, and 2) to 
propose guidelines for academic administration in the digital era that are appropriate to the context of the 
school cluster.   A mixed-methods research design was employed.  Quantitative data were collected from 196 
school administrators and teachers using a questionnaire and analyzed by mean and standard deviation. 
Qualitative data were collected through semi-structured interviews with five school administrators and analyzed 
using content analysis.  The research results revealed that: 1) the overall level of academic administration in 
the digital era of the Thawarawadee School Cluster was at a high level, which was still lower than the very 
good level target that had been set; and 2) the qualitative analysis reflected that the major limitations included 
the imbalance of resources in terms of personnel, budget, technology, and management processes.  The 
knowledge obtained from this research was the guidelines for academic administration in the digital era 
integrating system- based management, knowledge management, and the 4M’ s resource framework, 
synthesized into six practices to enhance the quality of academic administration in order to achieve the target 
according to the five-level rating scale criteria. 
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บทคดัย่อ 
การบรหิารงานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศกึษาในการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนการสอนและพฒันา
ผูเ้รยีนใหส้อดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษาและบรบิทของสงัคมในยุคดจิทิลั อย่างไรกต็าม จากการขบัเคลื่อนนโยบาย
ด้านดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียนทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า
สถานศกึษายงัคงเผชญิขอ้จ ากดัด้านความพร้อมของบุคลากร โครงสร้างพื้นฐาน เทคโนโลยสีารสนเทศ และการใช้
ขอ้มูลเชงิระบบเพื่อสนับสนุนการตดัสนิใจ ส่งผลใหก้ารบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัยงัไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดใหม้ผีลการประเมนิอยู่ในระดบัดมีาก (ค่าเฉลี่ย 4.50–5.00) ตามเกณฑ์การแปลผลของมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดบั การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดบัการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัของกลุ่มโรงเรยีนทวารวด ี
โดยเปรียบเทยีบกบัเป้าหมายระดบัดีมากที่ก าหนดไว้ และ 2) เสนอแนวทางการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัที่
เหมาะสมกบับรบิทของกลุ่มโรงเรยีน ใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัแบบผสมผสาน โดยการวจิยัเชงิปรมิาณเกบ็รวบรวมขอ้มลูจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 196 คน ด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวจิยัเชงิคุณภาพใชก้ารสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้งกบัผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 5 คน วเิคราะหข์อ้มลู
ดว้ยการวเิคราะห์เนื้อหา ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัของกลุ่มโรงเรยีนทวารวดโีดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึง่ยงัต ่ากว่าเป้าหมายระดบัดมีากทีก่ าหนดไว ้และ 2) ผลการวเิคราะหเ์ชงิคุณภาพสะทอ้นว่า
ขอ้จ ากดัส าคญั ได้แก่ ความไม่สมดุลของทรพัยากรด้านบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลย ีและกระบวนการบริหาร
จดัการ องค์ความรู้ที่ได้จากการวจิยัคอืแนวทางการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัที่บูรณาการการบรหิารเชงิระบบ 
การจดัการความรู้ และกรอบทรพัยากร 4M’s ซึ่งสงัเคราะห์เป็นแนวปฏิบตัิ 6 ประการ เพื่อยกระดบัคุณภาพการ
บรหิารงานวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑก์ารประกนัคุณภาพการศกึษา  
ค าส าคญั: การบรหิารงานวชิาการ, ยุคดจิทิลั, กลุ่มโรงเรยีนทวารวด ี
 
ข้อมูลการอ้างอิง: นฤมล มุกธวตัร. (2566). แนวทางการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัของกลุ่มโรงเรยีนทวารวด ี
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร. Procedia of Multidisciplinary Research, 4(3),46. 
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บทน า 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสงัคมในศตวรรษที ่21 การจดัการศกึษาไม่ไดมุ้่งเน้นเพยีงการถ่ายทอดความรู ้แต่ต้อง
พฒันาผูเ้รยีนใหม้สีมรรถนะทีจ่ าเป็นในสงัคมฐานความรูแ้ละสงัคมดจิทิลั การบรหิารงานวชิาการจงึเป็นภารกจิหลกัของ
สถานศึกษา เนื่องจากเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจดัการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตร การวดัและประเมินผล 
ตลอดจนการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนใหส้อดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษาและความต้องการของสงัคม การบรหิารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นกลไกส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาและพฒันาทกัษะส าคญัของผู้เรยีน 
(ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร, 2566)  แนวคดิการบรหิารงานวชิาการสามารถอธบิาย
ผ่านการบรหิารเชงิระบบ ซึง่มององคก์รเป็นระบบทีม่อีงคป์ระกอบสมัพนัธก์นั ไดแ้ก่ ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ ผลผลติ 
และขอ้มูลยอ้นกลบั ควบคู่กบัแนวคดิหน้าทีท่างการบรหิารทีเ่น้นการวางแผน การจดัองค์การ และการควบคุม รวมถงึ
แนวคิดการจัดการความรู้และการบริหารการศกึษาเชิงดิจิทลั ที่เน้นการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและขอ้มูลในการ
ตดัสนิใจ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการจดัการศกึษา อย่างไรกต็าม สถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนทวารวด ีสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ยงัประสบขอ้จ ากดัดา้นบุคลากร งบประมาณ และโครงสรา้งพืน้ฐาน
ด้านเทคโนโลย ีส่งผลให้การน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใช้ในการบรหิารงานวชิาการยงัไม่เต็มประสทิธภิาพ โดยพบว่า
โรงเรยีนมากกว่ารอ้ยละ 65 มคีวามพรอ้มดา้นดจิทิลัอยู่ในระดบัต ่า จากปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมุ่งศกึษาแนวทางการ
บรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัของกลุ่มโรงเรยีนทวารวด ีเพื่อสงัเคราะห์องค์ความรูแ้ละเสนอแนวทางที่เหมาะสมกบั
บรบิทของสถานศกึษา อนัจะน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพการศกึษา พฒันาศกัยภาพคร ูและส่งเสรมิสมรรถนะผูเ้รยีนใน
ศตวรรษที ่21 อย่างมปีระสทิธภิาพ 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียนทวารวดี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทลัของกลุ่มโรงเรียนทวารวดี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลั เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคดิ
ในการก าหนดตวัแปรและแนวทางการวจิยั โดยแบ่งการทบทวนวรรณกรรมออกเป็น 2 ประเดน็ ไดแ้ก่ แนวคดิ หลกัการ 
และทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในและต่างประเทศ 
แนวคิด หลกัการ และทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 
การบรหิารงานวชิาการเป็นภารกจิหลกัของสถานศกึษา เนื่องจากเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรยีนรู ้การพฒันาหลกัสตูร การจดักระบวนการเรยีนการสอน การนิเทศการศกึษา และการวดัประเมนิผล ซึง่เป็นกลไก
ส าคญัในการพฒันาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายของการศึกษา (สมคิด พรมจุ้ย, 2560; ชยัพร นามสมบตัิ, 2565) 
นักวิชาการหลายท่านอธบิายว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการบรหิารจดัการด้านการเรียนการสอนและ
กจิกรรมทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่การวางแผน การด าเนินงาน การตดิตามประเมนิผล และการพฒันาอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษาและผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน (จริาพร พรหมศรี, 2560; รุ่งชชัดา พรเวหะชาติ, 
2565) ในบรบิทของสงัคมดจิทิลั การบรหิารงานวชิาการจ าเป็นต้องบูรณาการเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเขา้
กบักระบวนการบรหิารจดัการทางการศกึษา เช่น การพฒันาหลกัสตูรดจิทิลั การจดัการเรยีนรูผ้่านแพลตฟอรม์ออนไลน์ 
การใช้สื่อดจิทิลัในการเรยีนการสอน และการใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตดัสนิใจทางการบรหิาร (กุลฤกษ์ 
พนาวชัร์, 2563; แวววล ีพุทธมิา, 2564; ชานนท์ ค าปิวทา, 2565) การบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัจงึต้องอาศยั
ภาวะผูน้ าเชงิดจิทิลัของผู้บรหิาร การพฒันาสมรรถนะดจิทิลัของครู และการใชข้อ้มลูสารสนเทศเพื่อการบรหิารจดัการ
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อย่างมีประสิทธิภาพ ในเชิงทฤษฎี แนวคิดการบริหารเชิงระบบ (Systems Theory) อธิบายว่าองค์กรเป็นระบบที่
ประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ ผลผลติ และการป้อนกลบั ซึง่ท างานเชื่อมโยงกนัอย่างเป็นพลวตั (Bertalanffy, 
1968) แนวคดิดงักล่าวสามารถประยุกต์ใชก้บัการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัทีต่อ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบและ
ใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการวางแผนและตัดสินใจ นอกจากนี้  แนวคิดหน้าที่การบริหารของ Fayol ซึ่ง
ประกอบด้วยการวางแผน การจดัองค์การ การสัง่การ การประสานงาน และการควบคุม ยงัเป็นกรอบส าคญัในการ
บรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาใหเ้กดิประสทิธภิาพ (Fayol, 1949) 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องทัง้ในและต่างประเทศ 
งานวจิยัในประเทศส่วนใหญ่มุ่งศกึษาการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา โดยเฉพาะการใชเ้ทคโนโลยี
ดจิทิลัในการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรยีนรู ้และการพฒันาศกัยภาพครู ผลการศกึษาพบว่าปัจจยัส าคญัทีส่่งผลต่อ
ความส าเรจ็ของการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลั ไดแ้ก่ ภาวะผู้น าของผูบ้รหิาร การพฒันาสมรรถนะดจิทิลัของครู 
การจดัสรรทรพัยากรดา้นเทคโนโลย ีและการใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตดัสนิใจเชงิบรหิาร (ชานนท์ ค าปิว
ทา, 2565) ส าหรบังานวิจยัต่างประเทศพบว่า การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารสถานศึกษาช่วยเพิ่ม
ประสทิธภิาพของการจดัการเรยีนรูแ้ละการบรหิารจดัการองคก์ร โดยเทคโนโลยดีจิทิลัสามารถสนับสนุนการเรยีนรูแ้บบ
ออนไลน์ การเรยีนรู้แบบผสมผสาน และการใช้ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อพฒันาการเรยีนการสอนและการบรหิารจดัการ
สถานศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ (Fullan, 2007; Nonaka & Takeuchi, 1995) จากการสงัเคราะหแ์นวคดิและงานวจิยัที่
เกี่ยวข้อง ผู้วิจ ัยเห็นว่าการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทลัจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการ
เทคโนโลยดีจิทิลัเขา้กบักระบวนการบรหิารจดัการทางการศกึษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนและพฒันา
ประสทิธภิาพการบรหิารสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของสงัคมดจิทิลั 
 
ขอบเขตการวิจยั 
ขอบเขตด้านเน้ือหา 
การวจิยัครัง้นี้ศกึษาการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลั โดยอาศยักรอบแนวคดิทีบู่รณาการทฤษฎีและแนวคดิส าคญั 
ไดแ้ก่ ทฤษฎีระบบ (Bertalanffy, 1968) แนวคดิการบรหิารสถานศกึษาของ Hoy และ Miskel (2013) หลกัการบรหิาร
ของ Fayol (1949) แนวคิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาของ Fullan (2007) และแนวคิดการจดัการความรู้ของ 
Nonaka และ Takeuchi (1995) ควบคู่กับกรอบการบริหารทรัพยากร 4M’s ได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ 
(Money) วสัดุอุปกรณ์และสื่อการเรยีนรู้ (Materials) และการบรหิารจดัการ (Management) เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
วิเคราะห์และพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในบริบทดิจิทัล เนื้อหาการศึกษาครอบคลุม
องคป์ระกอบส าคญั 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การวางแผนงานวชิาการดจิทิลั 2) การจดัการทรพัยากรสารสนเทศและฐานขอ้มูล
ดจิทิลั 3) การพฒันาหลกัสูตรและสื่อการเรยีนการสอนดจิทิลั 4) การพฒันาครูและบุคลากรให้มทีกัษะดจิทิลั 5) การ
จดัการเรยีนการสอนดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั และ 6) การนิเทศและประเมนิผลการเรยีนการสอนในยุคดจิทิลั 
ขอบเขตด้านประชากร 
2.1 กลุ่มเป้าหมายในการวจิยัครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูในกลุ่มโรงเรยีนทวารวด ีสงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร รวมจ านวน 404 คน โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 196 คน 
ประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา 14 คน และคร ู182 คน (ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร
, 2568)  
2.2 ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัส าหรบัการเกบ็ขอ้มลูเชงิคุณภาพ จ านวน 5 คน คดัเลอืกจากผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ปีระสบการณ์
ดา้นการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัไม่น้อยกว่า 3 ปี โดยใชว้ธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และ
เก็บขอ้มูลด้วยการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เพื่อให้ได้ขอ้มูลเชงิลกึเกี่ยวกบัแนวทางการบรหิารงานวชิาการในยุค
ดจิทิลัของสถานศกึษา 
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ขอบเขตด้านตวัแปรท่ีศึกษา 
ตวัแปรทีศ่กึษาในการวจิยัครัง้นี้ คอื การบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลั ซึง่แบ่งออกเป็น 6 ดา้นประกอบดว้ย 
1.  การวางแผนงานวชิาการดจิทิลั  
2.  การจดัการทรพัยากรสารสนเทศและฐานขอ้มลูดจิทิลั 
3.  การพฒันาหลกัสตูรและสื่อการเรยีนการสอนดจิทิลั 
 4.  การพฒันาครแูละบุคลากรใหม้ทีกัษะดจิทิลั 
5.  การจดัการเรยีนการสอนดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั 
6.  การนิเทศและประเมนิผลการเรยีนการสอนในยุคดจิทิลั 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาระดบัการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลั และเสนอแนวทางการบรหิารงาน
วชิาการในยุคดจิทิลัของกลุ่มโรงเรยีนทวารวด ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร การ
วจิยัใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยใชก้ารวจิยัเชงิปรมิาณแบบพรรณนาเป็นหลกั 
เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาการตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน ร่วมกบัการใชข้อ้มลูเชงิ
คุณภาพจากการสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง เพื่ออธบิายและสนับสนุนผลการวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณใหม้คีวามสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย 2 ประเภท ไดแ้ก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Likert Scale) 
และแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ซึ่งพฒันาขึน้จากกรอบแนวคดิเกี่ยวกบัการบรหิารงาน
วชิาการในยุคดจิทิลัทีไ่ดจ้ากการศกึษาทฤษฎี เอกสาร และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งแบบสอบถามใชเ้พื่อรวบรวมขอ้มลูเชงิ
ปรมิาณจากผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 2 แบบประเมินการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทลั ซึ่ง
ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 60 ขอ้ ครอบคลุมองคป์ระกอบของการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลั 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
การวางแผนงานวชิาการดจิทิลั 2) การจดัการทรพัยากรสารสนเทศและฐานขอ้มลูดจิทิลั 3) การพฒันาหลกัสูตรและสื่อ
การเรยีนการสอนดจิทิลั 4) การพฒันาครแูละบุคลากรใหม้ทีกัษะดจิทิลั  
5) การจดัการเรยีนการสอนดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั 6) การนิเทศและประเมนิผลการเรยีนการสอนในยุคดจิทิลั 
ตอนที่ 2 แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้างใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชงิคุณภาพจากผู้ให้ข้อมูลส าคญั โดยจดัท าเป็น
ค าถามปลายเปิดเพื่อใหผู้ใ้หข้อ้มลูสามารถอธบิายความคดิเหน็และประสบการณ์เกี่ยวกบัการบรหิารงานวชิาการในยุค
ดจิทิลัไดอ้ย่างอสิระ ทัง้นี้แบบสมัภาษณ์ไดร้บัการตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหาและภาษาจากอาจารย์ทีป่รกึษา
ก่อนน าไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูจรงิ 
การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามทัง้ดา้นความตรงเชงิเนื้อหาและความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื โดย
น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วตัถุประสงค์ของการวจิยั โดยใช้ดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับวตัถุประสงค์ (Index of Item–Objective 
Congruence: IOC) ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.33–1.00 จากนัน้ผู้วิจยัน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มตวัอย่างที่มี
ลกัษณะใกล้เคยีงกบักลุ่มตวัอย่างจรงิจ านวน 30 คน เพื่อวเิคราะหค์่าอ านาจจ าแนกรายขอ้โดยใชค้่า Corrected Item–
Total Correlation ซึ่งมคี่าอยู่ระหว่าง 0.31–0.85 นอกจากนี้ ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามโดยใช้
ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งมคี่าเท่ากบั 0.97 แสดงว่าแบบสอบถามมี
ความเชื่อมัน่อยู่ในระดบัสงู และมคีวามเหมาะสมในการน าไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูเพื่อการวจิยั 



  [7] 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างเดือนมกราคมถึงกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 โดยส่งแบบสอบถามให้กลุ่ม
ตัวอย่างผ่านระบบออนไลน์ พร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยและแนวทางการตอบแบบสอบถามแก่ผู้ตอบ
แบบสอบถามอย่างชดัเจน จากนัน้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มลูก่อนน าไปวเิคราะหท์างสถติ ิในส่วนของขอ้มลูเชงิ
คุณภาพ ผูว้จิยัด าเนินการสมัภาษณ์เชงิลกึกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาจ านวน 5 คน ทีม่ปีระสบการณ์ดา้นการบรหิารงาน
วชิาการในยุคดจิทิลั โดยใช้แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ใช้เวลาในการสมัภาษณ์ประมาณ 30–45 นาทตี่อครัง้ และ
ด าเนินการถอดความขอ้มลูเพื่อน าไปวเิคราะหเ์น้ือหา 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามน ามาวเิคราะห์ด้วยสถิติเชงิพรรณนา ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่ออธบิายระดบัการบรหิารงาน
วชิาการในยุคดจิทิลัของสถานศกึษา 
4.2 ขอ้มูลเชงิคุณภาพจากการสมัภาษณ์ได้รบัการวเิคราะห์ด้วยวธิกีารวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยจดั
หมวดหมู่และสงัเคราะห์ประเดน็ส าคญั เพื่อใชส้นับสนุนและอธบิายผลการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณใหม้คีวามชดัเจน
และครอบคลุมมากยิง่ขึน้ 
 
ผลการวิจยั 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาระดบัการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัของกลุ่มโรงเรยีนทวารวด ีโดยเก็บ
ขอ้มูลจากผูบ้รหิารและครูจ านวน 196 คน ใชแ้บบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และวเิคราะหด์ว้ยค่าเฉลีย่
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทลัโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(ค่าเฉลี่ย = 3.51) แต่ยงัต ่ากว่าเกณฑ์ระดบัดีมาก (4.50–5.00) สะท้อนถึงช่องว่างระหว่างผลการด าเนินงานกับ
เป้าหมาย ซึ่งมสีาเหตุจากขอ้จ ากดัด้านทกัษะดจิทิลัของบุคลากร การพฒันาหลกัสูตรและสื่อดจิทิลัทีย่งัไม่เป็นระบบ 
รวมถึงโครงสร้างพื้นฐานและการใชข้อ้มูลเพื่อการบรหิารทีย่งัไม่เต็มประสทิธภิาพ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงู ไดแ้ก่ การวางแผนงานวชิาการดจิทิลั (3.61) การจดัการทรพัยากรสารสนเทศ (3.55) และการนิเทศ
และประเมนิผล (3.51) แสดงถงึการด าเนินงานทีค่่อนขา้งเป็นระบบ ขณะทีด่า้นทีม่คี่าเฉลี่ยระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การ
พฒันาหลกัสตูรและสื่อดจิทิลั (3.46) การพฒันาครดูา้นทกัษะดจิทิลั (3.45) และการจดัการเรยีนการสอนด้วยเทคโนโลย ี
(3.47) ซึง่ยงัตอ้งพฒันาเพิม่เตมิ ในระดบัรายขอ้ พบว่าจุดเด่นคอื การมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั การใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการ
เรยีนรู ้และการนิเทศเพื่อพฒันาครู ขณะทีจุ่ดทีค่วรพฒันา ไดแ้ก่ การปรบัปรุงแผนงานอย่างต่อเน่ือง การพฒันาทกัษะ
ดจิทิลัของคร ูการใชร้ะบบสารสนเทศ และการใชแ้พลตฟอรม์ออนไลน์ในการเรยีนการสอน 
โดยสรุป การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลมีความก้าวหน้าในระดับดี แต่ยงัจ าเป็นต้องพฒันาในด้านศกัยภาพ
บุคลากร การใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนรู ้และระบบสนับสนุนดจิทิลั เพื่อยกระดบัประสทิธภิาพใหบ้รรลุเป้าหมาย
ทีก่ าหนด 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคณุภาพ 
การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพด าเนินการโดยการสมัภาษณ์เชงิลกึผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 5 คน 
และวเิคราะห์ดว้ยวธิกีารวเิคราะหเ์นื้อหา เพื่ออธบิายและสนับสนุนผลการวจิยัเชงิปรมิาณ  ผลการวเิคราะห์พบว่า แนว
ทางการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัสามารถสรุปได้เป็น 6 ด้านส าคญั ได้แก่ การวางแผนงานวชิาการดจิทิลั การ
จดัการทรพัยากรสารสนเทศ การพฒันาหลกัสตูรและสื่อดจิทิลั การพฒันาครแูละบุคลากร การจดัการเรยีนการสอนดว้ย
เทคโนโลย ีและการนิเทศและประเมนิผล โดยสาระส าคญัในแต่ละดา้นสะทอ้นว่า สถานศกึษาควรก าหนดนโยบายและ
แผนงานดจิทิลัทีช่ดัเจน พรอ้มปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง พฒันาระบบฐานขอ้มูลและส่งเสรมิทกัษะการใชเ้ทคโนโลยขีอง
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บุคลากร สนับสนุนการสรา้งและแลกเปลี่ยนสื่อการเรยีนรูด้จิทิลั พฒันาศกัยภาพครูอย่างต่อเนื่อง รวมถงึส่งเสรมิการ
จดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัผ่านเทคโนโลย ีและการนิเทศทีใ่ชข้อ้มลูสารสนเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการสอน 
โดยสรุป การบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ บูรณาการการวางแผน การพฒันา
บุคลากร การจดัการขอ้มลู และการใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษาและรองรบัการเปลีย่นแปลงของสงัคม
ดจิทิลัอย่างยัง่ยนื 
 
สรปุผล 
การวจิยัเรื่องแนวทางการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัของกลุ่มโรงเรยีนทวารวด ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาระดบัการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัของสถานศกึษา และ
เพื่อเสนอแนวทางการบรหิารงานวชิาการทีส่อดคล้องกบับรบิทของสถานศกึษาในยุคดจิทิลั การวจิยัครัง้นี้ใชร้ะเบยีบวธิี
วจิยัแบบผสมผสาน โดยเกบ็รวบรวมขอ้มูลเชงิปรมิาณจากผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูจ านวน 196 คน และเกบ็ขอ้มลู
เชงิคุณภาพจากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 5 คน เพื่อวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหแ์นวทางการบรหิารงาน
วชิาการในยุคดจิทิลัของสถานศกึษา ผลการวจิยัเชงิปรมิาณพบว่า การบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัของกลุ่มโรงเรยีน
ทวารวดโีดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.51) แสดงว่าสถานศกึษามกีารน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชส้นับสนุน
การบริหารงานวิชาการในระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาที่
ก าหนดใหร้ะดบัดมีากมคี่าเฉลีย่อยู่ระหว่าง 4.50–5.00 พบว่าผลการด าเนินงานยงัต ่ากว่าเกณฑท์ีก่ าหนด โดยดา้นการ
วางแผนงานวชิาการดจิทิลั การจดัการทรพัยากรสารสนเทศและฐานขอ้มลูดจิทิลั และการนิเทศและประเมนิผลการเรยีน
การสอนในยุคดจิทิลัมผีลการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก ขณะทีด่า้นการจดัการเรยีนการสอนดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั การ
พฒันาหลกัสตูรและสื่อการเรยีนรูด้จิทิลั และการพฒันาครแูละบุคลากรใหม้ทีกัษะดจิทิลัอยู่ในระดบัปานกลาง ซึง่สะทอ้น
ถึงความจ าเป็นในการพฒันาองค์ประกอบดงักล่าวให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพพบว่า 
สถานศกึษามกีารด าเนินงานด้านการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัอย่างต่อเนื่อง เช่น การก าหนดแผนพฒันางาน
วชิาการที่สอดคล้องกบับรบิทของเทคโนโลย ีการพฒันาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิารจดัการ 
การส่งเสรมิใหค้รพูฒันาสื่อการเรยีนรูด้จิทิลั และการน าแพลตฟอรม์ออนไลน์มาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน อย่างไรก็
ตาม การด าเนินงานบางส่วนยงัขาดกลไกเชงิระบบทีช่ดัเจน เช่น การก าหนดแผนพฒันาทกัษะดจิทิลัรายบุคคลของครู 
การพฒันาระบบฐานขอ้มลูสารสนเทศทีเ่ชื่อมโยงกนัอย่างเป็นระบบ และการใชข้อ้มลูจากระบบดจิทิลัเพื่อสนับสนุนการ
ตดัสนิใจเชงิบรหิาร เมื่อพจิารณาผลการวจิยัทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพร่วมกนั พบว่าสถานศกึษามกีารด าเนินงาน
ดา้นการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัในหลายดา้น แต่ยงัมชี่องว่างในการพฒันา โดยเฉพาะดา้นการพฒันาศกัยภาพ
ครูและบุคลากร การพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิาร และการส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการจดัการเรยีน
การสอนอย่างเตม็ศกัยภาพ 
อภิปรายผล 
ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัของกลุ่มโรงเรยีนทวารวดโีดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สะทอ้นว่า
สถานศึกษามีความตระหนักและให้ความส าคญักบัการน าเทคโนโลยีดิจทิลัมาใช้ในการบริหารและพฒันาคุณภาพ
การศกึษาในระดบัหนึ่ง อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์การแปลผลของมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ที่
ก าหนดให้ระดบัดีมากมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.50–5.00 พบว่าค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิจยั (3.51) ยงัต ่ากว่าเกณฑ์ที่
ก าหนด ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ว่ายงัมขีอ้จ ากดับางประการทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพของการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลั  
ผลการวจิยัดงักล่าวสามารถอธบิายไดว้่า แมส้ถานศกึษาจะมกีารน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการบรหิารงานวชิาการใน
ระดบัหนึ่ง แต่การด าเนินงานบางดา้นยงัขาดการบูรณาการอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการพฒันาศกัยภาพครู การใช้
ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ และการพฒันาสื่อการเรยีนรู้ดจิทิลัอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้อาจเกิดจากขอ้จ ากัดด้าน
ทรพัยากรและความพรอ้มของบุคลากรในสถานศกึษา  
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ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคล้องกบัแนวคดิการบรหิารเชงิระบบ (Systems Theory) ของ Bertalanffy (1968) ทีอ่ธบิายว่า
องคก์ารเป็นระบบทีป่ระกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ และผลผลติ ซึง่ตอ้งท างานเชื่อมโยงกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
หากองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งยงัไม่สมบูรณ์ ย่อมส่งผลต่อประสทิธภิาพของระบบโดยรวม  ในดา้นการวางแผน
งานวชิาการดจิทิลั ผลการวจิยัพบว่าสถานศกึษามกีารก าหนดทศิทางและแนวทางการด าเนินงานทีส่อดคล้องกบับรบิท
ของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตาม การก าหนดยุทธศาสตร์ดิจิทัลและการใช้ข้อมูล
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการวางแผนเชงิกลยุทธ์ยงัไม่ปรากฏอย่างเป็นระบบ ผลการวจิยัดงักล่าวสามารถอธบิายได้
ตามแนวคิดทฤษฎีระบบของ Bertalanffy ที่มองว่าสถานศึกษาเป็นระบบเปิดซึ่งองค์ประกอบต่าง ๆ ต้องมีความ
เชื่อมโยงและสนับสนุนกนัอย่างเป็นระบบ ในด้านการจดัการทรพัยากรสารสนเทศและฐานขอ้มูลดจิทิลั ผลการวจิยั
พบว่าสถานศกึษามกีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดัเกบ็และบรหิารจดัการขอ้มูลทางการศกึษา อย่างไรก็
ตาม ระบบฐานขอ้มลูยงัขาดการเชื่อมโยงกนัอย่างเป็นระบบ ส่งผลใหก้ารใชข้อ้มลูเพื่อสนับสนุนการตดัสนิใจเชิงบรหิาร
ยงัไม่เตม็ศกัยภาพ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิาร (Management Information System: MIS
) ทีเ่น้นการใชข้อ้มูลสารสนเทศทีถู่กต้องและเป็นปัจจุบนัในการสนับสนุนการบรหิารจดัการองค์กร  ในดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและสื่อการเรยีนรูด้จิทิลั ผลการวจิยัพบว่ายงัมขีอ้จ ากดัในการพฒันาสื่อดจิทิลัทีม่คีุณภาพและหลากหลาย ซึ่ง
อาจเกดิจากความแตกต่างของสมรรถนะดจิทิลัของครูและขอ้จ ากดัดา้นทรพัยากรของสถานศกึษา ทัง้นี้สอดคล้องกบั
แนวคดิการบรหิารหลกัสตูรของ Hoy และ Miskel ทีม่องว่าการพฒันาหลกัสตูรจ าเป็นตอ้งอาศยัการสนับสนุนจากระบบ
บรหิารและการมส่ีวนร่วมของบุคลากรในองคก์ร ในดา้นการพฒันาครแูละบุคลากรใหม้ทีกัษะดจิทิลั ผลการวจิยัสะทอ้น
ว่าการพฒันาศกัยภาพครูยงัขาดความต่อเนื่องและยงัไม่มรีะบบการพฒันาสมรรถนะดจิทิลัรายบุคคลอย่างชดัเจน ซึ่ง
สอดคล้องกบัแนวคดิการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาของ Fullan ทีช่ี้ใหเ้หน็ว่าการพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างยัง่ยนื
จ าเป็นตอ้งอาศยัการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรและการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูร้่วมกนัภายในองคก์ร ผลการวจิยันี้
ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิการเปลีย่นแปลงทางการศกึษาของ Fullan (2007) ทีร่ะบุว่าการพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่าง
ยัง่ยนืต้องอาศยัการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรควบคู่กบัการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูร้่วมกนัภายในองค์กร ในดา้น
การจดัการเรยีนการสอนดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั ผลการวจิยัพบว่าการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนรูย้งัมขีอ้จ ากดับาง
ประการ เช่น ความพรอ้มของโครงสรา้งพืน้ฐานทางเทคโนโลย ีความแตกต่างของทกัษะดจิทิลัของครู และการเขา้ถงึ
อุปกรณ์ของผูเ้รยีน ซึง่ส่งผลต่อประสทิธภิาพของการจดัการเรยีนรูใ้นยุคดจิทิลัผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคดิ
การจัดการความรู้ของ Nonaka และ Takeuchi (1995) ที่ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาองค์กรให้สามารถปรับตัวต่อการ
เปลีย่นแปลงของเทคโนโลยจี าเป็นตอ้งอาศยักระบวนการสรา้งและแลกเปลีย่นองคค์วามรูร้ะหวา่งบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหค้รูสามารถน าเทคโนโลยดีจิทิลัไปประยุกต์ใชใ้นการจดัการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  ในดา้นการนิเทศและ
ประเมินผลการเรียนการสอนในยุคดิจิทลั พบว่าสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการนิเทศและการ
ประเมนิผลในระดบัหนึ่ง อย่างไรกต็าม การใชข้อ้มลูจากระบบดจิทิลัเพื่อพฒันาการจดัการเรยีนรูย้งัไม่เกดิขึน้อย่างเป็น
ระบบ ซึง่สะทอ้นถงึความจ าเป็นในการพฒันาระบบนิเทศและการใชข้อ้มลูสารสนเทศเพื่อการพฒันาคุณภาพการศกึษา
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลที่ได้จากการวิจัยครัง้นี้ยังสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาในบริบทอื่นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ โดยเฉพาะสถานศึกษาที่ก าลังเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยดีจิทิลัและตอ้งการพฒันาระบบการบรหิารจดัการทางวชิาการใหส้อดคล้องกบัแนวโน้มของ
การศกึษาในศตวรรษที ่21 
องคค์วามรู้ใหม่จากการวิจยั 
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ภาพท่ี 1 โมเดลองคค์วามรูจ้ากการวจิยัเกีย่วกบัแนวทางการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลั 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพร่วมกัน ผู้วิจ ัยได้สังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการ
บรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัของสถานศกึษา โดยบูรณาการแนวคดิการบรหิารเชงิระบบ (Systems Theory) แนวคดิ
การจดัการความรู ้(Knowledge Management) และกรอบการบรหิารทรพัยากร 4M’s ไดแ้ก่ บุคลากร งบประมาณ วสัดุ
อุปกรณ์ และการบรหิารจดัการ แนวคดิดงักล่าวถูกน ามาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาแนวทางการบรหิารงานวชิาการในยุค
ดจิทิลัจ านวน 6 ด้าน โดยบูรณาการแนวคดิการบรหิารเชงิระบบ การจดัการความรู้ และกรอบการบรหิารทรพัยากร 
4M’s ไดแ้ก่ บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบรหิารจดัการ ซึ่งน าไปสู่การพฒันาแนวปฏบิตัใินการบรหิาร
งานวชิาการในยุคดจิทิลัจ านวน 6 ด้าน ได้แก่ การวางแผนงานวชิาการดจิทิลั การจดัการสารสนเทศและฐานขอ้มูล
ดจิทิลั การพฒันาหลกัสูตรและสื่อการเรยีนรูด้จิทิลั การพฒันาครูและบุคลากรดา้นดจิทิลั การจดัการเรยีนการสอนดว้ย
เทคโนโลยดีจิทิลั และการนิเทศและการประเมนิผลการเรยีนการสอนในยุคดจิทิลั 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
จากผลการวจิยัพบว่าการบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลัของกลุ่มโรงเรยีนทวารวดโีดยภาพรวมอยู่ 
ในระดบัมากแต่ยงัมบีางดา้นทีค่วรไดร้บัการพฒันาเพิม่เตมิ โดยเฉพาะการพฒันาครแูละบุคลากรใหม้ทีกัษะดจิทิลั การ
พฒันาหลกัสูตรและสื่อการเรยีนรูด้จิทิลั และการจดัการเรยีนการสอนดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั ดงันัน้ ในเชงิวชิาการควร
ส่งเสรมิการบูรณาการเทคโนโลยสีารสนเทศกบักระบวนการบรหิารงานวชิาการอย่างเป็นระบบ โดยใชข้อ้มลูสารสนเทศ
เป็นฐานในการวางแผนและตดัสนิใจทางวชิาการ รวมทัง้สนับสนุนการพฒันาศกัยภาพครูผ่านกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC) เพื่อใหค้รูสามารถออกแบบการจดัการเรยีนรูแ้ละพฒันาสื่อดจิทิลัทีส่อดคล้องกบับรบิท
ของผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 ตลอดจนพฒันาระบบนิเทศและประเมนิผลการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเป็น
เครื่องมอืในการตดิตามและปรบัปรุงคุณภาพการจดัการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
ในเชงินโยบายหน่วยงานทางการศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษาควรก าหนดนโยบายและแผนพฒันาการบรหิารงาน
วิชาการในยุคดิจิทลัอย่างชดัเจน โดยสนับสนุนทรพัยากรที่จ าเป็นทัง้ด้านงบประมาณ เทคโนโลยี และการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากร ควบคู่กบัการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น ระบบเครอืข่ายอนิเทอร์เน็ต 
ระบบฐานขอ้มูลทางการศกึษา และแพลตฟอร์มการเรยีนรู้ออนไลน์ เพื่อสนับสนุนการบรหิารจดัการและการจดัการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ ควรส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้พัฒนาระบบ
ฐานขอ้มลูสารสนเทศทางการศกึษาใหส้ามารถเชื่อมโยงและใชป้ระโยชน์ในการวเิคราะหแ์ละตดัสนิใจเชงิบรหิารไดอ้ยา่ง
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มปีระสทิธภิาพ เพื่อยกระดบัคุณภาพการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของ
สงัคมดจิทิลัอย่างยัง่ยนื 
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