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ABSTRACT 
This research aims to: 1) study the level of innovation management of school administrators in the Dvaravati 
school group under the Bangkok Primary Educational Service Area Office, and 2) propose guidelines for the 
development of innovation management of school administrators in the Dvaravati school group under the 
Bangkok Primary Educational Service Area Office. The sample group consisted of 205 school administrators 
and teachers from the Dvaravati School Group under the Bangkok Primary Educational Service Area Office. 
The research instruments included a questionnaire and a semi-structured interview questionnaire. Quantitative 
data were analyzed using percentage, mean, and standard deviation, while qualitative data were analyzed 
through content analysis based on in-depth interviews with experts in educational administration, school 
administration, and innovation management. The research findings revealed that: 1) the level of innovation 
management of school administrators in the Dvaravati school group under the Bangkok Primary Educational 
Service Area Office was high in all aspects, and 2) the guidelines for the development of innovation 
management of school administrators in the Dvaravati school group under the Bangkok Primary Educational 
Service Area Office included five key approaches: (1) Analysis of the institutional context by considering 
policies, students, personnel, the community, and available resources in order to identify innovation initiatives 
that are aligned with the school’s actual context; (2) Design of administrative innovation by clearly defining 
goals, objectives, activities, and implementation plans, together with appropriate allocation of resources and 
roles and responsibilities; (3) Implementation of innovation through systematic execution of the planned 
activities, creating a supportive environment for change, and providing continuous monitoring and support; (4) 
Evaluation of innovation effectiveness by using empirical data to reflect outcomes, strengths, and areas for 
improvement, leading to continuous development; and (5) Dissemination of innovation through educational 
networks to promote knowledge sharing, collaboration, and the scaling up of innovation toward sustainability 
at both the network and overall educational system levels. 
Keywords: Innovation Management, School Administrators, Dvaravati School Group 
 



  [2] 

CITATION INFORMATION: Sawangjaitham, K. (2026). Guidelines For Developing Innovation Management of 
School Administrators in The Dvaravati School Group Under the Bangkok Primary Educational Service Area 
Office. Procedia of Multidisciplinary Research, 4(1), 5. 

แนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มทวาราวดี 
สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรงุเทพมหานคร 

กณัฑก์นิษฐ ์ สว่างใจธรรม 
สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา;  
s67561802040@ssru.ac.th (ผูป้ระพนัธบ์รรณกจิ) 

 
บทคดัย่อ 
การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษาระดบัการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร  2) เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่ม
ทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครูโรงเรยีนกลุ่ม
ทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จ านวน 205 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยั คอื 
แบบสอบถามและแบบสอบถามแบบกึ่งโครงสรา้งเพื่อใชใ้นการสมัภาษณ์ สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มลูในการวจิยัเชงิปรมิาณ 
ประกอบดว้ย ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ในส่วนวจิยัเชงิคุณภาพใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์นื้อหาโดยสมัภาษณ์เชงิ
ลกึผู้เชี่ยวชาญด้านบรหิารการศกึษา การบรหิารสถานศกึษา และการจดัการนวตักรรม ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัการจดัการ
นวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก 2) แนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยแนวทางทีส่ าคญั 5 แนวทาง ได้แก่ (1) การวเิคราะห์บรบิทของสถานศกึษา โดย
พจิารณานโยบาย ผูเ้รยีน บุคลากร ชุมชน และทรพัยากร เพื่อระบุประเดน็นวตักรรมทีส่อดคล้องกบัสภาพจรงิของโรงเรยีน (2) 
การออกแบบนวตักรรมการบรหิาร โดยก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กจิกรรม และแผนด าเนินงานอย่างชดัเจน พรอ้มจดัสรร
ทรพัยากรและบทบาทหน้าทีอ่ย่างเหมาะสม (3) การน านวตักรรมสู่การปฏบิตั ิดว้ยการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ สรา้ง
บรรยากาศเอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง และตดิตามสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง (4) การประเมนิประสทิธผิลของนวตักรรม โดยใชข้อ้มลู
เชิงประจกัษ์เพื่อสะท้อนผลลพัธ์ จุดเด่น และจุดที่ควรปรบัปรุง เพื่อน าไปสู่การพฒันาอย่างต่อเนื่อง และ (5) การเผยแพร่
นวตักรรมเชิงเครือข่ายการศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างความร่วมมือ และขยายผลนวตักรรมสู่ความยัง่ยืนในระดบั
เครอืขา่ยและระบบการศกึษาโดยรวม 
ค าส าคญั: การจดัการนวตักรรม, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, โรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ี
 
ข้อมูลการอ้างอิง: กณัฑก์นิษฐ ์ สว่างใจธรรม. (2569). แนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน
กลุ่มทวาราวดี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร . Procedia of Multidisciplinary 
Research, 4(1), 5. 
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บทน า 
ในบรบิทของการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม เศรษฐกจิ และเทคโนโลยใีนศตวรรษที ่21 ระบบการศกึษาจ าเป็นตอ้งปรบัตวั
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรยีนและสงัคมที่มคีวามซบัซ้อนมากขึ้น การบรหิาร
สถานศกึษาในปัจจุบนัจงึมไิดจ้ ากดัอยู่เพยีงการด าเนินงานตามภารกจิพืน้ฐาน แต่ต้องมุ่งเน้นการพฒันาเชงิระบบ การ
บรหิารเชงิกลยุทธ์ และการใชน้วตักรรมเป็นเครื่องมอืส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการศกึษาอย่างยัง่ยนื โดยเฉพาะ
บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในฐานะผูน้ าการเปลีย่นแปลง ผูก้ าหนดทศิทาง และผูส้รา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการ
พฒันานวตักรรมในองค์กรการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิการบรหิารการศกึษาและการปฏิรูปการศกึษาไทยทีใ่ห้
ความส าคญักบัการบรหิารจดัการเชงินวตักรรมและการพฒันาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน (Bush, 2011; Fullan, 
2016; ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2561) 
การจดัการนวตักรรมในสถานศกึษาเป็นกระบวนการทีค่รอบคลุมตัง้แต่การวเิคราะหบ์รบิทของโรงเรยีน การออกแบบ
นวตักรรมการบรหิาร การน านวตักรรมไปสู่การปฏบิตั ิการประเมนิผล และการเผยแพร่แลกเปลีย่นเรยีนรูเ้ชงิเครอืข่าย 
ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อยกระดบัคุณภาพการบริหารและการจดัการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของ
ผูเ้รยีนในแต่ละพืน้ที ่(OECD, 2017; Tidd & Bessant, 2018) อย่างไรกต็าม ในทางปฏบิตัยิงัพบขอ้จ ากดัหลายประการ 
โดยเฉพาะความพร้อมของผู้บริหารในการจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร 
ทรพัยากรสนับสนุนทีจ่ ากดั และการขาดระบบตดิตามประเมนิผลและการขยายผลนวตักรรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้
นวตักรรมที่พฒันาขึ้นไม่สามารถด ารงอยู่หรือขยายผลได้อย่างยัง่ยืน (Fullan, 2016; Hargreaves & Fullan, 2012; 
OECD, 2017) 
เมื่อพจิารณาในบรบิทของโรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ซึง่
เป็นสถานศกึษาในเขตเมอืงทีม่คีวามหลากหลายทางสงัคมและเศรษฐกจิ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึเผชญิความทา้ทายใน
การบรหิารจดัการและพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างรอบด้าน ภายใต้ขอ้จ ากดัดา้นทรพัยากรและภาระงานที่เพิม่ขึ้น  
การพฒันาแนวทางการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่คีวามชดัเจน เป็นระบบ และสอดคล้องกบับรบิท
จรงิของโรงเรยีน จงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ เพื่อเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง สรา้งการมส่ีวนร่วม
ของบุคลากร และยกระดบัคุณภาพการบรหิารจดัการศกึษาอย่างยัง่ยนื ทัง้ในระดบัสถานศกึษาและระดบัเครือข่าย
การศกึษา (Hallinger, 2011; Rogers, 2003; UNESCO, 2020) 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศึกษาระดบัการจดัการนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มทวาราวดี สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
 
การทบทวนวรรณกรรม  
ผูว้จิยัไดร้วบรวมและวเิคราะหแ์นวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคดิซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคญัใน
การก าหนดทศิทางและกระบวนการด าเนินการวจิยัให้มคีวามชดัเจน เป็นระบบ และสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของ
การศกึษา  
1. แนวคดิ หลกัการ และทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง 
การบรหิารสถานศกึษาเป็นกระบวนการด าเนินงานของผูบ้รหิารในการก าหนดนโยบาย วางแผน จดัองค์การ บรหิาร
ทรพัยากร และควบคุมการด าเนินงาน เพื่อใหส้ถานศกึษาบรรลุเป้าหมายทางการศกึษาทีก่ าหนดไว ้โดยต้องค านึงถงึ
บรบิท สภาพแวดล้อม และความแตกต่างของสถานศกึษาแต่ละแห่ง (Hoy & Miskel, 2013; Bush, 2011) ส านักงาน
เลขาธกิารสภาการศกึษา (2561) ไดเ้น้นว่าการบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ตอ้งเป็นการบรหิารเชงิกลยุทธ์ทีใ่ช้
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นวตักรรมเป็นเครื่องมอืส าคญัในการพฒันาองค์กร เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลย ี
นอกจากนี้ Fullan (2016) ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งต้อง
สามารถวิเคราะห์บริบท วางแผนพฒันา ขบัเคลื่อนการด าเนินงาน และติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
สถานศึกษาสามารถพฒันาได้อย่างยัง่ยนื แนวคิดดงักล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการบริหารสถานศึกษาไม่ใช่เพยีงการ
จดัการงานประจ า แต่เป็นกระบวนการเชิงระบบที่ต้องอาศยัภาวะผู้น า การมีส่วนร่วม และการใช้นวตักรรมอย่าง
เหมาะสม ในส่วนของนวัตกรรม หมายถึง การน าแนวคดิ ความรู้ วธิกีาร หรอืเทคโนโลยใีหม่มาประยุกต์ใช้จนเกิด
คุณค่าและการเปลี่ยนแปลงที่มคีวามหมายต่อองค์กรหรอืสงัคม (Schumpeter, 1934; Rogers, 2003) ในบรบิททาง
การศกึษา ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2561) ระบุว่านวตักรรมทางการศกึษาหมายถงึการพฒันาหรอืปรบัปรุง
แนวทางการจดัการเรยีนรูแ้ละการบรหิารจดัการสถานศกึษา เพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีนและประสทิธภิาพขององคก์ร 
OECD (2017) และ Tidd และ Bessant (2018) อธบิายว่านวตักรรมเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่เริม่จากการวเิคราะห์
ปัญหา การพฒันาแนวคดิใหม่ การน าไปใชจ้รงิ และการประเมนิผล ซึง่ตอ้งอาศยัการจดัการอย่างเป็นระบบ มใิช่เกดิขึน้
จากความคดิสร้างสรรค์เพยีงอย่างเดยีว แนวคดิดงักล่าวจงึเป็นฐานส าคญัในการศกึษานวตักรรมในสถานศกึษา ซึ่ง
มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงทีส่ามารถน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิและเกดิผลลพัธ์อย่างเป็นรูปธรรม การจดัการนวตักรรมหมายถงึ
กระบวนการบรหิารจดัการแนวคดิ ความรู ้และทรพัยากร เพื่อสนับสนุนการคดิรเิริม่ การพฒันา และการน านวตักรรม
ไปใช้ให้เกิดคุณค่าและความยัง่ยืน (Drucker, 2002; Tidd & Bessant, 2018) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2561) ระบุว่าการจดัการนวตักรรมทางการศึกษาควรครอบคลุมการวเิคราะห์บรบิท การออกแบบนวตักรรม การน า
นวตักรรมสู่การปฏบิตั ิการประเมนิประสทิธผิล และการเผยแพร่ขยายผล ทัง้นี้ Fullan (2016) และ Hallinger (2011) 
เหน็ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทส าคญัในการจดัการนวตักรรมในฐานะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ ทีต่้องสรา้งการมส่ีวนร่วม
ของครูและบุคลากร จัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการ
เปลี่ยนแปลง กระบวนการจดัการนวตักรรมทีเ่ป็นระบบจงึเป็นกลไกส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการบรหิารและการ
จดัการศกึษา 
2. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในและต่างประเทศ 
งานวจิยัในประเทศจ านวนมากพบว่า การจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
โดยเฉพาะดา้นการวางแผนเชงินวตักรรม การมส่ีวนร่วมของครูและบุคลากร และการสนับสนุนทรพัยากร (กมลทพิย์ 
อนิทรกัษ์, 2561; ณัฐพล ค าภกัด,ี 2562) ขณะเดยีวกนั งานวจิยัของชลธชิา พรหมมา (2562) ชี้ใหเ้หน็ว่าการตดิตาม
และประเมนิผลการด าเนินงานนวตักรรมเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อความต่อเนื่องและความส าเร็จของนวตักรรมใน
สถานศกึษา ในระดบันานาชาต ิงานวจิยัของ OECD (2017) และ Hargreaves และ Fullan (2012) ระบุว่าการจดัการ
นวตักรรมทีม่ปีระสทิธภิาพตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร การสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอื และการพฒันาทุนมนุษย์
และทุนทางสงัคมภายในองค์กรการศกึษา นอกจากนี้ Rogers (2003) ชี้ใหเ้หน็ว่าการแพร่กระจายนวตักรรมจะเกดิขึน้
ไดอ้ย่างยัง่ยนืเมื่อองคก์รมรีะบบสนับสนุนและการเรยีนรูร้่วมกนัอย่างต่อเนื่อง จากการทบทวนงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง สรุป
ไดว้่าการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นกระบวนการเชงิระบบทีม่คีวามส าคญัต่อการยกระดบัคุณภาพ
การบริหารและการจดัการศึกษา โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาที่มีความแตกต่างด้านบริบทและ
ทรพัยากร การพฒันาแนวทางการจดัการนวตักรรมทีช่ดัเจนและสอดคล้องกบับรบิทของสถานศกึษาจงึมคีวามจ าเป็น
อย่างยิง่ 
ขอบเขตของการวิจยั 
1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
การวิจยัครัง้นี้เป็นการศึกษา แนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มทวาราวดี สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากรุงเทพมหานครโดยผู้วิจยัได้รวบรวมและศกึษาข้อมูลจากวรรณกรรม 
เอกสาร และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารสถานศกึษา นวตักรรม และการจดัการนวตักรรม เพื่อวเิคราะห์และ
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สงัเคราะห์สาระส าคญัที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุม 5 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์เชิงบริบทของสถานศึกษา 2) การ
ออกแบบนวตักรรมการบรหิาร 3) การน านวตักรรมสู่การปฏิบตัิ 4) การประเมนิประสทิธผิลนวตักรรม และ 5) การ
เผยแพร่นวตักรรมเชงิเครอืขา่ยการศกึษา 
2. ขอบเขตดา้นประชากร 
2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครูกลุ่มโรงเรียนทวาราวดี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จ านวน 439 คน 
2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผู้บริหาร และครูกลุ่มโรงเรียนทวาราวดี สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้วจิยัได้ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางการประมาณขนาดกลุ่มตวัอย่างของ
เครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970) ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวนรวมทัง้สิน้ 205 คน 
2.3 ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในการสมัภาษณ์เชงิลกึ เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่ม
ทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จ านวน 5 คน 
3. ขอบเขตดา้นตวัแปรทีศ่กึษา 
การวจิยัครัง้นี้มุ่งเน้นศกึษาตวัแปรทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มทวา
ราวด ีสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร เพื่อให้ผู้บรหิารสามารถพฒันาการจดัการ
นวตักรรมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมอีงคป์ระกอบ 5 ขัน้ตอน ดงันี้  
1) การวเิคราะหเ์ชงิบรบิทของสถานศกึษา  
2) การออกแบบนวตักรรมการบรหิาร 
3) การน านวตักรรมสู่การปฏบิตั ิ 
4) การประเมนิประสทิธผิลนวตักรรม  
5) การเผยแพร่นวตักรรมเชงิเครอืขา่ยการศกึษา 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
1. ระเบยีบวธิวีจิยั 
การวิจัยครัง้นี้ เ ป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยผสานการใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และวิธีวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยน าผลการวิเคราะห์เชงิปริมาณมาใช้
เป็นฐานขอ้มูลในการสมัภาษณ์เชงิลกึ และใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิเนื้อหาเพื่อแนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
2. ขัน้ตอนการวจิยั  
2.1 ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อน ามาใชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัและเป็นแนวทางใน
การสรา้งเครื่องมอืวจิยั 
2.2 สรา้งแบบสอบถามเกีย่วกบัการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 50 ขอ้ ครอบคลุมทัง้ 5 ตวัแปรที่
ศกึษา ไดแ้ก่ 1) การวเิคราะห์เชงิบรบิทของสถานศกึษา 2) การออกแบบนวตักรรมการบรหิาร 3) การน านวตักรรมสู่
การปฏบิตั ิ 4) การประเมนิประสทิธผิลนวตักรรม และ 5) การเผยแพร่นวตักรรมเชงิเครอืขา่ยการศกึษา 
2.3 ทดสอบความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยการน าไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 
คน และค านวณค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบคั (Cronbach’s Alpha) ซึ่งไดค้่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.955 
แสดงว่าแบบสอบถามมคีวามเชื่อมัน่อยู่ในระดบัสงูมาก และสามารถน าไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูได ้          
3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาและความเชื่อมัน่เรยีบรอ้ยแลว้ 
แจกให้แก่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนกลุ่มทวาราวดี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลทัง้ในรูปแบบเอกสาร และแบบสอบถามออนไลน์ 
พรอ้มตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มลูก่อนน าไปวเิคราะหท์างสถติ ิ          
4. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถี ่(Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
5. การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพเพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราว
ด ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) 
มขีัน้ตอนดงันี้ 
5.1 รวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) ผู้ให้ขอ้มูลส าคญั ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษา และ
ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารการศกึษา จ านวน 5 คน 
5.2 บนัทกึขอ้มลูดว้ยการอดัเสยีง และจดบนัทกึภาคสนาม (Field Notes) 
5.3 ถอดความค าสมัภาษณ์อย่างละเอยีดครบถว้น  
ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพถูกน าไปสงัเคราะหร์่วมกบัผลการวจิยัเชงิปรมิาณเพื่อแนวทางการพฒันาการจดัการ
นวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
 
ผลการวิจยั   
1. ระดบัการจดัการนวตักรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร พบว่า การจดัการนวตักรรมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น และพจิารณาเป็นรายดา้นโดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวเิคราะห์บรบิทของสถานศกึษา ด้านการออกแบบนวตักรรมการบรหิาร ด้านการน า
นวตักรรมสู่การปฏบิตั ิดา้นการประเมนิประสทิธผิลนวตักรรม และดา้นการเผยแพร่นวตักรรมเชงิเครอืข่ายการศกึษา 
ตามล าดบั ทัง้นี้ จงึควรหาแนวทางในการพฒันามากขึน้ 
2. เสนอแนวทางการพฒันาการจัดการนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มทวาราวดี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จากการวเิคราะห์เนื้อหาจากการสมัภาษณ์เชงิลกึผู้เชีย่วชาญจ านวน 5 คน 
สรุปการวเิคราะหเ์น้ือหา ไดด้งันี้ 
2.1 แนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ดา้นการวเิคราะหบ์รบิทของสถานศกึษา มแีนวทางดงันี้  
1) ผูบ้รหิารก าหนดประเดน็การพฒันานวตักรรมจากการวเิคราะหบ์รบิทของสถานศกึษา  
2) ผูบ้รหิารจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาดา้นการบรหิารอย่างเหมาะสม  
3) ผูบ้รหิารก าหนดประเดน็การพฒันานวตักรรมจากการวเิคราะหบ์รบิทของสถานศกึษา  
4) ผูบ้รหิารรวบรวมขอ้มลูพืน้ฐานของสถานศกึษาเพื่อใชใ้นการพฒันานวตักรรม  
5) ผูบ้รหิารวเิคราะหจ์ุดแขง็ของสถานศกึษาเพื่อน ามาพฒันานวตักรรม  
6) ผูบ้รหิารวเิคราะหปั์ญหาดา้นการบรหิารจากขอ้มลูเชงิประจกัษ์  
7) ผูบ้รหิารส ารวจความตอ้งการในการพฒันาการบรหิารของบุคลากรในสถานศกึษา  
8) ผูบ้รหิารน าผลการประเมนิคุณภาพสถานศกึษามาใชป้ระกอบการวเิคราะหปั์ญหา  
9) ผูบ้รหิารใชข้อ้มลูสารสนเทศทีเ่ป็นปัจจุบนัในการก าหนดทศิทางนวตักรรม  
10) ผูบ้รหิารศกึษาสภาพแวดลอ้มและบรบิทของสถานศกึษาก่อนตดัสนิใจเชงิบรหิาร  
2.2 แนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ดา้นการออกแบบนวตักรรมการบรหิาร มแีนวทางดงันี้ 
1) ผูบ้รหิารก าหนดเป้าหมายของนวตักรรมการบรหิารอย่างชดัเจน  
2) ผูบ้รหิารก าหนดระยะเวลาในการด าเนินนวตักรรมใหเ้หมาะสม  
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3) ผูบ้รหิารออกแบบกจิกรรมการบรหิารทีส่นับสนุนการเกดินวตักรรม  
4) ผูบ้รหิารก าหนดทรพัยากรทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินนวตักรรม  
5) ผูบ้รหิารก าหนดบทบาทหน้าทีข่องผูเ้กีย่วขอ้งในการด าเนินนวตักรรม  
6) ผูบ้รหิารจดัท าแผนการจดัการนวตักรรมการบรหิารอย่างครบถว้น  
7) ผูบ้รหิารก าหนดเป้าหมายของนวตักรรมการบรหิารอย่างชดัเจน  
8) ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมส่ีวนร่วมในการออกแบบนวตักรรมการบรหิาร  
9) ผูบ้รหิารออกแบบรปูแบบนวตักรรมใหเ้หมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษา  
10) ผูบ้รหิารก าหนดวตัถุประสงคข์องนวตักรรมการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัปัญหา 
2.3 แนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ดา้นการน านวตักรรมสู่การปฏบิตั ิมแีนวทางดงันี้ 
1) ผูบ้รหิารด าเนินงานนวตักรรมตามขัน้ตอนทีก่ าหนดไว ้ 
2) ผูบ้รหิารมอบหมายความรบัผดิชอบในการด าเนินนวตักรรมอย่างชดัเจน  
3) ผูบ้รหิารสนับสนุนบรรยากาศการท างานทีเ่อือ้ต่อการน านวตักรรมไปใช ้ 
4) ผูบ้รหิารแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ระหว่างการด าเนินงานนวตักรรม  
5) ผูบ้รหิารเสรมิแรงจงูใจใหบุ้คลากรด าเนินนวตักรรมต่อเนื่อง  
6) ผูบ้รหิารใหค้ าแนะน าแก่บุคากรระหว่างการด าเนินนวตักรรม  
7) ผูบ้รหิารตดิตามความกา้วหน้าของการด าเนินงานนวตักรรมเป็นระยะ  
8) ผูบ้รหิารจดัสรรทรพัยากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานนวตักรรม  
9) ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหบุ้คลากรเขา้มามบีทบาทในการด าเนินนวตักรรม  
10) ผูบ้รหิารชีแ้จงแนวทางการด าเนินนวตักรรมใหบุ้คลากรเขา้ใจตรงกนั  
2.4 แนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ดา้นการประเมนิประสทิธผิลนวตักรรม มแีนวทางดงันี้ 
1) ผูบ้รหิารระบุประเดน็ทีค่วรปรบัปรุงของนวตักรรมจากผลการประเมนิ  
2) ผูบ้รหิารใชผ้ลการประเมนิเป็นขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจเชงิบรหิาร  
3) ผูบ้รหิารระบุจุดเด่นของนวตักรรมการบรหิารจากผลการประเมนิ  
4) ผูบ้รหิารวเิคราะหข์อ้มลูผลการประเมนินวตักรรม  
5) ผูบ้รหิารสรุปผลการประเมนินวตักรรมอย่างเป็นรปูธรรม  
6) ผูบ้รหิารน าผลการประเมนิไปใชป้รบัปรุงการด าเนินนวตักรรม  
7) ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรสะทอ้นผลการด าเนินงานนวตักรรม  
8) ผูบ้รหิารรวบรวมขอ้มลูผลการด าเนินงานนวตักรรมอย่างครบถว้น  
9) ผูบ้รหิารเลอืกใชเ้ครื่องมอืทีเ่หมาะสมในการประเมนินวตักรรม  
10) ผูบ้รหิารก าหนดตวัชีว้ดัเพื่อใชป้ระเมนิประสทิธผิลของนวตักรรม  
2.5 แนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ดา้นการเผยแพร่นวตักรรมเชงิเครอืขา่ยการศกึษา มแีนวทางดงันี้ 
1) ผูบ้รหิารด าเนินการพฒันานวตักรรมใหเ้กดิความต่อเนื่องในเครอืขา่ยการศกึษา  
2) ผูบ้รหิารขยายผลนวตักรรมการบรหิารไปยงัสถานศกึษาอื่น  
3) ผูบ้รหิารน าขอ้เสนอแนะจากเครอืขา่ยมาปรบัปรุงนวตักรรม  
4) ผูบ้รหิารรบัขอ้เสนอแนะจากเครอืขา่ยการศกึษาเกีย่วกบันวตักรรม  
5) ผูบ้รหิารสรา้งความร่วมมอืกบัเครอืขา่ยดา้นนวตักรรมการศกึษา  
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6) ผูบ้รหิารจดัท ารายงานผลการด าเนินงานนวตักรรมเพื่อการเผยแพร่  
7) ผูบ้รหิารเผยแพร่นวตักรรมผ่านช่องทางทีเ่หมาะสม  
8) ผูบ้รหิารน าเสนอผลงานนวตักรรมแก่บุคลากรในสถานศกึษา  
9) ผูบ้รหิารน าเสนอผลงานนวตักรรมแก่บุคลากรในสถานศกึษา  
10) ผูบ้รหิารใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเป็นเครื่องมอืในการเผยแพร่นวตักรรมการ 
   

อภิปรายผล  
ผู้วจิยัมปีระเด็นการอภิปรายผล แนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ีสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร มรีายละเอยีดดงันี้ 
แนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิาร ดา้นการวเิคราะห์ปัญหาเชงิบรบิทของสถานศกึษา ผลการวจิยั
พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราวดใีหค้วามส าคญักบัการวเิคราะหปั์ญหาเชงิบรบิทของสถานศกึษาเป็นฐานในการ
พฒันานวตักรรม ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิการบรหิารเชงิระบบทีม่องว่าสถานศกึษาเป็นระบบเปิดทีม่คีวามสมัพนัธก์บั
สิง่แวดลอ้มภายในและภายนอก (Hoy & Miskel, 2013) การวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน จุดแขง็ จุดอ่อน และสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรยีน ช่วยใหผู้บ้รหิารสามารถก าหนดประเดน็นวตักรรมไดต้รงกบัปัญหาและความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิ ผลดงักล่าว
สอดคล้องกบัแนวคดิของ Fullan (2016) ที่ระบุว่าการบรหิารการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาต้องเริม่จากความเขา้ใจ
บรบิทอย่างลกึซึ้ง รวมถงึงานวจิยัของศริลิกัษณ์ แก้วค า (2565) ทีพ่บว่าการวเิคราะหข์อ้มลูและบรบิทของสถานศกึษา
เป็นปัจจยัส าคญัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
แนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิาร ดา้นการออกแบบนวตักรรมการบรหิารสถานศกึษา  ผลการวจิยั
สะท้อนว่า ผู้บรหิารมบีทบาทส าคญัในการก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ และแผนการด าเนินงานนวตักรรมอย่าง
ชดัเจน ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิการจดัการนวตักรรมของ Tidd และ Bessant (2018) ทีม่องว่าการออกแบบนวตักรรม
ต้องอาศยัการวางแผนเชงิระบบและการจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสม  นอกจากนี้ การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมส่ีวน
ร่วมในการออกแบบนวัตกรรมยังสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าเชิงมีส่วนร่วม (Leithwood & Riehl, 2005) และ
งานวจิยัของศริพิร วงศ์ศร ี(2565) ทีช่ี้ใหเ้หน็ว่าการมส่ีวนร่วมของครูและบุคลากรช่วยเพิม่คุณภาพและความเป็นไปได้
ของนวตักรรมในสถานศกึษา 
แนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผู้บรหิาร ด้านการน านวตักรรมสู่การปฏิบตัิในสถานศกึษา ผลการวจิยั
พบว่า ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบัการขบัเคลื่อนนวตักรรมไปสู่การปฏบิตัจิรงิอย่างเป็นระบบ โดยมกีารมอบหมายหน้าที ่
ติดตามความก้าวหน้า และสนับสนุนบรรยากาศการท างานที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของ 
Rogers (2003) ในกระบวนการยอมรบัและน านวตักรรมไปใช ้ผลดงักล่าวยงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Fullan (2016) ที่
เน้นบทบาทผูบ้รหิารในฐานะผูน้ าการเปลีย่นแปลง และงานวจิยัของสมชาย พนูเพิม่ (2564) ทีพ่บว่าการสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่องและการตดิตามผลเป็นปัจจยัส าคญัทีท่ าใหน้วตักรรมสามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิและเกดิผลอย่างยัง่ยนื 
แนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผู้บรหิาร ดา้นการประเมนิประสทิธผิลนวตักรรมการบรหิาร ผลการวจิยั
แสดงให้เห็นว่า ผู้บรหิารใช้การประเมนิเป็นกลไกส าคญัในการพฒันานวตักรรม โดยมกีารก าหนดตวัชี้วดั วเิคราะห์
ขอ้มูล และน าผลการประเมนิไปใช้ปรบัปรุงการด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิการบรหิารเชงิคุณภาพและการ
ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง (Robbins & Coulter, 2018) ผลการวจิยัยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของอรอนงค ์แสงทอง (2563) 
ทีพ่บว่าการตดิตามและประเมนิผลอย่างเป็นระบบช่วยเพิม่ประสทิธผิลของการจดัการนวตักรรม และท าใหน้วตักรรม
สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของสถานศกึษาไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม 
แนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิาร ดา้นการเผยแพร่นวตักรรมเชงิเครอืข่ายการศกึษา ผลการวจิยั
พบว่า ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบัการเผยแพร่และขยายผลนวตักรรมผ่านเครอืขา่ยการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิ
การจดัการนวตักรรมเชงิเครอืข่ายของ OECD (2017) ทีม่องว่าการแลกเปลี่ยนเรยีนรูแ้ละความร่วมมอืระหว่างองคก์ร
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เป็นปัจจัยส าคัญของความยัง่ยืนของนวัตกรรม นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการเผยแพร่นวตักรรมยงั
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ UNESCO (2020) และส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2561) ทีเ่น้นการใชเ้ครอืขา่ยและ
เทคโนโลยเีป็นเครื่องมอืในการยกระดบัคุณภาพการบรหิารและการจดัการศกึษาในศตวรรษที ่21 
โดยสรุป แนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ีมคีวามสอดคล้องกบัแนวคดิ 
ทฤษฎี และงานวจิยัทัง้ในและต่างประเทศ โดยครอบคลุมตัง้แต่การวเิคราะห์บรบิท การออกแบบนวตักรรม การน า
นวตักรรมสู่การปฏิบตัิ การประเมนิประสทิธผิล และการเผยแพร่ขยายผลเชงิเครอืข่าย ผลการวจิยัสะท้อนบทบาท
ส าคญัของผูบ้รหิารในฐานะผูน้ าการเปลีย่นแปลง ทีต่อ้งใชก้ารบรหิารเชงิระบบ การมส่ีวนร่วม และการจดัการนวตักรรม
อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดบัคุณภาพการบรหิารสถานศกึษาอย่างยัง่ยนื 
องคค์วามรู้ใหม่  
จากการวิเคราะห์เนื้อหา สรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่ของเสนอแนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผู้บริหาร
โรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ไดด้งันี้  

 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศกึษาวจิยัเรื่อง แนวทางการพฒันาการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ีสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ก่อใหเ้กดิองค์ความรูใ้หม่เชงิบูรณาการที่สะทอ้นการจดัการนวตักรรม
อย่างเป็นระบบ ครบวงจร และสอดคล้องกบับรบิทการบรหิารสถานศกึษาในปัจจุบนั โดยสามารถสรุปเป็น 5 แนวทาง
ส าคญั ดงันี้ 
1. องค์ความรูด้า้นการวเิคราะห์ปัญหาเชงิบรบิทของสถานศกึษา องค์ความรูใ้หม่จากการวจิยัชี้ใหเ้หน็ว่า การจดัการ
นวตักรรมที่มีประสิทธิผลต้องเริ่มจาก การวิเคราะห์ปัญหาเชิงบริบทอย่างรอบด้าน โดยผู้บริหารต้องใช้ข้อมูลเชิง
ประจกัษ์จากสภาพจรงิของสถานศกึษา ทัง้ดา้นผูเ้รยีน บุคลากร ทรพัยากร นโยบาย และสภาพแวดล้อมทางสงัคม มา
ประกอบการพจิารณา การวเิคราะห์บรบิทดงักล่าวท าใหก้ารก าหนดประเดน็นวตักรรมมคีวามชดัเจน ตรงจุด และลด
ความเสีย่งจากการพฒันานวตักรรมทีไ่ม่สอดคล้องกบัความเป็นจรงิของโรงเรยีน องค์ความรูน้ี้สะทอ้นบทบาทผูบ้รหิาร
ในฐานะนักวเิคราะหเ์ชงิระบบ (System Thinker) ทีใ่ชบ้รบิทเป็นฐานของการตดัสนิใจเชงินวตักรรม 
2. องค์ความรู้ด้านการออกแบบนวตักรรมการบรหิารสถานศกึษา ผลการวจิยัก่อให้เกิดองค์ความรู้ว่า  การออกแบบ
นวตักรรมการบรหิารต้องเป็นกระบวนการเชงิกลยุทธแ์ละมส่ีวนร่วม ผูบ้รหิารควรก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ และ
แผนการด าเนินงานนวตักรรมอย่างชดัเจน พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมส่ีวนร่วมในการออกแบบนวตักรรม 
องค์ความรูน้ี้สะทอ้นว่านวตักรรมการบรหิารทีม่คีุณภาพไม่ใช่ผลจากการตดัสนิใจของผู้บรหิารเพยีงล าพงั แต่เป็นผล
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จากการบูรณาการความคิด ความรู้ และประสบการณ์ของบุคลากรในองค์กร ส่งผลให้นวตักรรมมีความเหมาะสม 
เป็นไปได ้และไดร้บัการยอมรบัในทางปฏบิตั ิ
3. องคค์วามรูด้า้นการน านวตักรรมสู่การปฏบิตัใินสถานศกึษา องคค์วามรูใ้หม่ทีไ่ดจ้ากการวจิยัชีใ้หเ้หน็ว่า ความส าเรจ็
ของนวตักรรมขึน้อยู่กบักระบวนการน านวตักรรมสู่การปฏบิตัอิย่างเป็นระบบ ผูบ้รหิารต้องมบีทบาทในการมอบหมาย
หน้าทีอ่ย่างชดัเจน สนับสนุนทรพัยากร สรา้งบรรยากาศการท างานที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง ตดิตามความก้าวหน้า 
และใหค้ าแนะน าอย่างต่อเนื่อง องคค์วามรูน้ี้สะทอ้นภาพผูบ้รหิารในฐานะผูน้ าการเปลีย่นแปลง (Change Leader) ทีไ่ม่
เพยีงก าหนดนโยบาย แต่ลงมอืขบัเคลื่อนนวตักรรมใหเ้กดิผลจรงิในบรบิทของโรงเรยีน 
4. องค์ความรู้ด้านการประเมินประสิทธิผลนวตักรรมการบริหาร ผลการวิจยัก่อให้เกิดองค์ความรู้ว่า  การประเมิน
นวตักรรมเป็นกลไกการเรยีนรู้และพฒันาอย่างต่อเนื่อง ผู้บรหิารควรก าหนดตวัชี้วดัทีช่ดัเจน ใช้เครื่องมอืประเมนิที่
เหมาะสม วเิคราะหข์อ้มลูอย่างเป็นระบบ และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรสะทอ้นผลการด าเนินงาน การน าผลการประเมนิไป
ใชป้รบัปรุงนวตักรรมช่วยใหก้ารจดัการนวตักรรมไม่หยุดนิ่ง แต่พฒันาอย่างต่อเนื่อง องค์ความรูน้ี้สะทอ้นแนวคดิการ
บรหิารเชงิคุณภาพและการพฒันาองคก์รแบบยัง่ยนื 
5. องค์ความรู้ดา้นการเผยแพร่นวตักรรมเชงิเครอืข่ายการศกึษา องค์ความรูใ้หม่จากการวจิยัชี้ใหเ้หน็ว่า  การจดัการ
นวตักรรมที่ยัง่ยนืต้องเชื่อมโยงกบัเครือข่ายการศึกษา ผู้บรหิารควรเผยแพร่นวตักรรมผ่านช่องทางที่เหมาะสม ใช้
เทคโนโลยดีจิทิลัเป็นเครื่องมอื และสรา้งความร่วมมอืกบัเครอืขา่ยภายในและภายนอกสถานศกึษา การรบัขอ้เสนอแนะ
จากเครือข่ายและน ามาปรบัปรุงนวตักรรมช่วยยกระดบัคุณภาพและขยายผลการพฒันา องค์ความรู้นี้สะท้อนการ
จดัการนวตักรรมในมติขิองการเรยีนรูร้่วมกนัและการพฒันาคุณภาพการศกึษาในระดบัเครอืขา่ย 
องคค์วามรูใ้หม่จากการศกึษาวจิยัครัง้นี้ชีใ้หเ้หน็ว่า การพฒันาการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มทวาราวด ี
มิได้เป็นกิจกรรมเฉพาะส่วนหรือการด าเนินงานแบบแยกส่วน หากแต่เป็น  กระบวนการเชิงระบบ (systematic 
process) ทีม่คีวามเชื่อมโยง สอดประสาน และเกือ้หนุนกนัในทุกมติ ิตัง้แต่การวเิคราะหบ์รบิท การออกแบบนวตักรรม 
การน าไปปฏิบตัิ การประเมนิผล ไปจนถึงการเผยแพร่และขยายผลผ่านเครอืข่ายความร่วมมอื โดยแต่ละขัน้ตอนมี
ความสมัพนัธ์แบบวงจรต่อเนื่องและสะท้อนกลบั ( feedback loop) เพื่อการพฒันาอย่างไม่หยุดนิ่ง ในมิติของ การ
วิเคราะห์บริบท ผู้บรหิารจ าเป็นต้องใชข้อ้มูลเชงิประจกัษ์ในการท าความเขา้ใจสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
สถานศึกษา ทัง้ด้านนโยบายการศึกษา ความพร้อมของทรพัยากร สมรรถนะของบุคลากร และบริบทชุมชน เพื่อ
ก าหนดทศิทางการจดัการนวตักรรมที่สอดคล้องกบัความต้องการจรงิของผู้เรยีนและสงัคม จากนัน้จงึเขา้สู่ข ัน้  การ
ออกแบบนวตักรรม ซึ่งเป็นการแปลงขอ้มูลและปัญหาเชงิบรบิทใหเ้ป็นแนวคดิ วธิกีาร หรอืรูปแบบการบรหิารและ
การจดัการเรยีนรูท้ีม่เีป้าหมายชดัเจน สามารถน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ และเอือ้ต่อการยกระดบัคุณภาพสถานศกึษา 
ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
1.1 ควรพฒันากรอบแนวคิดและองค์ความรู้ด้านการจดัการนวตักรรมการบรหิารสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ จาก
ผลการวจิยัพบว่า การจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษามลีกัษณะเป็นกระบวนการเชงิระบบ ครอบคลุมตัง้แต่
การวิเคราะห์บริบท การออกแบบนวตักรรม การน านวัตกรรมสู่การปฏิบัติ การประ เมินผล และการเผยแพร่เชิง
เครอืข่าย ดงันัน้ สถาบนัอุดมศกึษาและนักวชิาการควรน าองค์ความรูจ้ากการวจิยันี้ไปใชพ้ฒันาเป็นกรอบแนวคดิหรอื
แบบจ าลองทางวชิาการ เพื่อใชเ้ป็นฐานในการเรยีนการสอน การอบรม และการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคการ
เปลีย่นแปลง 
1.2 ควรส่งเสรมิการบูรณาการทฤษฎกีารบรหิาร ภาวะผูน้ า และการจดัการนวตักรรมในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ผลการวิจยัสะท้อนว่าการจดัการนวตักรรมที่มีประสิทธิผลต้องอาศยัทัง้ทกัษะการบริหารเชิงระบบ ภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลง และการมส่ีวนร่วมของบุคลากร ดงันัน้ งานทางวชิาการควรเน้นการบูรณาการแนวคดิดงักล่าวเขา้ดว้ยกนั 
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เพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะของผูบ้รหิารใหส้ามารถออกแบบ ขบัเคลื่อน และพฒันานวตักรรมการบรหิารสถานศกึษาได้
อย่างยัง่ยนื 
2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
2.1 หน่วยงานตน้สงักดัควรก าหนดนโยบายและกลไกสนับสนุนการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอย่างเป็น
รปูธรรม จากผลการวจิยัพบว่า การจดัการนวตักรรมตอ้งอาศยัการสนับสนุนดา้นนโยบาย ทรพัยากร และความยดืหยุ่น
ในการบรหิาร ดงันัน้ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานครควรก าหนดนโยบายทีเ่อือ้ต่อการรเิริม่
และทดลองนวตักรรม พรอ้มทัง้สนับสนุนงบประมาณ ระบบขอ้มูลสารสนเทศ และการพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิารอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.2 ควรส่งเสรมิการสรา้งเครอืข่ายนวตักรรมการศกึษาในระดบัเขตพืน้ทีแ่ละระดบัสถานศกึษา ผลการวจิยัชี้ใหเ้หน็ว่า 
การเผยแพร่นวตักรรมเชงิเครอืขา่ยช่วยยกระดบัคุณภาพการบรหิารและสรา้งการเรยีนรูร้่วมกนั หน่วยงานตน้สงักดัจงึ
ควรส่งเสรมิใหเ้กดิเครอืข่ายการแลกเปลี่ยนเรยีนรูด้้านนวตักรรมการบรหิารสถานศกึษา โดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเป็น
เครื่องมอืส าคญั เพื่อขยายผลและสรา้งความยัง่ยนืของนวตักรรมในระบบการศกึษา 
3. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
3.1 ควรศกึษาการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในบรบิทและระดบัการศกึษาทีห่ลากหลาย การวจิยัครัง้
ต่อไปควรขยายขอบเขตการศกึษาไปยงัโรงเรยีนในสงักดัอื่น หรอืในระดบัการศกึษาที่แตกต่างกนั เพื่อเปรยีบเทยีบ
รปูแบบและปัจจยัทีส่่งผลต่อการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิาร ซึ่งจะช่วยยนืยนัความสอดคลอ้งและความทัว่ไปขององค์
ความรูท้ีไ่ดจ้ากการวจิยัครัง้นี้ 
3.2 ควรพฒันารูปแบบหรอืโมเดลการจดัการนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาพรอ้มการทดลองใช ้จากองค์ความรูท้ี่
ไดจ้ากการวจิยัครัง้นี้ ควรน าไปต่อยอดสู่การพฒันารูปแบบหรอืโมเดลการจดัการนวตักรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
และศกึษาประสทิธผิลของรูปแบบดงักล่าวผ่านการทดลองใช้ในสถานศกึษาจรงิ เพื่อสร้างองค์ความรู้เชงิลกึและเชงิ
ประจกัษ์ทีส่ามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม 
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