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ABSTRACT 
The objectives of this research were to: 1) study the level of environmental management at Na Laung school 
under Department of Education Bangkok Metropolitan Administration, and 2) propose guidelines for developing 
environmental management at Na Laung school under Department of Education Bangkok Metropolitan 
Administration. The sample consisted of 118 school administrators and teachers from Na Luang School under 
the Bangkok Metropolitan Administration’s Department of Education. The research instruments included a 
questionnaire and a semi-structured interview form. Quantitative data were analyzed using percentage, mean, 
and standard deviation, while qualitative data were analyzed through content analysis based on in-depth 
interviews with five experts in educational administration and school administration. The research findings 
revealed that: (1) the overall level of environmental management at Na Luang School under the Bangkok 
Metropolitan Administration’s Department of Education was at a high level in all aspects; and (2) the guidelines 
for developing environmental management at Na Luang School comprised five key approaches: (1) school 
sanitation, focusing on maintaining cleanliness, hygiene, and safety within the school; (2) school landscape 
management, emphasizing well-organized, attractive, green, and safe environments with appropriate green 
spaces; (3) environmental management planning, focusing on the formulation of policies, goals, and systematic 
environmental management plans; (4) involvement of personnel and the community, promoting the involvement 
of administrators, teachers, staff, students, parents, and the community in planning and implementing 
environmental activities; and (5) integrating the learning environment, emphasizing the integration of 
environmental issues into subjects, activities, and experiential learning connected to students’ daily lives in 
order to holistically enhance learner quality. 
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บทคดัย่อ 
การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษาระดบัการจดัการสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษา
กรุงเทพมหานคร 2) เสนอแนวทางการพฒันาการจดัการสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนนาหลวง สงักัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครโูรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร จ านวน 
118 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถามและแบบสอบถามแบบกึ่งโครงสรา้งเพื่อใชใ้นการสมัภาษณ์ สถติทิี่
ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัเชงิปรมิาณ ประกอบดว้ย ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในส่วน
วิจยัเชิงคุณภาพใช้วิธกีารการวิเคราะห์เนื้อหาโดยสมัภาษณ์เชงิลึกผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา ด้านบริหาร
สถานศกึษา จ านวน 5 คนผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัการจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษา
กรุงเทพมหานคร ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก 2) แนวทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนนาหลวง สงักดั
ส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ยแนวทางทีส่ าคญั 5 แนวทาง ไดแ้ก่ (1) ดา้นสุขาภบิาลภายในโรงเรยีน 
ซึ่งมุ่งเน้นการจดัการสุขาภบิาลภายในโรงเรยีนใหม้คีวามสะอาด ถูกสุขลกัษณะ และปลอดภยั (2) ดา้นการจดัการภูมิ
ทศัน์ภายในโรงเรยีน ที่ให้ความส าคญักบัการจดัภูมทิศัน์ใหม้คีวามสวยงาม เป็นระเบยีบ ร่มรื่น และปลอดภยั โดยมี
พื้นที่สีเขยีวที่เหมาะสม (3) ด้านการวางแผนการจดัการสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งเน้นการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และ
แผนการจดัการสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบ (4) ดา้นการมส่ีวนร่วมของบุคลากรและชุมชน ทีส่่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของ
ผู้บรหิาร ครู บุคลากร นักเรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการวางแผนและด าเนินกิจกรรมด้านสิง่แวดล้อม (5) ด้าน
การบูรณาการสิง่แวดล้อมในการเรยีนรู ้ทีมุ่่งเน้นการบูรณาการประเดน็สิง่แวดล้อมในรายวชิา กจิกรรม และการเรยีนรู้
เชงิปฏบิตัเิชื่อมโยงกบัชวีติประจ าวนัของนักเรยีน เพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีนอย่างรอบดา้น 
ค าส าคญั: การจดัการสิง่แวดลอ้ม, การบรหิารสถานศกึษา, โรงเรยีนประถมศกึษา 
 
ข้อมูลการอ้างอิง: พรทภิา บรรพต. (2569). แนวทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนนาหลวง สงักดั
ส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร. Procedia of Multidisciplinary Research, 4(1), 12. 
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บทน า 
ปัจจุบันการดูแลและจัดการสิ่งแวดล้อมได้รับการยอมรับว่าเป็นประเด็นส าคัญทัง้ในระดับประเทศและระดบัโลก 
เนื่องจากสภาพแวดล้อมเสื่อมโทรมลงอย่างต่อเนื่องและส่งผลกระทบต่อคุณภาพชวีติของมนุษย์อย่างชดัเจน ส าหรบั
ประเทศไทย ส านักงานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมไดร้ายงานสถานการณ์สิง่แวดล้อม พ.ศ. 
2567 ว่าประเทศไทยเผชญิปัญหาส าคญั ได้แก่ ปัญหามลพษิทางอากาศจากฝุ่ นละออง PM2.5 ปัญหาขยะชุมชนทีม่ี
ปรมิาณเพิม่ขึน้กว่า 28–29 ล้านตนัต่อปี และปัญหาน ้าท่วม–น ้าแล้งอนัเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ 
(Office of Natural Resources and Environmental Policy and Planning, 2024) สถานการณ์ดังกล่าวท าให้ทุกภาค
ส่วนตระหนักถงึความจ าเป็นในการจดัการสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในสถานศกึษา ซึ่งเป็นพืน้ทีส่ าคญัใน
การปลูกฝังจติส านึกและพฤตกิรรมดา้นสิง่แวดลอ้มแก่เยาวชนตัง้แต่วยัเดก็ 
การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมคีวามส าคญัอยา่งยิง่ตอ่การเรยีนรูแ้ละพฒันาการของผูเ้รยีน ทัง้ในดา้นร่างกาย จติใจ 
สงัคม และสติปัญญา พระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้
ก าหนดใหก้ารจดัการศกึษาต้องเอื้อต่อการเรยีนรูต้ลอดชวีติ และส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนพฒันาอย่างสมบูรณ์รอบด้าน โดย
เน้นการจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม และสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ , 2545) สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานที่ก าหนดให้สถานศึกษาต้องมี
สภาพแวดล้อมที่สะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น และมีแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนพฒันาเต็มศกัยภาพ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2554) นักวชิาการดา้นการบรหิารการศกึษายงัชี้ว่า สภาพแวดลอ้มทีด่ี
จะส่งผลให้ผู้เรียนและบุคลากรเกิดความรู้สึกพึงพอใจ มีแรงจูงใจ และมีพฤติกรรมการเรียนรู้เชิงบวก ในขณะที่
สภาพแวดลอ้มทีไ่ม่เหมาะสมจะบัน่ทอนคุณภาพการเรยีนรูแ้ละประสทิธภิาพการท างาน (อภบิาล สุวรรณโคตร์ , 2563; 
วมิาลย ์ลทีอง, 2563) 
โรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร เป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษทีม่บีทบาทส าคญัในการจดั
การศึกษาตัง้แต่ระดับปฐมวัยถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย แม้โรงเรียนจะมีนโยบายและโครงการในการพัฒนา
สภาพแวดล้อมและภูมทิศัน์อย่างต่อเนื่อง แต่จากบรบิทของการเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ทีม่จี านวนนักเรยีนจ านวนมาก 
ยงัพบปัญหาดา้นสิง่แวดล้อม เช่น ความแออดัของพืน้ทีเ่รยีนรู ้ปัญหาขยะ ปัญหาหอ้งน ้าและอาคารทีช่ ารุดทรุดโทรม 
ซึง่ส่งผลกระทบต่อบรรยากาศการเรยีนรูแ้ละคุณภาพชวีติของผูเ้รยีน จากการสะทอ้นความคดิเหน็ของคร ูนักเรยีน และ
ผู้ปกครอง พบว่าสภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีนยงัไม่เป็นที่น่าพงึพอใจเท่าที่ควร ดงันัน้ การศกึษาวจิยัเรื่อง “แนว
ทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร” จงึมคีวามจ าเป็น
อย่างยิ่ง เพื่อศึกษาระดบัการจดัการสิ่งแวดล้อม และเสนอแนวทางการพฒันาที่ เหมาะสม อนัจะน าไปสู่การสร้าง
สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท้ีป่ลอดภยั เอือ้ต่อการเรยีนรู ้และส่งเสรมิการพฒันาผูเ้รยีนอย่างยัง่ยนืในระยะยาว  
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาระดบัการจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร         
2. เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร 
 

การทบทวนวรรณกรรม   
ผู้วิจยัได้รวบรวมและวิเคราะห์แนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นกรอบการพฒันาเพื่อเสนอแนว
ทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร  ซึ่งเป็นพื้นฐาน
ส าคญัในการก าหนดทศิทางและกระบวนการด าเนินการวจิยัใหม้คีวามชดัเจน เป็นระบบ และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ของการศกึษา 
1. แนวคดิ หลกัการ และทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง 
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แนวคดิเกีย่วกบัการจดัการสิง่แวดลอ้มมุ่งเน้นการบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มอย่างเป็นระบบ เพื่อ
ลดผลกระทบเชงิลบต่อสุขภาพ คุณภาพชวีติ และการเรยีนรูข้องมนุษย์ นักวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายว่า การ
จดัการสิง่แวดล้อมคอืกระบวนการวางแผน ด าเนินการ ควบคุม และประเมนิผลการใชท้รพัยากรและสภาพแวดล้อม 
เพื่อให้เกิดความสมดุลและยัง่ยืน (กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม , 2561 ; ส านักงานนโยบายและแผน
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม, 2566) ในบรบิทของสถานศกึษา การจดัการสิง่แวดล้อมไม่ได้จ ากดัเฉพาะดา้น
กายภาพ เช่น อาคาร สถานที ่และภูมทิศัน์เท่านัน้ แต่ยงัครอบคลุมถงึสุขาภบิาล ความปลอดภยั บรรยากาศการเรยีนรู ้
และความสมัพนัธ์ของบุคลากรภายในโรงเรยีน ซึ่งมอีิทธพิลโดยตรงต่อพฤติกรรมและผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ
ผู้เรยีน (วมิาลย์ ลทีอง, 2563; กรมอนามยั, 2560) นอกจากนี้ หลกัการจดัการสมยัใหม่ยงัเน้นการมส่ีวนร่วมของผูม้ี
ส่วนเกี่ยวขอ้งทุกภาคส่วน การใชก้ระบวนการบรหิารเชงิระบบ และการพฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยอาศยัวงจรคุณภาพ 
PDCA (Plan–Do–Check–Act) เพื่อให้การจดัการสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษามคีวามเป็นรูปธรรม ตรวจสอบได้ และ
สามารถปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบับรบิททีเ่ปลีย่นแปลง (อภบิาล สุวรรณโคตร,์ 2563; Astin, 1971) ผูบ้รหิารสถานศกึษา
จงึมบีทบาทส าคญัในฐานะผูน้ าเชงินโยบายและผูข้บัเคลื่อนการจดัการสิง่แวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรยีนรูแ้ละการพฒันา
ผูเ้รยีนอย่างรอบดา้น 
2. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในและต่างประเทศ  
งานวจิยัในประเทศเกีย่วกบัการจดัการสิง่แวดลอ้มในสถานศกึษาพบว่า โรงเรยีนทีม่กีารบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมอย่าง
เป็นระบบ มกีารวางแผนทีช่ดัเจน และเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร นักเรยีน และชุมชนมส่ีวนร่วม จะสามารถยกระดบั
คุณภาพการเรยีนการสอนและสรา้งบรรยากาศการเรยีนรูท้ีด่ไีดอ้ย่างมนีัยส าคญั (อภบิาล สุวรรณโคตร์, 2563; กิง่กนก 
กิณเรศ, 2565) นอกจากนี้ การจดัการสิง่แวดล้อมทีด่ชี่วยส่งเสรมิใหผู้้เรยีนมเีจตคตทิีด่ตี่อโรงเรยีน มคีวามสุขในการ
เรียน และเกิดพฤติกรรมที่รบัผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว (วารุณี ยะวะหาบ , 2564) ขณะเดียวกัน งานวจิยั
ต่างประเทศชีใ้หเ้หน็ว่าสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและธรรมชาตใินสถานศกึษามผีลต่อความคดิสรา้งสรรค ์สมาธ ิและ
การฟ้ืนฟูพลงัการเรยีนรู้ของผูเ้รยีนอย่างมนีัยส าคญั สภาพแวดล้อมที่มอีงค์ประกอบของธรรมชาต ิพื้นที่สเีขยีว และ
สุขาภิบาลทีด่ ีช่วยเสรมิสร้างความเป็นอยู่ทีด่ ี(well-being) และเพิม่ประสทิธภิาพการเรยีนรู้ (Chin-Wen Yeh, 2022; 
Jae Hwa Lee & Soyeon Lee, 2023) ผลการศึกษาดงักล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การพฒันาการจดัการสิ่งแวดล้อมใน
สถานศกึษาควรบูรณาการทัง้มติดิา้นกายภาพ ดา้นการบรหิารจดัการ และดา้นการเรยีนรู ้เพื่อใหเ้กดิความยัง่ยนืและ
ตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาการศกึษาในศตวรรษที ่21 
ขอบเขตการวิจยั  
1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
การวจิยัครัง้นี้มุ่งศกึษาเกี่ยวกบัการจดัการสิง่แวดล้อมภายในโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร 
โดยเน้นการศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนอย่างเป็น
ระบบ ครอบคลุมทัง้ดา้นการบรหิารจดัการ การด าเนินงานในทางปฏบิตั ิและผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้จากการจดัการสิง่แวดลอ้ม 
เพื่อสะท้อนภาพรวมการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อมภายในโรงเรยีนและน าไปสู่การพฒันาที่เหมาะสมกบับรบิทของ
สถานศกึษาขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมของโรงเรยีน การดูแลความสะอาดและสุขาภบิาล
ภายในโรงเรยีน การจดัการพื้นที่สเีขยีวและภูมทิศัน์ การมส่ีวนร่วมของผู้บรหิาร ครู นักเรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน 
รวมถงึการบูรณาการประเดน็ดา้นสิง่แวดล้อมเขา้กบัการเรยีนการสอน เพื่อปลูกฝังจติส านึกและพฤตกิรรมทีร่บัผดิชอบ
ต่อสิง่แวดลอ้มของผูเ้รยีนอย่างยัง่ยนื 
2. ขอบเขตดา้นประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวจิยั ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
จ านวน 175 คน  



  [5] 

กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร 
โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 pp.607-610 อ้างอิงใน 
เศรษฐชยั วสิาโท,2556,น.6) ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวนรวมทัง้สิน้ 118 คน 
ผู้ให้ข้อมูลส าคญั ผู้ให้ข้อมูลส าคญัในการสมัภาษณ์เชิงลึกเพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการจัดการสิ่งแวดล้อมของ
โรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร จ านวน 5 คน  
3. ขอบเขตดา้นตวัแปรทีศ่กึษา 
การวิจัยนี้มุ่ งเน้นแนวทางการพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนนาหลวง สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ทีผู่ว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะห ์สงัเคราะหจ์ากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อก าหนดเป็น 5 ดา้น 
ดงันี้ 
1. ดา้นการวางแผนการจดัการสิง่แวดลอ้ม 
2. ดา้นสุขาภบิาลภายในโรงเรยีน 
3. ดา้นการจดัการภูมทิศัน์ภายในโรงเรยีน 
4. ดา้นการมส่ีวนร่วมของบุคลากรและชุมชน 
5. ดา้นการบูรณาการสิง่แวดลอ้มในการเรยีนรู ้
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
1. ระเบยีบวธิวีจิยั 
การวิจัยครัง้นี้ เ ป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยผสานการใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และวิธีวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยน าผลการวิเคราะห์เชงิปริมาณมาใช้
เป็นฐานข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก และใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาเพื่อ เสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการ
สิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร 
2. ขัน้ตอนการวจิยั  
2.1 ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อน ามาใชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัและเป็นแนวทางใน
การสรา้งเครื่องมอืวจิยั 
2.2 สรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกบัการจดัการสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนนาหลวง จ านวน 60 ขอ้ ครอบคลุมทัง้ 5 ตวัแปรที่
ศกึษา ไดอ้ก่ 1) ดา้นการวางแผนการจดัการสิง่แวดล้อม 2) ดา้นสุขาภบิาลภายในโรงเรยีน 3) ดา้นการจดัการภูมทิศัน์
ภายในโรงเรยีน 4) ด้านการมส่ีวนร่วมของบุคลากรและชุมชน และ 5) ด้านการบูรณาการสิง่แวดล้อมในการเรียนรู้    
2.3 ทดสอบความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยการน าไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 
คน และค านวณค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบคั (Cronbach’s Alpha) ซึ่งไดค้่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.962 
แสดงว่าแบบสอบถามมคีวามเชื่อมัน่อยู่ในระดบัสงูมากและสามารถน าไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูได ้          
3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาและความเชื่อมัน่เรยีบรอ้ยแลว้ 
โดยด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลทัง้ในรูปแบบเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ พรอ้มตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
ขอ้มลูก่อนน าไปวเิคราะหท์างสถติ ิ
4. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
5. การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพเพื่อสงัเคราะห์แนวทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนนาหลวง สงักดั
ส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร โดยใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) มขีัน้ตอนดงันี้ 
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5.1 รวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) ผู้ให้ขอ้มูลส าคญั ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาและ
ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารการศกึษา จ านวน 5 คน 
5.2 บนัทกึขอ้มลูดว้ยการอดัเสยีงและจดบนัทกึภาคสนาม (Field Notes) 
5.3 ถอดความค าสมัภาษณ์อย่างละเอยีดครบถว้น 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพถูกน าไปสงัเคราะห์ร่วมกบัผลการวจิยัเชงิปรมิาณเพื่อ เสนอแนวทางการพฒันาการ
จดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร 
 

ผลการวิจยั  
1. การศกึษาระดบัการจดัการสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร พบว่า การ
จดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัมากทุกด้าน และพจิารณา
เป็นรายดา้นโดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นสุขาภบิาลภายในโรงเรยีน การจดัการภูมทิศัน์ภายใน
โรงเรยีน การวางแผนการจดัการสิง่แวดล้อม การมส่ีวนร่วมของบุคลากรและชุมชน และการบูรณาการสิง่แวดล้อมใน
การเรยีนรู ้
2. เสนอแนวทางการจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร  จากการวเิคราะห์
เน้ือหาจากการสมัภาษณ์เชงิลกึผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 5 คน สรุปการวเิคราะหเ์น้ือหา ไดด้งันี้ 
2.1 แนวการพฒันาการจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร ดา้นสุขาภบิาล
ภายในโรงเรยีน มแีนวทางดงันี้  
1) มกีารคดัแยกขยะภายในโรงเรยีนอย่างชดัเจน  
2) โรงเรยีนมกีารรณรงคด์า้นสุขาภบิาลใหก้บันักเรยีน  
3) โรงเรยีนมกีารจดัการขยะอย่างเป็นระบบ  
4) มกีารควบคุมและป้องกนัแหล่งเพาะพนัธุพ์าหะน าโรค 
5) โรงเรยีนมรีะบบระบายน ้าทีเ่หมาะสม  
6) โรงเรยีนมมีาตรการดา้นสุขาภบิาลทีช่ดัเจน  
7) บุคลากรใหค้วามร่วมมอืในการรกัษาความสะอาด  
8) มกีารดแูลความสะอาดของอาคารเรยีนอย่างสม ่าเสมอ  
9) โรงเรยีนมกีารจดัการน ้าดื่มน ้าใชท้ีส่ะอาดและปลอดภยั  
10) โรงเรยีนมกีารตรวจสอบสุขาภบิาลเป็นประจ า  
11) หอ้งน ้าภายในโรงเรยีนมคีวามสะอาดและถูกสุขลกัษณะ  
12) สุขาภบิาลภายในโรงเรยีนเอือ้ต่อสุขภาพของนักเรยีน  
2.2 แนวทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร  ดา้นการ
จดัการภูมทิศัน์ภายในโรงเรยีน มแีนวทางดงันี้  
1) มกีารใชว้สัดุทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม  
2) โรงเรยีนส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในการดแูลภูมทิศัน์  
3) โรงเรยีนมกีารใชพ้ืน้ทีอ่ย่างคุม้ค่า 
4) มกีารดแูลตน้ไมแ้ละสวนอย่างสม ่าเสมอ  
5) มพีืน้ทีส่เีขยีวภายในโรงเรยีนอย่างเหมาะสม  
6) ภูมทิศัน์ของโรงเรยีนมคีวามปลอดภยั  
7) โรงเรยีนมกีารออกแบบพืน้ทีใ่หเ้หมาะสมกบัวยัของนักเรยีน  
8) โรงเรยีนมกีารจดัภูมทิศัน์ทีส่วยงามและเป็นระเบยีบ  
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9) การจดัภูมทิศัน์เอือ้ต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีน  
10) ภูมทิศัน์ภายในโรงเรยีนสะอาดและร่มรื่น  
11) การจดัภูมทิศัน์สะทอ้นอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน  
12) ภูมทิศัน์ช่วยสรา้งบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้ 
2.3 แนวทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร ดา้นการ
วางแผนการจดัการสิง่แวดลอ้ม มแีนวทางดงันี้ 
1) มกีารปรบัปรุงแผนการจดัการสิง่แวดลอ้มตามผลการประเมนิ 
2) มกีารจดัสรรงบประมาณเพื่อการจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างเหมาะสม 
3) มกีารตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานตามแผน  
4) มกีารวางแผนกจิกรรมดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง  
5) มกีารก าหนดเป้าหมายดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างเป็นรปูธรรม  
6) แผนการจดัการสิง่แวดลอ้มมคีวามเป็นไปไดใ้นการปฏบิตั ิ 
7) แผนการจดัการสิง่แวดลอ้มถูกบูรณาการไวใ้นแผนพฒันาสถานศกึษา  
8) โรงเรยีนก าหนดแผนการจดัการสิง่แวดลอ้มทีส่อดคลอ้งกบับรบิทของโรงเรยีน  
9) โรงเรยีนมกีารก าหนดผูร้บัผดิชอบดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างชดัเจน  
10) โรงเรยีนมนีโยบายดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้มทีช่ดัเจน  
11) ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบัการวางแผนดา้นสิง่แวดลอ้ม  
12) การวางแผนการจดัการสิง่แวดลอ้มช่วยยกระดบัคุณภาพโรงเรยีน  
2.4 แนวทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร ดา้นการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน มแีนวทางดงันี้ 
1) ผูป้กครองใหค้วามร่วมมอืดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้ม  
2) ชุมชนมบีทบาทในการสนับสนุนกจิกรรมสิง่แวดลอ้ม  
3) โรงเรยีนเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามส่ีวนร่วม  
4) โรงเรยีนมกีารท างานร่วมกบัชุมชน  
5) นักเรยีนมส่ีวนร่วมในกจิกรรมสิง่แวดลอ้ม  
6) ครรู่วมกนัวางแผนกจิกรรมดา้นสิง่แวดลอ้ม  
7) บุคลากรมส่ีวนร่วมในการจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีน  
8) ผูบ้รหิารส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมดา้นสิง่แวดลอ้ม  
9) การมส่ีวนร่วมช่วยสรา้งจติส านึกดา้นสิง่แวดลอ้ม  
10) กจิกรรมสิง่แวดลอ้มช่วยสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ ี 
11) บุคลากรมคีวามตระหนักในการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม  
12) การมส่ีวนร่วมช่วยใหก้ารจดัการสิง่แวดลอ้มมปีระสทิธภิาพ  
2.5 แนวทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร ดา้นการบูร
ณาการสิง่แวดลอ้มในการเรยีนรู ้มแีนวทางดงันี้ 
1) มกีารสอดแทรกความรูด้า้นสิง่แวดลอ้มในรายวชิาต่าง ๆ  
2) ครใูชส้ื่อและแหล่งเรยีนรูด้า้นสิง่แวดลอ้ม  
3) โรงเรยีนจดักจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรูด้า้นสิง่แวดลอ้ม  
4) โรงเรยีนสนับสนุนการเรยีนรูเ้ชงิปฏบิตั ิ 
5) ครบููรณาการสิง่แวดลอ้มในกจิกรรมการเรยีนการสอน  
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6) การเรยีนรูด้า้นสิง่แวดลอ้มเชื่อมโยงกบัชวีติประจ าวนั  
7) นักเรยีนไดเ้รยีนรูจ้ากกจิกรรมดา้นสิง่แวดลอ้มจรงิ  
8) นักเรยีนสามารถน าความรูไ้ปใชใ้นชวีติจรงิ  
9) การบูรณาการช่วยสรา้งจติส านึกดา้นสิง่แวดลอ้ม  
10) การบูรณาการช่วยพฒันาทกัษะการคดิของนักเรยีน  
11) การเรยีนรูด้า้นสิง่แวดลอ้มมคีวามหลากหลาย  
12) การบูรณาการสิง่แวดลอ้มช่วยยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีน  
โดยภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าที่เป็น  กลไกส าคญัในการขบัเคลื่อน ผ่านการก าหนดนโยบาย การ
สนับสนุนทรพัยากร และการสรา้งความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน แนวทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดล้อมดงักล่าวจงึ
สามารถยกระดบัคุณภาพสิง่แวดล้อมของโรงเรยีน ส่งเสรมิสุขภาวะและการเรยีนรูอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และน าไปสู่การ
พฒันาสถานศกึษาอย่างยัง่ยนืในระยะยาวอย่างเป็นรปูธรรม 
 

อภิปรายผล  
ผู้วจิยัมปีระเด็นการอภิปราย แนวทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษา
กรุงเทพมหานคร 
แนวทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร ดา้นสุขาภบิาล
ภายในโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการพฒันาการจดัการสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนนาหลวงด้านสุขาภิบาล
ภายในโรงเรยีนให้ความส าคญักบัความสะอาด ความปลอดภยั และสุขลกัษณะที่ถูกต้อง ทัง้ในด้านการจดัการขยะ 
ระบบน ้าดื่มน ้าใช ้หอ้งน ้า และการตรวจสอบสุขาภบิาลอย่างสม ่าเสมอ ซึง่สะทอ้นแนวคดิการจดัการอนามยัสิง่แวดล้อม
ในสถานศกึษาทีมุ่่งป้องกนัความเสีย่งดา้นสุขภาพของนักเรยีนและบุคลากรเป็นส าคญั ผลดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคดิ
ของ กรมอนามยั (2560) ทีร่ะบุว่าการจดัการอนามยัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนตอ้งครอบคลุมการจดัการมลูฝอย สุขาภบิาล
อาหาร น ้าบรโิภค และการควบคุมสตัวพ์าหะน าโรค เพื่อสรา้งสภาพแวดล้อมทีป่ลอดภยัและเอื้อต่อสุขภาพ นอกจากนี้
ยงัสอดคล้องกบังานของ วรีะพงศ์ สว่างลาภ (2565) ทีช่ี้ใหเ้หน็ว่าสุขาภบิาลทีด่มีผีลโดยตรงต่อพฒันาการทางร่างกาย 
จติใจ และการเรยีนรูข้องนักเรยีน ดงันัน้ สุขาภบิาลภายในโรงเรยีนจงึไมใ่ชเ่พยีงงานสนับสนุน แต่เป็นกลไกพืน้ฐานของ
การจดัการสิง่แวดลอ้มทีส่่งผลต่อคุณภาพการศกึษาโดยตรง 
แนวทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร ดา้นการจดัการ
ภูมทิศัน์ภายในโรงเรยีน ผลการวจิยัพบว่า การจดัการภูมทิศัน์ของโรงเรยีนนาหลวงมุ่งเน้นการสรา้งพืน้ทีส่เีขยีว ความ
สวยงาม ความเป็นระเบยีบ และความปลอดภยั พรอ้มทัง้ออกแบบพืน้ทีใ่หเ้หมาะสมกบัวยัของนักเรยีนและเอื้อต่อการ
เรียนรู้ ซึ่งสะท้อนแนวคิดว่าสภาพแวดล้อมทางกายภาพเป็นองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ผลการวจิยันี้สอดคล้องกบังานของ Chin-Wen Yeh (2022) ทีพ่บว่าสภาพแวดล้อมทีม่อีงค์ประกอบทางธรรมชาตชิ่วย
ฟ้ืนฟูสมาธิและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงสอดคล้องกับ  Jae Hwa Lee และ Soyeon Lee (2023) ที่ชี้ว่า
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพทีเ่หมาะสมสามารถกระตุน้นวตักรรมและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนไดอ้ย่างมนีัยส าคญั กล่าวได้
ว่าการจดัภูมทิศัน์ทีด่ไีม่เพยีงสรา้งความสวยงาม แต่ยงัเป็น “สื่อการเรยีนรูเ้งยีบ” ทีช่่วยส่งเสรมิพฒันาการของนักเรยีน
อย่างรอบดา้น 
แนวทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร ดา้นการวาง
แผนการจดัการสิง่แวดล้อม ผลการวจิยัพบว่า โรงเรยีนนาหลวงใหค้วามส าคญักบัการวางแผนการจดัการสิง่แวดล้อม
อย่างเป็นระบบ มกีารก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ผูร้บัผดิชอบ งบประมาณ และการตดิตามประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง 
รวมถงึการบูรณาการแผนสิง่แวดล้อมไวใ้นแผนพฒันาสถานศกึษา ผลการวจิยัสอดคล้องกบัแนวคดิการจดัการของ  ศิ
รวิรรณ เสรรีตัน์ (2566) ทีม่องว่าการจดัการต้องเป็นกระบวนการวางแผน จดัองค์กร น า และควบคุมอย่างเป็นระบบ 
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รวมถึงสอดคล้องกับ โมทนา สิทธิพิทกัษ์ และคณะ (2564) ที่เสนอว่าการจดัการสิ่งแวดล้อมที่ยัง่ยืนต้องอาศยัการ
วางแผนเชิงระบบและการใช้วงจร PDCA สะท้อนให้เห็นว่าการวางแผนเป็นฐานรากส าคัญที่ท าให้การจัดการ
สิง่แวดลอ้มสามารถด าเนินการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและต่อเน่ือง 
แนวทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร ดา้นการมส่ีวน
ร่วมของบุคลากรและชุมชน ผลการวจิยัพบว่า การจดัการสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนนาหลวงประสบผลส าเรจ็จากการมี
ส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน โดยการท างานร่วมกันช่วยสร้างจติส านึกด้าน
สิง่แวดล้อมและความรบัผดิชอบร่วมกนั ผลดงักล่าวสอดคล้องกบัแนวคดิการจดัการสิง่แวดลอ้มแบบมส่ีวนร่วมของ  พร
ทพิย์ หอมสนิธุ์ และคณะ (2567) ทีร่ะบุว่าการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนและชุมชนเป็นปัจจยัส าคญั
ของความยัง่ยืน รวมถึงสอดคล้องกับ  พระครูปลัดปานันท์ สันตจิตโต และคณะ (2565) ที่เน้นหลักธรรมาภิบาล 
โดยเฉพาะหลกัการมส่ีวนร่วมเป็นหวัใจของการจดัการที่มปีระสทิธภิาพ จงึอาจกล่าวได้ว่า การมส่ีวนร่วมเป็นพลงั
ขบัเคลื่อนส าคญัทีท่ าใหก้ารจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนเกดิความเขม้แขง็และยัง่ยนื  
แนวทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนนาหลวง สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร ดา้นการบูรณา
การสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ ผลการวิจยัพบว่า โรงเรียนนาหลวงมีการบูรณาการประเด็นสิ่งแวดล้อมในรายวิชา 
กจิกรรม และการเรยีนรูเ้ชงิปฏบิตัอิย่างหลากหลาย ส่งผลใหน้ักเรยีนสามารถเชื่อมโยงความรูก้บัชวีติจรงิ พฒันาทกัษะ
การคิด และเกิดจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม ผลดงักล่าวสอดคล้องกับแนวคดิของ  ธเนศ ข าเกิด (2563) ที่ระบุว่าการ
จดัการสิง่แวดลอ้มในสถานศกึษาส่งผลต่อคุณภาพการเรยีนรูแ้ละคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูเ้รยีน รวมถงึสอดคลอ้ง
กบั Astin (1971) ทีช่ี้ว่าสภาพแวดลอ้มและประสบการณ์การเรยีนรูม้อีทิธพิลต่อพฒันาการของผูเ้รยีนโดยตรง จงึกล่าว
ไดว้่าการบูรณาการสิง่แวดลอ้มในการเรยีนรูเ้ป็นกลไกส าคญัในการพฒันาผูเ้รยีนใหม้สีมรรถนะและความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม 
จากการอภิปรายผลการวิจยั พบว่า แนวทางการพฒันาการจดัการสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนนาหลวง สงักัดส านัก
การศกึษากรุงเทพมหานคร เป็นการจดัการเชงิระบบทีค่รอบคลุมทัง้มติสุิขาภบิาล กายภาพ การมส่ีวนร่วม การวางแผน 
และการเรียนรู้ โดยมีผู้บริหารเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อน และอาศยัความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน แนวทาง
ดงักล่าวช่วยยกระดบัคุณภาพสิง่แวดล้อมของโรงเรยีน ส่งเสรมิสุขภาวะและการเรยีนรู้ของนักเรยีน และน าไปสู่การ
พฒันาสถานศกึษาอย่างยัง่ยนื 
องคค์วามรู้ใหม่  
จากการวเิคราะห์เนื้อหา สรุปเป็นองค์ความรูใ้หม่ของแนวทางการพฒันาการจดัการสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนนาหลวง 
สงักดัส านักการศกึษากรุงเทพมหานคร ไดด้งันี้  
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การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนนาหลวง สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ก่อใหเ้กดิองคค์วามรูใ้หม่เชงิบูรณาการทีส่ะทอ้นกระบวนการจดัการสิง่แวดล้อมในสถานศกึษา อย่าง
เป็นระบบ ครบวงจร และสอดคล้องกบับรบิทการบรหิารสถานศกึษาในปัจจุบนั โดยสามารถสรุปเป็น 5 แนวทางส าคญั 
ดงันี้ 
1. ดา้นสุขาภบิาลภายในโรงเรยีน (School Sanitation) มุ่งเน้นการจดัการสุขาภิบาลภายในโรงเรยีนใหม้คีวามสะอาด 
ถูกสุขลกัษณะ และปลอดภยั ครอบคลุมการจดัการขยะ ระบบน ้าดื่มน ้าใช ้หอ้งน ้า ระบบระบายน ้า และการตรวจสอบ
สุขาภบิาลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อส่งเสรมิสุขภาพกายและจติใจของนักเรยีนและบุคลากร 
2. ดา้นการจดัการภูมทิศัน์ภายในโรงเรยีน (School Landscape Management) เน้นการจดัภูมทิศัน์ใหม้คีวามสวยงาม 
เป็นระเบยีบ ร่มรื่น และปลอดภยั โดยมพีืน้ทีส่เีขยีวทีเ่หมาะสม ใชว้สัดุทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และออกแบบพืน้ทีใ่ห้
สอดคลอ้งกบัวยัของนักเรยีน เพื่อสรา้งบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูแ้ละสุขภาวะ 
3. ด้านการวางแผนการจัดการสิ่งแวดล้อม (Environmental Management Planning) มุ่งเน้นการก าหนดนโยบาย 
เป้าหมาย และแผนการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ บูรณาการไว้ในแผนพฒันาสถานศึกษา มีการจัดสรร
งบประมาณ ก าหนดผูร้บัผดิชอบ และตดิตามประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดบัคุณภาพโรงเรยีนอย่างยัง่ยนื 
4. ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน (Involvement of Personnel and the Community) ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของผูบ้รหิาร คร ูบุคลากร นักเรยีน ผูป้กครอง และชุมชน ในการวางแผนและด าเนินกจิกรรมดา้นสิง่แวดลอ้ม การมี
ส่วนร่วมช่วยสรา้งจติส านึก ความรบัผดิชอบร่วม และความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน 
5. ดา้นการบูรณาการสิง่แวดลอ้มในการเรยีนรู ้(Integrating the Learning Environment) มุ่งเน้นการบูรณาการประเดน็
สิง่แวดล้อมในรายวชิา กจิกรรม และการเรยีนรูเ้ชงิปฏบิตั ิเชื่อมโยงกบัชวีติประจ าวนัของนักเรยีน เพื่อพฒันาความรู้ 
ทกัษะการคดิ จติส านึกดา้นสิง่แวดลอ้ม และยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีนอย่างรอบดา้น 
แนวทางการพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนนาหลวง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เป็น
กระบวนการเชงิระบบทีค่รอบคลุมและบูรณาการ 5 ดา้นส าคญั ไดแ้ก่ ดา้นสุขาภบิาลภายในโรงเรยีน ดา้นการจดัการ
ภูมทิศัน์ภายในโรงเรยีน ดา้นการวางแผนการจดัการสิง่แวดล้อม ดา้นการมส่ีวนร่วมของบุคลากรและชุมชน และดา้น
การบูรณาการสิง่แวดลอ้มในการเรยีนรู ้แนวทางดงักล่าวสะทอ้นการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มทีมุ่่งสรา้งสภาพแวดล้อม
ที่สะอาด ปลอดภยั ร่มรื่น และเอื้อต่อการเรยีนรู ้ควบคู่กบัการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วนและการพฒันา
ผูเ้รยีนอย่างรอบดา้น โดยสรุป การจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนนาหลวงมไิดเ้ป็นเพยีงการดแูลสถานที ่แต่เป็นกลไก
ส าคญัในการยกระดบัคุณภาพโรงเรยีน คุณภาพชวีติของนักเรยีน และการจดัการศกึษาอย่างยัง่ยนื สอดคลอ้งกบับรบิท
การบรหิารสถานศกึษาในปัจจุบนัและเป้าหมายการพฒันาการศกึษาในระยะยาว  
 ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
1.1 ควรพฒันาองคค์วามรูแ้ละกรอบแนวคดิดา้นการจดัการสิง่แวดล้อมในสถานศกึษาอย่างบูรณาการ จากผลการวจิยั
พบว่า การจดัการสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนนาหลวงเป็นกระบวนการเชงิระบบทีเ่ชื่อมโยงหลายมติ ิทัง้ด้านสุขาภบิาล 
ภูมทิศัน์ การวางแผน การมส่ีวนร่วม และการบูรณาการในการเรยีนรู้ ดงันัน้ นักวชิาการและสถาบนัการศกึษาควรน า
องคค์วามรูจ้ากการวจิยันี้ไปพฒันาเป็นกรอบแนวคดิหรอืแบบจ าลองทางวชิาการ เพื่อใชใ้นการเรยีนการสอน การอบรม 
และการพฒันาผูบ้รหิารและครใูนดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้มในสถานศกึษา 
1.2 ควรส่งเสรมิการบูรณาการแนวคดิการจดัการสิง่แวดล้อมกบัการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนและสถานศกึษา ผลการวจิยั
สะท้อนว่าการจดัการสิง่แวดล้อมที่มคีุณภาพส่งผลโดยตรงต่อสุขภาวะ การเรยีนรู้ และคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของ
ผูเ้รยีน งานทางวชิาการจงึควรใหค้วามส าคญักบัการบูรณาการการจดัการสิง่แวดลอ้มเขา้กบัแนวคดิการพฒันาคุณภาพ
การศกึษา เพื่อสรา้งองคค์วามรูท้ีเ่ชื่อมโยงสิง่แวดลอ้มกบัการพฒันาผูเ้รยีนอย่างรอบดา้น 
2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
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2.1 หน่วยงานตน้สงักดัควรก าหนดนโยบายและแนวทางสนับสนุนการจดัการสิง่แวดลอ้มในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 
จากผลการวจิยัพบว่า ความส าเรจ็ของการจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนขึน้อยู่กบัการสนับสนุนเชงินโยบาย การจดัสรร
งบประมาณ และการก าหนดกลไกการตดิตามประเมนิผล ดงันัน้ ส านักการศกึษากรุงเทพมหานครควรก าหนดนโยบาย
ดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้มทีช่ดัเจน และสนับสนุนใหโ้รงเรยีนสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน 
2.2 ควรส่งเสรมิการสรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืดา้นสิง่แวดลอ้มระหว่างโรงเรยีนและชุมชน ผลการวจิยัชีใ้หเ้หน็ว่าการมี
ส่วนร่วมของบุคลากร ผูป้กครอง และชุมชน เป็นปัจจยัส าคญัทีท่ าใหก้ารจดัการสิง่แวดลอ้มเกดิประสทิธภิาพ หน่วยงาน
ตน้สงักดัจงึควรส่งเสรมิใหเ้กดิเครอืขา่ยความร่วมมอืดา้นสิง่แวดล้อมในระดบัเขตพืน้ทีแ่ละระดบัชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยน
เรยีนรูแ้ละขยายผลการพฒันา 
3. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
3.1 ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสมัภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาท าการ "วิพากษ์" ตัวเลขดงักล่าวอย่างเข้มข้น เพื่อค้นหา 
"ช่องว่าง" (Gap) ระหว่างคะแนนความพงึพอใจกบัการปฏบิตัจิรงิทีย่งัต้องการการพฒันา โดยเฉพาะการตัง้ค าถามว่า
หากผลการด าเนินงานดอียู่แลว้ เหตุใดจงึยงัตอ้งมกีารสรา้งแนวทางใหม่ การอภปิรายผลควรเชื่อมโยงกบัเป้าหมายการ
พฒันาที่ยัง่ยนื (SDGs) หรอืมาตรฐานโรงเรยีนสเีขยีวในระดบัสากล เพื่อชี้ให้เหน็ว่าโรงเรยีนนาหลวงยงัต้องปรบัตวั
อย่างไรใหท้นัต่อมาตรฐานโลก ไม่ใช่เพยีงการเปรยีบเทยีบกบัเกณฑเ์ฉลีย่ทัว่ไป 
3.2 ควรพฒันารปูแบบหรอืโมเดลการจดัการสิง่แวดลอ้มในสถานศกึษาพรอ้มการทดลองใช ้จากองคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการ
วจิยัครัง้นี้ ควรน าไปต่อยอดสู่การพฒันารปูแบบหรอืโมเดลการจดัการสิง่แวดลอ้มในสถานศกึษา และศกึษาประสทิธผิล
ของรปูแบบดงักล่าวผ่านการทดลองใชจ้รงิ เพื่อสรา้งองคค์วามรู้เชงิประจกัษ์ทีส่ามารถน าไปใชพ้ฒันาคุณภาพโรงเรยีน
อย่างเป็นรปูธรรม 
3.3 ควรพิจารณาเพิ่มเติมมุมมองทาง "วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม" หรือ "สถาปัตยกรรมเพื่อการเรียนรู้" (Learning 
Architecture) เขา้มาผสมผสาน เช่น การวเิคราะหเ์รื่องคุณภาพอากาศ (PM 2.5) การจดัการพลงังาน หรอืการออกแบบ
พื้นที่ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ตามหลักจิตวิทยาสภาพแวดล้อม (Environmental Psychology) ซึ่งจะช่วยให้
งานวจิยัชิ้นนี้หลุดพน้จากกรอบงานธุรการโรงเรยีนทัว่ไป และก้าวสู่ความเป็นนวตักรรมทางสงัคมศาสตร์ทีต่อบโจทย์
วกิฤตการณ์สิง่แวดลอ้มในเมอืงหลวงไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
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