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ABSTRACT 
The objectives of this research were to: 1) study the level of internal supervision of school administrators in the 
Phra Samut chedi school group under the Samut Prakan primary educational service area office 1, and 2) 
propose guidelines for developing internal supervision of school administrators in the Phra Samut chedi school 
group under the Samut Prakan primary educational service area office 1.The sample consisted of 180 school 
administrators, teachers, and educational personnel from the Phra Samut Chedi School Group under the Samut 
Prakan Primary Educational Service Area Office 1. The research instruments included a questionnaire and a 
semi-structured interview form. Quantitative data were analyzed using percentage, mean, and standard 
deviation, while qualitative data were analyzed through content analysis based on in-depth interviews with five 
experts in educational administration and school administration. The research findings revealed that: 1) the 
overall level of internal supervision in schools conducted by administrators in the Phra Samut Chedi School 
Group under the Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level in all aspects; 
and 2) the guidelines for developing internal supervision in schools by school administrators in the Phra Samut 
Chedi School Group under the Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1 comprised five key 
approaches: (1) consultation, which emphasizes academic support through constructive communication, 
participation, and the enhancement of teachers’ and educational personnel’s capacities; (2) systematic planning 
of internal supervision aligned with the school context and responsive to the needs of teachers and educational 
personnel; (3) continuous implementation of supervision according to the plan using diverse approaches, with 
an emphasis on developmental supervision to enhance the quality of teaching and learning; (4) systematic 
evaluation of internal supervision, with the results utilized to improve and further develop supervision practices 
and teaching and learning management; and (5) the application of innovation and technology in internal 
supervision to increase efficiency and effectively respond to changes in education. 
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บทคดัย่อ 
การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษาระดบัการนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทร
เจดยี ์สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 และ 2) เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพระสมุทรเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร ครแูละบุคลากรกลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี ์สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 จ านวน 180 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถามและแบบสอบถาม
แบบกึง่โครงสรา้งเพื่อใชใ้นการสมัภาษณ์ สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูในการวจิยัเชงิปรมิาณ ประกอบดว้ย ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในส่วนวจิยัเชงิคุณภาพใชว้ธิกีารการวเิคราะหเ์นื้อหาโดยสมัภาษณ์เชงิลกึผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิาร
การศกึษาและการบรหิารสถานศกึษา จ านวน 5 ท่าน ผลการวจิยัพบว่า  1) ระดบัการนิเทศภายในสถานศกึษาของผู้บรหิาร
สถานศกึษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี์ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก 2) แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศกึษาของผู้บรหิารสถานศึกษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี์ สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ประกอบด้วยแนวทางที่ส าคญั 5 แนวทาง ได้แก่ (1) การให้
ค าปรกึษา ซึ่งเป็นการสนับสนุนทางวชิาการเน้นการสื่อสารเชงิสร้างสรรค์ การมส่ีวนร่วม และการพฒันาศกัยภาพของครูและ
บุคลากรทางการศกึษา   (2) การวางแผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกบับรบิทของสถานศกึษา โดยค านึงถงึ
ความต้องการจ าเป็นของครูและบุคลากรทางการศกึษา (3) การด าเนินการนิเทศตามแผนอย่างต่อเนื่องและหลากหลายรูปแบบ 
มุ่งเน้นการนิเทศเชงิพฒันาเพื่อส่งเสรมิคุณภาพการจดัการเรยีนการสอน (4) การประเมนิผลการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ เพื่อ
น าผลไปใชป้รบัปรุงและพฒันาการนิเทศและการจดัการเรยีนการสอน และ (5) การประยุกต์ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการ
นิเทศภายใน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและรองรบัการเปลีย่นแปลงทางการศกึษา 
ค าส าคญั: การนิเทศภายในสถานศกึษา, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, กลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี์ 
 
ข้อมูลการอ้างอิง: อภริตร ีทรพัย์ประวตัิ. (2569). แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่ม
โรงเรียนพระสมุทรเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  1. Procedia of 
Multidisciplinary Research, 4(1), 14. 
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บทน า 
ในปัจจุบนั การเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลกและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยไีดส่้งผลใหร้ะบบการศกึษาไทยจ าเป็นตอ้ง
ปรบัตวัอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในดา้นหลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอน การใชส้ื่อเทคโนโลย ีและกระบวนการบรหิารจดัการ 
โดยเฉพาะกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งถือเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2562 ไดก้ าหนดใหส้ถานศกึษาทุกระดบัมรีะบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560–2579 และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ที่มุ่งเน้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรพัยากร
มนุษย์ โดยใหค้วามส าคญักบัการยกระดบัคุณภาพครู การพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั และการ
บรหิารจดัการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้(ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ, 
2561; ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2564; กระทรวงศกึษาธกิาร, 2566) 
 การนิเทศภายในสถานศกึษาจงึมบีทบาทส าคญัในฐานะกระบวนการส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศกึษาใหส้ามารถจดัการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างมคีุณภาพ และสอดคล้องกบับรบิทการเปลี่ยนแปลงของสงัคมยุคดจิทิลั 
ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ไดก้ าหนดแนวทางให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาท าหน้าทีเ่ป็นผูน้ าเชงิ
วชิาการและผูน้ิเทศเชงิพฒันา โดยเน้นการวางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ การตดิตามและประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง 
และการน าผลการนิเทศไปใชพ้ฒันาการจดัการเรยีนการสอน อย่างไรกต็าม ในทางปฏบิตัยิงัพบขอ้จ ากดัหลายประการ 
เช่น การขาดแนวทางนิเทศทีเ่ป็นระบบ การนิเทศทีเ่น้นการตรวจสอบมากกว่าการพฒันา และการขาดเครื่องมอืหรอื
ขอ้มูลสารสนเทศทีส่นับสนุนการนิเทศอย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหก้ารนิเทศภายในยงัไม่สามารถขบัเคลื่อนคุณภาพ
การศกึษาไดเ้ตม็ศกัยภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2566; จนัทรเ์พญ็ สายสุนทร, 2565) 
ส าหรบับรบิทของกลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี์ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 
ซึ่งตัง้อยู่ในพืน้ทีเ่มอืงอุตสาหกรรมและชุมชนเมอืงทีม่คีวามหลากหลายทางเศรษฐกจิและสงัคม ท าใหก้ารจดัการศกึษา
และการนิเทศภายในต้องค านึงถงึความแตกต่างของบรบิทโรงเรยีน ทรพัยากร ศกัยภาพของครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา การพฒันาแนวทางการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ เพื่อใหเ้ป็นกรอบแนวทาง
ในการวางแผน ด าเนินการ ประเมนิผล ใหค้ าปรกึษา และประยุกต์ใชน้วตักรรมในการนิเทศอย่างเหมาะสมกบับรบิท
ของแต่ละโรงเรยีน การมแีนวทางทีช่ดัเจนจะช่วยใหก้ารนิเทศภายในเป็นกระบวนการพฒันาอย่างแทจ้รงิ ส่งเสรมิการ
เรียนรู้ของครู ยกระดับคุณภาพการจดัการเรียนการสอน และน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยัง่ยืนตาม
เป้าหมายของนโยบายการศึกษาและมาตรฐานการศึกษาของชาติ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1, 2567; กระทรวงศกึษาธกิาร, 2566) 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาระดบัการนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี ์สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 
2. เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศกึษาของผู้บรหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี์ 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 
 
การทบทวนวรรณกรรม   
ผูว้จิยัไดร้วบรวมและวเิคราะห์แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางการพฒันาการนิเทศ
ภาย ในสถานศึกษา  ซึ่ ง เ ป็ นพื้ น ฐ านส าคัญ ในการก าหนดทิศทางและกระบวนการด า เนิ นการวิจัย  
ใหม้คีวามชดัเจน เป็นระบบ และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศกึษา    
1. แนวคดิ หลกัการ และทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง 
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การนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นกระบวนการทางวชิาการทีมุ่่งส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาคุณภาพการจดัการเรยีน
การสอนของคร ูเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนอย่างเป็นระบบ โดยส านักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พื้นฐาน (2566) อธิบายว่า การนิเทศภายในเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวางแผน 
ด าเนินการ ติดตาม และประเมนิผล เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรยีนการสอนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา 
แนวคิดดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการนิเทศภายในมิใช่การควบคุมหรือการตรวจสอบเพียงอย่างเดีย ว แต่เป็น
กระบวนการเชงิพฒันาทีเ่น้นความร่วมมอืและการเรยีนรูร้่วมกนัภายในองคก์ร 
นักวชิาการไทยหลายท่านให้ความส าคญักบัการนิเทศภายในในฐานะเครื่องมอืส าคญัของการบรหิารวชิาการ ศริชิยั 
กาญจนวาส ี(2565) เหน็ว่าการนิเทศภายในควรใชข้อ้มลูเชงิประจกัษ์เป็นฐานในการวเิคราะห์และปรบัปรุงการจดัการ
เรียนการสอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีเหตุผลและต่อเนื่ อง ขณะที่ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ( 2566)  
ระบุว่าการนิเทศภายในควรมุ่งเน้นการช่วยเหลอื แนะน า และสนับสนุนครมูากกว่าการประเมนิเชงิตดัสนิ เพื่อเสรมิสรา้ง
ขวญัก าลงัใจและการพฒันาวชิาชพีครอูย่างยัง่ยนื 
ในร ะดับสากล  Good (1959) อธิบ ายว่ ากา รนิ เทศทางการศึกษา เ ป็นกระบวนกา ร ให้ค า แนะน า แ ล ะ 
ความช่วยเหลอืแก่ครู เพื่อปรบัปรุงคุณภาพการเรยีนการสอน ขณะที ่Glickman, Gordon, และ Ross-Gordon (2018) 
เสนอแนวคิดการนิเทศเชิงพัฒนา (Developmental Supervision) ซึ่งเน้นการท างานร่วมกัน การสะท้อนผล และ 
การพฒันาครตูามระดบัความพรอ้มและบรบิทการท างาน นอกจากนี้ UNESCO (2023) ยงัชีใ้หเ้หน็ว่าการนิเทศภายใน
ในศตวรรษที ่21 ควรเป็นกระบวนการเชงิพฒันา ใชก้ารมส่ีวนร่วมและการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อสนับสนุนการตดิตาม
และยกระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาอย่างเป็นระบบ 
2. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในและต่างประเทศ  
งานวิจัยในประเทศสะท้อนให้เห็นว่าการนิเทศภายในมีความสัมพันธ์โดยตรงกับคุณภาพการจัดการเรียน  
การสอนและการพฒันาวชิาชพีครู จนัทร์เพญ็ สายสุนทร (2565) พบว่าการนิเทศภายในทีเ่น้นการใหค้ าปรกึษาและ 
การสะท้อนผลการปฏิบตัิงานช่วยให้ครูมทีศันคติเชงิบวกต่อการนิเทศ และสามารถน าขอ้เสนอแนะไปปรบัปรุงการ
จดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ขณะทีส่มหวงั พธิยิานุวฒัน์ (2565) ระบุว่าการนิเทศภายในทีม่รีะบบการ
ตดิตามและประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง จะช่วยยกระดบัคุณภาพการบรหิารวชิาการและผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนไดอ้ย่าง
ชดัเจน 
งานวิจัยต่างประเทศให้ความส าคัญกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการ ( Instructional 
Leader) Sergiovanni (2019) และ Hallinger (2020) พบว่าผูบ้รหิารทีม่บีทบาทเชงิรุกในการนิเทศภายใน จะช่วยสรา้ง
วฒันธรรมการเรยีนรู้ร่วมกนัในโรงเรียน และส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างยัง่ยนื นอกจากนี้ 
OECD (2023) รายงานว่าระบบการนิเทศภายในทีม่ปีระสทิธภิาพควรเชื่อมโยงกบัการพฒันาวชิาชพีครู การใชข้อ้มูล
ผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และการก ากบัตดิตามเชงิพฒันา มากกว่าการตรวจสอบเชงิควบคุม 
จากการทบทวนแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง สามารถสรุปได้ว่า การนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นกลไก
ส าคญัในการพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา โดยผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทส าคญัในการเป็นผูน้ าทางวชิาการใน
การขบัเคลื่อนกระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบ ใชข้อ้มลูเป็นฐาน เน้นการมส่ีวนร่วม และมุ่งพฒันาครแูละผูเ้รยีนอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกบักรอบแนวคดิของการวจิยัเรื่องแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในบรบิทปัจจุบนั 
ขอบเขตการวิจยั  
1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
ผู้วจิยัได้มุ่งศกึษาแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในของผู้บรหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี์ สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยได้รวบรวมเนื้อหาเกี่ยวกบัแนวทางการนิเทศ
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ภายในสถานศึกษา ดังนี้  1) ด้านการวางแผนการนิเทศ 2) ด้านการด าเนินการนิเทศ 3) ด้านการประเมินผล  
4) ดา้นการใหค้ าปรกึษา และ 5) ดา้นการจดัการนวตักรรมการนิเทศ 
2. ขอบเขตดา้นประชากร 
2.1 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครกูลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี ์สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ปีการศกึษา 2568 จ านวนทัง้สิน้ 180 คน  
2.2 ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในการสมัภาษณ์เชงิลกึเพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในของผูบ้รหิาร
สถานศกึษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี ์สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 จ านวน 
5 คน  
3. ขอบเขตดา้นตวัแปรทีศ่กึษา 
การวจิยันี้มุ่งเน้นศกึษาแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี ์สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห ์สงัเคราะห์จากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา และก าหนดเป็นตัวแปรในการศึกษา จ าน วน  
5 ตวัแปร ประกอบดว้ย   
1. ดา้นการวางแผนการนิเทศ  
2. ดา้นการด าเนินการนิเทศ  
3. ดา้นการประเมนิผล  
4. ดา้นการใหค้ าปรกึษา  
5. ดา้นการจดัการนวตักรรมการนิเทศ 

 
วิธีด าเนินการวิจยั 
1. ระเบยีบวธิวีจิยั 
การวิจัยครัง้นี้ เ ป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยผสานการใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และวิธีวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยน าผลการวิเคราะห์เชงิปริมาณมาใช้
เป็นฐานขอ้มูลในการสมัภาษณ์เชงิลกึ และใชก้ารวเิคราะห์เชงิเนื้อหาเพื่อพฒันาแนวทางการพฒันาการนิเทศภายใน
ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี ์สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ 
เขต1  
2. ขัน้ตอนการวจิยั 
2.1 ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อน ามาใชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัและเป็นแนวทางใน
การสรา้งเครื่องมอืวจิยั 
2.2 สรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกบัพฒันาการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 60 ขอ้ ครอบคลุมทัง้ 5 ตวั
แปรที่ศึกษา ได้แก่  1) ด้านการวางแผนการนิเทศ 2) ด้านการด าเนินการนิ เทศ 3) ด้านการประเมินผล  
4) ดา้นการใหค้ าปรกึษา และ 5) ดา้นการจดัการนวตักรรมการนิเทศ 
2.3 ทดสอบความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยการน าไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 
คน และค านวณค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบคั (Cronbach’s Alpha) ซึ่งไดค้่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.957 
แสดงว่าแบบสอบถามมคีวามเชื่อมัน่อยู่ในระดบัสงูมากและสามารถน าไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูได ้          
3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาและความเชื่อมัน่เรยีบรอ้ยแลว้ 
แจกให้แก่กลุ่มประชากรทัง้หมด โดยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลทัง้ในรูปแบบเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ 
พรอ้มตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มลูก่อนน าไปวเิคราะหท์างสถติ ิ
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4. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
5. การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพเพื่อสงัเคราะห์แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในของผู้บรหิารสถานศกึษากลุ่ม
โรงเรยีนพระสมุทรเจดยี ์สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยใชว้ธิกีารวเิคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) มขีัน้ตอนดงันี้ 
5.1 รวบรวมข้อมูลจากการสมัภาษณ์เชงิลึก ( In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคญั ได้แก่ ผู้บริหาสถานศึกษาและ
ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารการศกึษา จ านวน 5 คน 
5.2 บนัทกึขอ้มลูดว้ยการอดัเสยีงและจดบนัทกึภาคสนาม (Field Notes) 
5.3 ถอดความค าสมัภาษณ์อย่างละเอยีดครบถว้น 
ผลกา ร วิ เ ค ร า ะห์ ข้อ มู ล เ ชิ ง คุณภาพถู กน า ไ ปสัง เ ค ร า ะห์ ร่ ว มกับผลกา ร วิจัย เ ชิ ง ป ริม าณ เพื่ อ เ สนอ 
แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในของผู้บรหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี์ สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1  
 

ผลการวิจยั  
1. การศึกษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระสมุทรเจดีย์ สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1   พบว่า ระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบัมากทุกด้าน และพจิารณาเป็นรายด้านโดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการให้ค าปรึกษา ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการด าเนินการนิเทศ ด้านการประเมินผล และ  
ดา้นการจดัการนวตักรรมการนิเทศ 
2. เสนอแนวทางการนิ เทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพระสมุทรเจดีย์   
สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 จากการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสมัภาษณ์ 
เชงิลกึผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 5 คน สรุปการวเิคราะหเ์น้ือหา ไดด้งันี้ 
2.1 แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพระสมุทรเจดีย์  
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา สมุทรปราการ เขต 1 ดา้นการใหค้ าปรกึษา มแีนวทางดงันี้  
1) ผูบ้รหิารใหค้ าปรกึษาโดยค านึงถงึบรบิทของครแูต่ละคน 
2) ผูบ้รหิารใหค้ าปรกึษาอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ  
3) ผูบ้รหิารส่งเสรมิการพฒันาตนเองของครผู่านการใหค้ าปรกึษา  
4) การใหค้ าปรกึษาเอือ้ต่อการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกนั  
5) การใหค้ าปรกึษามุ่งเน้นการแกไ้ขปัญหาในการปฏบิตังิาน  
6) การใหค้ าปรกึษาช่วยเสรมิสรา้งความมัน่ใจใหค้รู 
7) การใหค้ าปรกึษาช่วยพฒันาประสทิธภิาพการท างานของคร ู 
8) ผูบ้รหิารใหค้ าปรกึษาแก่ครอูย่างเป็นระบบ  
9) การใหค้ าปรกึษาส่งเสรมิความสมัพนัธท์ีด่ใีนองคก์ร  
10) การใหค้ าปรกึษาสรา้งความเขา้ใจและความไวว้างใจ  
11) ผูบ้รหิารรบัฟังความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของคร ู 
12) ผูบ้รหิารใหค้ าแนะน าอย่างสรา้งสรรคแ์ละเป็นกลัยาณมติร  
2.2 แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพระสมุทรเจดีย์ สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ดา้นการวางแผนการนิเทศ มแีนวทางดงันี้ 
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1) แผนการนิเทศภายในมคีวามยดืหยุ่นสามารถปรบัตามสถานการณ์  
2) มกีารก าหนดระยะเวลาและขัน้ตอนการนิเทศภายในทีเ่หมาะสม  
3) ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รมูส่ีวนร่วมในการวางแผนการนิเทศ  
4) แผนการนิเทศภายในสอดคลอ้งกบับรบิทและความตอ้งการของคร ู 
5) ผูบ้รหิารก าหนดผูร้บัผดิชอบการนิเทศภายในอย่างชดัเจน  
6) ผูบ้รหิารจดัท าแผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
7) แผนการนิเทศภายในเชื่อมโยงกบัแผนพฒันาคุณภาพสถานศกึษา  
8) ผูบ้รหิารวเิคราะหส์ภาพปัจจุบนัและปัญหาของสถานศกึษาก่อนวางแผนนิเทศ  
9) ผูบ้รหิารใชข้อ้มลูสารสนเทศเป็นฐานในการวางแผนการนิเทศ  
10) แผนการนิเทศภายในสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาคุณภาพการศกึษา  
11) ผูบ้รหิารมกีารก าหนดนโยบายและทศิทางการนิเทศภายในอย่างชดัเจน  
12) ผูบ้รหิารก าหนดวตัถุประสงคข์องการนิเทศภายในไวอ้ย่างชดัเจน   
2.3 แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดีย์ สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ดา้นการด าเนินการนิเทศ มแีนวทางดงันี้ 
1) ใชข้อ้มลูจากการนิเทศในการปรบัปรุงการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  
2) สนับสนุนทรพัยากรทีจ่ าเป็นต่อการนิเทศใหเ้พยีงพอและเหมาะสม  
3) ใชก้ระบวนการนิเทศเพื่อช่วยแกไ้ขปัญหาการจดัการเรยีนการสอนอย่างเป็นรปูธรรม  
4) ตดิตามการปฏบิตังิานของครอูย่างใกลช้ดิดว้ยการสนับสนุนมากกว่าการจบัผดิ  
5) ด าเนินการนิเทศอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส สรา้งความเชื่อมัน่ต่อระบบนิเทศ  
6) ใชว้ธิกีารนิเทศทีห่ลากหลายและเหมาะสมกบับรบิทและความตอ้งการของคร ู 
7) ด าเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอใหเ้ป็น “กระบวนการพฒันา”  
8) เปิดโอกาสใหค้รแูลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกนัผ่านรปูแบบนิเทศแบบร่วมมอื  
9) ด าเนินการนิเทศตามแผนทีก่ าหนดไว ้เพื่อใหก้ารนิเทศมทีศิทางและตดิตามผลได ้ 
10) เน้นการใหค้ าแนะน าเชงิพฒันาเป็นหวัใจของการนิเทศ  
11) สรา้งบรรยากาศการนิเทศทีเ่ป็นมติรและสรา้งสรรค ์ลดความกงัวลและเพิม่การเปิดใจ  
12) ใชก้ารนิเทศเป็นกลไกส่งเสรมิการพฒันาวชิาชพีครอูย่างต่อเนื่อง   
2.4 แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดีย์ สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต ดา้นการประเมนิผล มแีนวทางดงันี้ 
1) ใชผ้ลการประเมนิเป็นฐานขอ้มลูในการตดัสนิใจเชงิบรหิาร  
2) เปิดโอกาสใหค้รสูะทอ้นความคดิเหน็ต่อผลการประเมนิ  
3) น าผลการประเมนิการนิเทศไปใชใ้นการวางแผนพฒันา  
4) ประเมนิผลการนิเทศโดยเน้นการพฒันา มากกว่าการควบคุม  
5) แจง้ผลการประเมนิใหค้รทูราบอย่างเหมาะสมและสรา้งสรรค ์ 
6) ใชข้อ้มลูจากหลายแหล่งในการประเมนิผล  
7) ใชผ้ลการประเมนิเป็นกลไกในการยกระดบัคุณภาพสถานศกึษา  
8) ประเมนิผลใหส้ะทอ้นการปฏบิตังิานทีแ่ทจ้รงิ  
9) ใชผ้ลการประเมนิเพื่อปรบัปรุงการจดัการเรยีนการสอน  
10) ด าเนินการประเมนิผลอย่างชดัเจนและตรวจสอบได ้ 
11) น าผลการประเมนิไปใชใ้นการพฒันากระบวนการนิเทศ  
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12) ประเมนิผลการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  
2.5 แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพระสมุทรเจดีย์ สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ดา้นการจดัการนวตักรรมการนิเทศ มแีนวทางดงันี้ 
1) ตดิตามผลการใชน้วตักรรมการนิเทศอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  
2) สนับสนุนใหม้กีารทดลองแนวทาง/รปูแบบการนิเทศใหม่อย่างปลอดภยัต่อการเรยีนรู ้ 
3) ส่งเสรมิการแลกเปลีย่นและเผยแพร่นวตักรรมระหว่างครอูย่างเป็นระบบ  
4) ใชส้ื่อและเครื่องมอืทีท่นัสมยัเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการนิเทศ  
5) เปิดโอกาสใหค้รมูส่ีวนร่วม “สรา้ง–ออกแบบ–พฒันา” นวตักรรมการนิเทศ  
6) จดัการนวตักรรมการนิเทศใหส้อดคลอ้งกบับรบิทสถานศกึษา  
7) ใชน้วตักรรมการนิเทศเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการท างานและลดความซ ้าซอ้น  
8) ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการนิเทศใหค้รอบคลุมวงจรงานนิเทศ  
9) ใชน้วตักรรมการนิเทศเพื่อสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูร้่วมกนัในโรงเรยีน  
10) ส่งเสรมิการใชน้วตักรรมในการนิเทศอย่างจรงิจงัและต่อเน่ือง  
11) เชื่อมโยงนวตักรรมการนิเทศกบัการพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างเป็นรปูธรรม  
12) สนับสนุนแนวคดิใหม่และความคดิเชงินวตักรรมในการนิเทศ  
  
อภิปรายผล  
ผูว้จิยัมปีระเดน็การอภปิรายผล แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรยีน
พระสมุทรเจดยี ์สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 
แนวทางการพฒันาการการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี์ สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านการให้ค าปรึกษา ผลการวิจัยสะท้อนว่า  
การให้ค าปรึกษาเป็นองค์ประกอบส าคญัของการนิเทศภายในที่มุ่งเน้นการพฒันาครูและยกระดบัคุณภาพการจดั  
การเรยีนการสอน ทัง้นี้เน่ืองจากการนิเทศในแนวคดิร่วมสมยัมไิดมุ้่งเน้นการควบคุมหรอืการตรวจสอบเพยีงอย่างเดยีว 
แต่เป็นกระบวนการสนับสนุน ส่งเสริม และช่วยเหลือครูให้สามารถพฒันาศกัยภาพทางวิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2018) ที่ระบุว่าการนิเทศเชิงพัฒนาควรให้
ความส าคญักบัการให้ค าแนะน า การสะท้อนผล และการสร้างความร่วมมอืมากกว่าการใชอ้ านาจสัง่การ นอกจากนี้  
การให้ค าปรกึษาที่มปีระสทิธภิาพยงัต้องตัง้อยู่บนพื้นฐานของความไว้วางใจ ความเป็นกลัยาณมติร และการสื่อสาร  
เชิงสร้างสรรค์ เพื่อให้ครูเกิดการยอมรบัและน าข้อเสนอแนะไปปรับใช้จริงในห้องเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด  
การนิเทศแบบเพื่อนร่วมวชิาชพีทีมุ่่งใหค้รูเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (Sergiovanni & 
Starratt, 2013) ทัง้นี้ ในบรบิทของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน การใหค้ าปรกึษาทีเ่ชื่อมโยงกบัการท างานเป็นทมีและชุมชน
การเรยีนรูท้างวชิาชพีจะช่วยเพิม่พลงัในการพฒันาครอูย่างยัง่ยนื (DuFour, 2004) 
แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี ์สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านการวางแผนการนิ เทศ ผลการวิจัยด้านการ  
วางแผนการนิเทศแสดงใหเ้หน็ว่า การมแีผนการนิเทศทีช่ดัเจน เป็นระบบ และองิขอ้มลูจรงิจากสภาพการจดัการเรยีน
การสอน มส่ีวนส าคญัต่อความส าเรจ็ของการนิเทศภายใน ทัง้นี้เพราะการวางแผนท าใหก้ารนิเทศมทีศิทาง เป้าหมาย 
และสามารถติดตามผลได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิดของ Harris (1963) ที่ชี้ว่าการวางแผนเป็นขัน้ตอน
พื้นฐานของการนิเทศที่มีคุณภาพ และเป็นกลไกเชื่อมโยงการนิเทศกับการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
นอกจากนี้ การวางแผนการนิเทศที่ดคีวรเปิดโอกาสให้ครูมส่ีวนร่วมในการก าหนดประเด็นและเป้าหมายการนิเทศ 
เพื่อให้แผนสะทอ้นปัญหาและความต้องการทีแ่ท้จรงิของผูป้ฏบิตั ิซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม 
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(Hoy & Miskel, 2013) และช่วยลดความรูส้กึว่าการนิเทศเป็นภาระหรอืการควบคุม ทัง้ยงัช่วยสรา้งความเป็นเจา้ของ
ร่วมและความร่วมมอืในการพฒันา 
แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี ์สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ดา้นการด าเนินการนิเทศ ผลการวจิยัดา้นการด าเนินการนิเทศ
สะทอ้นว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนการนิเทศใหเ้กดิผลเชงิพฒันา โดยเฉพาะการใชว้ธิกีาร
นิเทศทีห่ลากหลาย การตดิตามการปฏบิตังิานของครูอย่างใกล้ชดิ และการสรา้งบรรยากาศการนิเทศทีเ่ป็นมติร ทัง้นี้
สอดคล้องกบัแนวคดิของ Glickman et al. (2018) ที่ระบุว่าการนิเทศที่มปีระสทิธภิาพต้องผสมผสานการสงัเกตการ
สอน การสะทอ้นผล และการใหข้อ้เสนอแนะอย่างต่อเนื่อง อย่างไรกต็าม รายการทีม่คี่าเฉลีย่ต ่ากว่าในบางประเดน็ เช่น 
การใชข้อ้มูลจากการนิเทศเพื่อปรบัปรุงการด าเนินงาน สะทอ้นใหเ้หน็ว่าการด าเนินการนิเทศควรเชื่อมโยงกบัการใช้
ขอ้มูลเชงิประจกัษ์อย่างเป็นระบบมากยิง่ขึ้น ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิการบรหิารโดยใช้ขอ้มูลเป็นฐาน (data-driven 
decision making) ที่เน้นการน าผลการนิเทศไปใชป้รบัปรุงการสอนและการบรหิารอย่างเป็นรูปธรรม (OECD, 2023)
แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี ์สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ดา้นการประเมนิผลการนิเทศ ผลการวจิยัดา้นการประเมนิผล
การนิเทศแสดงให้เห็นว่า การประเมินที่มีความชดัเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีบทบาทส าคญัในการยกระดบั
คุณภาพการนิเทศภายใน โดยเฉพาะเมื่อผลการประเมนิถูกน าไปใชใ้นการวางแผนพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการ
นิเทศในรอบถดัไป ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของ Guskey (2002) ทีเ่สนอว่าการประเมนิควรมุ่งเน้นการพฒันาและการ
เรยีนรู ้มากกว่าการตดัสนิผลการปฏบิตังิาน อย่างไรกต็าม ผลการวจิยัยงัสะทอ้นว่าการใชผ้ลการประเมนิเป็นขอ้มลูใน
การตัดสินใจของผู้บริหารยงัสามารถพฒันาให้ชดัเจนยิ่งขึ้น ทัง้นี้การเชื่อมโยงผลการประเมินกับการตัดสินใจเชงิ
นโยบายและการบรหิารงานวชิาการจะช่วยใหก้ารนิเทศภายในเป็นกลไกส าคญัของการประกนัคุณภาพการศกึษา และ
ส่งเสรมิวฒันธรรมการใชข้อ้มลูเพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง (Stufflebeam & Coryn, 2014) 
แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี ์สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ดา้นการจดัการนวตักรรมการนิเทศ ผลการวจิยัดา้นการจดัการ
นวตักรรมการนิเทศสะทอ้นว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามส าคญักบัการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการนิเทศ
ภายใน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ ความคล่องตวั และความทนัสมยัของกระบวนการนิเทศ ทัง้นี้สอดคล้องกบัแนวคดิการ
เปลี่ยนผ่านสู่การนิเทศในยุคดิจิทัล ที่เ น้นการใช้เครื่องมือ เทคโนโลยี และรูปแบบการนิเทศใหม่ ๆ เช่น  
การนิเทศเชงิโค้ชและชุมชนการเรยีนรู้ทางวชิาชพี (DuFour et al., 2006) อย่างไรก็ตาม การติดตามและประเมนิผล
การใช้นวตักรรมยงัเป็นประเด็นทีค่วรได้รบัการพฒันาเพิม่เตมิ เพื่อให้นวตักรรมการนิเทศไม่เป็นเพยีงกิจกรรมหรอื
โครงการระยะสัน้ แต่สามารถฝังอยู่ในระบบงานนิเทศของสถานศกึษาอย่างยัง่ยนื ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของ Fullan 
(2016) ทีช่ี้ว่าความส าเรจ็ของนวตักรรมทางการศกึษาอยู่ทีก่ารตดิตามผล การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตั ิและการขยายผล
อย่างเป็นระบบ 
จากการอภปิรายผลแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทร
เจดยี์ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการใหค้ าปรกึษา 
ดา้นการวางแผนการนิเทศ ดา้นการด าเนินการนิเทศ ดา้นการประเมนิผลการนิเทศ และดา้นการจดัการนวตักรรมการ
นิเทศ สามารถสรุปได้ว่า การนิเทศภายในที่มปีระสิทธิภาพจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ เชื่อมโยงกนัทุก
ขัน้ตอน และมุ่งเน้นการพฒันาอย่างต่อเนื่องมากกว่าการควบคุมหรือการตรวจสอบ ผลการวจิยัชี้ให้เห็นว่า การให้
ค าปรึกษาและการสื่อสารเชงิสร้างสรรค์เป็นพื้นฐานส าคญัของการนิเทศภายใน เนื่องจากช่วยสร้างความไว้วางใจ 
ส่งเสรมิความร่วมมอื และเอื้อต่อการพฒันาวชิาชพีครู ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของ เกจ็กนก เอื้อวงศ์ (2563) ทีร่ะบุว่า
การนิเทศภายในทีม่คีุณภาพตอ้งเน้นบทบาทการเป็นทีป่รกึษาและผูส้นับสนุน เพื่อใหค้รสูามารถพฒันาการจดัการเรยีน
การสอนไดอ้ย่างเหมาะสมกบับรบิทจรงิ ในดา้นการวางแผนและการด าเนินการนิเทศ ผลการวจิยัสะทอ้นว่า แผนการ
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นิเทศที่ชดัเจนและการด าเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่องช่วยให้การนิเทศมีทิศทางและเกิดผลเป็นรูปธรรม ทัง้นี้
สอดคล้องกับ จรญั น่วมมะโน (2562) ที่กล่าวว่าการนิเทศภายในจะประสบผลส าเร็จได้ต้องเริ่มจากการวางแผน  
ที่อิงข้อมูลจริง เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม และน าแผนไปสู่การปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ ส าหรบัด้านการประเมินผล  
การนิเทศ ผลการวจิยัแสดงใหเ้หน็ว่า การประเมนิทีช่ดัเจน โปร่งใส และน าผลไปใชใ้นการพฒันางานวชิาการและการ
นิเทศในรอบถดัไป เป็นกลไกส าคญัในการยกระดบัคุณภาพสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกบั ทพิวรรณ ถาวรโชต ิ(2564) 
ทีเ่น้นว่าการประเมนิผลการนิเทศควรมุ่งพฒันาและปรบัปรุง การจดัการเรยีนการสอน มากกว่าการตดัสนิหรอืควบคุม
การปฏบิตังิานของครู นอกจากนี้ ดา้นการจดัการนวตักรรมการนิเทศสะทอ้นว่า การน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้
ในการนิเทศภายในช่วยเพิม่ประสทิธภิาพ ความคล่องตวั และส่งเสรมิวฒันธรรมการเรยีนรู้ในสถานศกึษา อย่างไรก็
ตาม ความส าเรจ็ของนวตักรรมขึน้อยู่กบัการตดิตามผลและการปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิท ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิ
ของ ธดา สทิธิธ์าดา (2566) ทีช่ี้ว่าการนิเทศภายในในยุคปัจจุบนัควรผสานนวตักรรม กระบวนการมส่ีวนร่วม และการ
ใช้ขอ้มูลเป็นฐาน เพื่อให้การพฒันาเกิดความยัง่ยนื โดยสรุป แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศกึษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพระสมุทรเจดีย์เป็นกระบวนการเชิงระบบที่ครอบคลุมตัง้แต่การให้ค าปรึกษา  
การวางแผน การด าเนินการ การประเมนิผล และการจดัการนวตักรรม ซึ่งเมื่อด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โปร่งใส และ
มุ่งเน้นการพฒันา จะช่วยยกระดบัศกัยภาพครู คุณภาพการจดัการเรยีนรู ้และคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาได้
อย่างยัง่ยนื 
องคค์วามรู้ใหม่  
จากการวเิคราะห์เนื้อหา สรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่ของแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศกึษาของผู้บรหิาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพระสมุทรเจดีย์ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
ไดด้งันี้  
 

 

 
 
จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิปรมิาณร่วมกบัการสมัภาษณ์เชงิลกึผู้เชี่ยวชาญและผู้บรหิารสถานศกึษา ผู้วจิยัสามารถ
สงัเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ของแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศกึษาได้อย่างเป็นระบบ โดยองค์ความรู้
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ดงักล่าวสะท้อน “รูปแบบการนิเทศภายในเชงิพฒันา” ที่เหมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และสามารถ
อธบิายแยกตามดา้นส าคญัไดด้งันี้ 
1. องค์ความรู้ใหม่ด้านการให้ค าปรึกษา การนิเทศภายในเชงิกัลยาณมติรที่เน้นการโค้ชและการเสรมิพลงัครู องค์
ความรูใ้หม่ทีไ่ดจ้ากการวจิยัชีใ้หเ้หน็ว่า การใหค้ าปรกึษาในการนิเทศภายในทีม่ปีระสทิธภิาพในบรบิทกลุ่มโรงเรยีนพระ
สมุทรเจดยี์ มใิช่การใหค้ าแนะน าแบบสัง่การจากผูบ้รหิารสู่ครู แต่เป็นกระบวนการ “โคช้เชงิพฒันา” ทีต่ัง้อยู่บนความ
ไวว้างใจ ความเขา้ใจบรบิทการท างานจรงิ และการสื่อสารเชงิสรา้งสรรค์ ผูบ้รหิารท าหน้าทีเ่ป็นผูอ้ านวยความสะดวก
ทางการเรยีนรู้ (learning facilitator) มากกว่าผูค้วบคุม องค์ความรูใ้หม่นี้สะท้อนว่า การให้ค าปรกึษาทีช่่วยใหค้รูเกดิ
การเปลีย่นแปลงการสอนอย่างแทจ้รงิ ตอ้งผสานการสะทอ้นคดิ การใหข้อ้มลูยอ้นกลบับนฐานหลกัฐาน และการตดิตาม
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหค้รเูกดิความมัน่ใจ เหน็คุณค่าในตนเอง และพรอ้มพฒันาวชิาชพีอย่างยัง่ยนื 
2. องค์ความรูใ้หม่ดา้นการวางแผนการนิเทศ การวางแผนการนิเทศบนฐานขอ้มลูและการมส่ีวนร่วม ผลการสงัเคราะห์
องค์ความรูใ้หม่พบว่า การวางแผนการนิเทศภายในทีม่ปีระสทิธผิล ต้องเป็นแผนทีเ่กดิจากขอ้มูลจรงิของสถานศกึษา
และความต้องการพฒันาของครู ไม่ใช่แผนเชงินโยบายทีก่ าหนดจากบนลงล่างเพยีงอย่างเดยีว ผูบ้รหิารควรใชข้อ้มูล
จากผลการนิเทศทีผ่่านมา ผลสมัฤทธิผ์ูเ้รยีน และการสะทอ้นความคดิเหน็ของครู เป็นฐานในการก าหนดเป้าหมายและ
ประเด็นการนิเทศ องค์ความรู้ใหม่นี้แสดงใหเ้หน็ว่า แผนการนิเทศทีด่ที าหน้าที่เป็น “เขม็ทศิการพฒันา” ช่วยใหก้าร
นิเทศมีทิศทาง ชัดเจน ต่อเนื่ อง และสามารถเชื่อมโยงกับการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนทัง้ระบบ  
อกีทัง้การเปิดโอกาสใหค้รมูส่ีวนร่วมในการวางแผนยงัช่วยสรา้งความเป็นเจา้ของและความร่วมมอืในการพฒันา 
3. องค์ความรู้ ใหม่ด้านการด า เนินการนิ เทศ การนิ เทศในฐานะกระบวนการเรียนรู้ร่ วมกันในงานจริง  
องค์ความรูใ้หม่จากการวจิยัชี้ว่า การด าเนินการนิเทศภายในทีม่คีุณค่าในบรบิทสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน คอืการท าให้
นิเทศเป็น “ส่วนหนึ่งของงานประจ า” ไม่ใช่กิจกรรมพิเศษ ผู้บริหารควรใช้วิธกีารนิเทศที่หลากหลาย ยืดหยุ่น และ
เหมาะสมกบับรบิทของครู เช่น การสงัเกตการสอน การสะทอ้นผลรายบุคคล การนิเทศแบบกลุ่ม และการเรยีนรูแ้บบ
เพื่อนช่วยเพื่อน องค์ความรูใ้หม่นี้สะทอ้นว่า เมื่อการนิเทศด าเนินไปในบรรยากาศทีเ่ป็นมติร ไม่กดดนั และมุ่งเน้นการ
พฒันา จะช่วยใหค้รเูปิดใจเรยีนรู ้กลา้แลกเปลีย่นปัญหา และน าขอ้เสนอแนะไปปรบัใชจ้รงิ ส่งผลใหก้ารนิเทศกลายเป็น
กลไกส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
4. องค์ความรู้ใหม่ด้านการประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเพื่อพัฒนาและการใช้ข้อมูลเชิงตัดสินใจ  
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการศกึษาแสดงให้เห็นว่า การประเมนิผลการนิเทศภายในที่มีประสิทธผิล ต้องมุ่งเน้นการ
พฒันา มากกว่าการควบคุมหรอืการตดัสนิ โดยการประเมนิควรมคีวามชดัเจน โปร่งใส ใชข้อ้มูลจากหลายแหล่ง และ
สะท้อนการปฏิบตังิานจรงิของครู สาระส าคญัขององค์ความรู้ใหม่นี้ คอื การน าผลการประเมนิไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการ
ตัดสินใจเชิงบริหารและเชิงวิชาการ เช่น การวางแผนพัฒนาครู การปรับปรุงรูปแบบการนิเทศ และการติดตาม
ความกา้วหน้าอย่างต่อเนื่อง ซึง่ท าใหก้ารประเมนิไม่สิน้สุดทีก่ารรายงานผล แต่เป็น “วงจรการเรยีนรูเ้พื่อคุณภาพ” 
5. องค์ความรูใ้หม่ดา้นการจดัการนวตักรรมการนิเทศ การนิเทศภายในในฐานะระบบนวตักรรมเชงิบรบิท องค์ความรู้
ใหม่จากการวจิยัชีว้่า การจดัการนวตักรรมการนิเทศทีเ่หมาะสมกบับรบิทกลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี ์ไม่ไดห้มายถงึ
การน าเครื่องมือหรือเทคโนโลยีใหม่มาใช้เพียงอย่างเดียว แต่เป็นการพัฒนานวัตกรรมเชิงกระบวนการ 
ทีผ่สานแนวคดิใหม่ เทคโนโลยดีจิทิลั และการมส่ีวนร่วมของคร ูองคค์วามรูใ้หม่นี้เน้นว่า นวตักรรมการนิเทศจะเกดิผล
อย่างยัง่ยนืเมื่อผูบ้รหิารติดตามผลการใชน้วตักรรมอย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสใหค้รูร่วมสร้างและปรบัปรุงนวตักรรม 
และเลอืกใชน้วตักรรมทีส่อดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา ส่งผลใหเ้กดิวฒันธรรมการเรยีนรู ้การแลกเปลีย่น และการ
พฒันาอย่างต่อเนื่องทัง้ระดบับุคคลและระดบัองคก์ร 
สรุปองค์ความรู้ใหม่โดยภาพรวมสะท้อนให้เห็นว่า แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศกึษากลุ่มโรงเรยีนพระสมุทรเจดยี์ เป็นรูปแบบการนิเทศภายในเชงิพฒันาแบบบูรณาการ  ที่เชื่อมโยงการให้
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ค าปรกึษา การวางแผน การด าเนินการ การประเมนิผล และการจดัการนวตักรรมเขา้ด้วยกนัอย่างเป็นระบบ โดยมี
เป้าหมายสงูสุดคอืการพฒันาคร ูคุณภาพการจดัการเรยีนรู ้และคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอย่างยัง่ยนื 
ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
1.1 ควรส่ง เสริมการพัฒนารูปแบบการนิ เทศภายในเชิงพัฒนาอย่าง เ ป็นระบบ จากผลการวิจัยพบว่า  
แนวทางการนิเทศภายในทีม่ปีระสทิธภิาพตอ้งบูรณาการการใหค้ าปรกึษา การวางแผน การด าเนินการ การประเมนิผล 
และการจดัการนวตักรรมเขา้ดว้ยกนัอย่างเป็นระบบ ดงันัน้ หน่วยงานทางวชิาการและสถาบนัผลติและพฒันาผูบ้รหิาร
การศกึษา ควรน าองค์ความรูจ้ากการวจิยัครัง้นี้ไปใช้เป็นกรอบในการพฒันา “รูปแบบการนิเทศภายในเชงิพฒันา” ที่
เน้นการโค้ช การสะท้อนคดิ และการเรยีนรู้ร่วมกนั เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 
1.2 ควรพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิารสถานศกึษาในบทบาทผูน้ าทางวชิาการดา้นการนิเทศ ผลการวจิยัสะทอ้นว่า ผูบ้รหิาร
มบีทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนการนิเทศภายในให้เกิดผลเชงิพฒันาอย่างแท้จรงิ ดงันัน้ ในเชงิวชิาการควรมกีาร
พฒันาองค์ความรูแ้ละทกัษะของผูบ้รหิารดา้นการนิเทศภายใน เช่น ทกัษะการใหค้ าปรกึษาเชงิโคช้ การใชข้อ้มูลจาก
การนิเทศในการตดัสนิใจ และการจดัการนวตักรรมการนิเทศ เพื่อใหผู้บ้รหิารสามารถท าหน้าทีเ่ป็นผูน้ าการเรยีนรูแ้ละ
ผูส้นับสนุนการพฒันาครไูดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
2.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรก าหนดแนวทางการนิ เทศภายในเชิงพัฒนาเป็นนโยบายส าคัญ  
จากผลการวจิยัพบว่า การนิเทศภายในทีมุ่่งเน้นการพฒันา มากกว่าการควบคุม มส่ีวนช่วยยกระดบัคุณภาพการศกึษา
อย่างยัง่ยนื ดงันัน้ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาควรก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการนิเทศภายในที่ชดัเจน 
สนับสนุนการนิเทศเชิงพัฒนา การใช้ข้อมูลเป็นฐาน และการมีส่วนร่วมของครู เพื่อให้สถานศึกษามีกรอบการ
ด าเนินงานทีส่อดคลอ้งกนัทัง้ระบบ 
2.2 ควรสนับสนุนทรัพยากรและระบบสนับสนุนการนิเทศภายในอย่างเพียงพอ หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรร
ทรัพยากรด้านงบประมาณ บุคลากร และเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการด าเนินการนิเทศภายในและ  
การจดัการนวตักรรมการนิเทศ เช่น ระบบสารสนเทศเพื่อการนิเทศ เครื่องมอืดจิทิลัส าหรบัการตดิตามและประเมนิผล 
เพื่อใหก้ารนิเทศภายในของสถานศกึษาด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง มปีระสทิธภิาพ และตอบสนองต่อบรบิทการศกึษาใน
ยุคปัจจุบนั 
3. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
3.1 ควรศกึษาการพฒันารูปแบบหรอืโมเดลการนิเทศภายในเชงิพฒันา การวจิยัครัง้ต่อไปควรมุ่งพฒันารูปแบบหรอื
โมเดลการนิเทศภายในทีส่งัเคราะหจ์ากองค์ความรูใ้หม่ทีค่น้พบในงานวจิยันี้ โดยอาจใชก้ารวจิยัและพฒันา (Research 
and Development: R&D) หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการนิเทศใน
สถานศกึษาจรงิ และประเมนิผลต่อการพฒันาครแูละคุณภาพผูเ้รยีน 
3.2 ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการนิเทศภายในกบัผลลพัธท์างการศกึษาในมติติ่าง ๆ การวจิยัในอนาคตควรขยาย
ขอบเขตการศกึษาไปสู่การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์หรอือิทธพิลของการนิเทศภายในต่อผลลพัธ์ทางการศึกษา เช่น 
สมรรถนะครู คุณภาพการจดัการเรียนการสอน ผลสมัฤทธิท์างการเรียนของผู้ เรยีน หรือวฒันธรรมการเรียนรู้ของ
สถานศกึษา โดยอาจใชก้ารวจิยัเชงิปรมิาณขัน้สูงหรอืการวจิยัแบบผสมผสาน เพื่อใหไ้ดข้อ้คน้พบทีล่กึซึ้งและสามารถ
น าไปใชก้ าหนดนโยบายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
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