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ABSTRACT 
The objectives of this research were to 1) study the level of guidelines for developing the digital leadership of 
educational administrators in the national institute for development of teachers, faculty staff and educational 
personnel, and 2) to propose guidelines for developing the digital leadership of educational administrators in 
the national institute for development of teachers, faculty staff and educational personnel. The sample consisted 
of 56 educational administrators, teachers, and educational personnel affiliated with the National Institute for 
Development of Teachers, Faculty Staff and Educational Personnel. The research instruments included a 
questionnaire and a semi-structured interview form. Quantitative data were analyzed using percentage, mean, 
and standard deviation, while qualitative data were analyzed through content analysis based on in-depth 
interviews with experts in educational administration and school management. The research findings revealed 
that: The overall level of digital leadership of educational administrators under the National Institute for 
Development of Teachers, Faculty Staff and Educational Personnel was at a high level across all dimensions. 
The guidelines for developing the digital leadership of educational administrators comprised five key 
approaches: (1) Digital Vision, emphasizing a clear, up-to-date vision aligned with educational policies and the 
context of educational institutions; (2) Technology Management, encompassing planning, resource allocation, 
infrastructure development, system security, and monitoring and evaluation; (3) Promoting Learning Innovation, 
focusing on integrated information systems that enable data linkage across units to enhance transparency, 
accuracy, and effective planning and evaluation; (4) Data – Driven Decision Making, encouraging 
experimentation with new practices, knowledge sharing, and learning from mistakes to improve student 
outcomes and enhance personnel performance; and (5) Overseeing Digital Ethics, emphasizing responsibility, 
security, and respect for personal data and privacy. Ethical use of digital technology contributes to credibility, 
trust, and the long-term sustainability of educational institutions. 
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บทคดัย่อ 
การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศกึษา และ 2) เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันา
คร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูและบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสถาบนั
พฒันาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา จ านวน 56 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถามและแบบสอบถาม
แบบกึง่โครงสรา้งเพื่อใชใ้นการสมัภาษณ์ สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูในการวจิยัเชงิปรมิาณ ประกอบดว้ย ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในส่วนวจิยัเชงิคุณภาพใชว้ธิกีารการวเิคราะหเ์นื้อหาโดยสมัภาษณ์เชงิลกึผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิาร
การศกึษา และการบรหิารสถานศกึษา ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันา
ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา อยู่ในระดบัมากทุกด้าน และ 2) แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิาร
สถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา ประกอบดว้ยแนวทางทีส่ าคญั 5 แนวทาง ไดแ้ก่ (1) 
การมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั การมวีสิยัทศัน์ดจิทิลัทีช่ดัเจน ทนัสมยั และสอดคล้องกบันโยบายการและบรบิทของสถานศกึษา (2) การ
บรหิารจดัการเทคโนโลยดีจิทิลัอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการวางแผน การจดัสรรทรพัยากร การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน ความ
ปลอดภยัของระบบ และการติดตามประเมนิผล (3) การบรหิารสถานศกึษาบนฐานขอ้มูลสารสนเทศ สามารถเชื่อมโยงขอ้มูล
ระหว่างหน่วยงานได้ การบรหิารบนฐานขอ้มูลช่วยเพิม่ความโปร่งใส ความแม่นย า และสนับสนุนการวางแผนและประเมนิผล
อย่างมีประสิทธิภาพ (4) การสร้างวฒันธรรมองค์กรแห่งนวตักรรมทางการศึกษา ส่งเสริมการทดลองแนวปฏิบตัิใหม่ การ
แลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละการเรยีนรูจ้ากความผดิพลาด มุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนและเพิม่ประสทิธภิาพการท างานของบุคลากร และ 
(5) การบูรณาการจรยิธรรมทางดจิทิลัในการบรหิารสถานศกึษา ต้องบูรณาการหลกัจรยิธรรม ความรบัผดิชอบ ความปลอดภยั 
และการเคารพสทิธส่ิวนบุคคลเขา้กบักระบวนการบรหิาร การใชเ้ทคโนโลยอีย่างมจีรยิธรรมจะช่วยสรา้งความน่าเชื่อถอื ความ
ไวว้างใจ และความยัง่ยนืใหแ้ก่สถานศกึษาในระยะยาว 
ค าส าคญั: การพฒันาภาวะผูน้ า, ภาวะผูน้ าดจิทิลั, สถาบนัพฒันาบุคลากรทางการศกึษา 
 
ข้อมูลการอ้างอิง: ชจูุฑา ทองนอก. (2569). การพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา  สงักดัสถาบนัพฒันา
คร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา. Procedia of Multidisciplinary Research, 4(1), 7. 
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บทน า 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยดีจิทิลัในศตวรรษที ่21 ไดส่้งผลกระทบต่อระบบการศกึษาในทุกมติ ิทัง้
ดา้นการจดัการเรยีนรู ้การบรหิารจดัการองค์กร และบทบาทของผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งในสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
ผู้บรหิารสถานศกึษาซึ่งถือเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและการพฒันาองค์กรให้สอดคล้องกบั
บรบิทของสงัคมดจิทิลั การบรหิารการศกึษาในยุคดจิทิลัจงึมไิด้จ ากดัอยู่เพยีงการน าเทคโนโลยมีาใชเ้ท่านั ้น หากแต่
ตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าทีส่ามารถบูรณาการเทคโนโลย ีนวตักรรม และการเปลีย่นแปลงเชงิระบบเขา้ดว้ยกนัอย่างเหมาะสม 
(Fullan, 2013; World Economic Forum, 2020) อกีทัง้แนวคดิภาวะผูน้ าดจิทิลั (Digital Leadership) ไดร้บัการกล่าวถงึ
อย่างกวา้งขวางในวงวชิาการ โดยมุ่งเน้นบทบาทของผูน้ าในการก าหนดวสิยัทศัน์ดา้นดจิทิลั การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพการบรหิารและการจดัการเรยีนรู้ รวมถึงการสร้างวฒันธรรมองค์กรที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้และนวตักรรม
อย่างต่อเนื่อง (Avolio et al., 2001; Sheninger, 2019) งานวจิยัหลายฉบบัชีใ้หเ้หน็ว่า ผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ าดจิทิลัจะ
สามารถน าพาสถานศกึษาใหป้รบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยไีด้อย่างมปีระสทิธผิล และส่งผลเชงิบวกต่อ
คุณภาพการจดัการศกึษาโดยรวม (Anderson & Dexter, 2005; Hallinger, 2011) 
ในระดบันโยบาย องค์กรระหว่างประเทศและหน่วยงานดา้นการศกึษาไดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลั
ของผูบ้รหิารอย่างชดัเจน โดยมกีารก าหนดกรอบมาตรฐานและแนวทางการพฒันาผูน้ าทางการศกึษาในยุคดจิทิลั เช่น 
มาตรฐาน ISTE ส าหรบัผูน้ าทางการศกึษา และกรอบสมรรถนะดจิทิลัส าหรบัครูและผูบ้รหิาร (European Framework 
for the Digital Competence of Educators : DigCompEdu) ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ว่าภาวะผูน้ าดจิทิลัเป็นสมรรถนะส าคญั
ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาระบบการศึกษาในระยะยาว ( International Society for Technology in Education, 2018; 
European Commission, 2017) สอดคลอ้งกบันโยบายดา้นการศกึษาของประเทศไทยทีมุ่่งเน้นการพฒันาผูบ้รหิารและ
บุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามพร้อมด้านดจิทิลั เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมและเศรษฐกิจในยุคดิจิทลั 
(ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2563; กระทรวงศกึษาธกิาร, 2566) 
อย่างไรกต็าม จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง พบว่า งานวจิยัส่วนใหญ่ยงัมุ่งเน้นการศกึษาภาวะ
ผูน้ าดจิทิลัในบรบิทของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานหรอืสถาบนัอุดมศกึษาเป็นหลกั ขณะทีก่ารศกึษาในบรบิทของหน่วยงาน
ทีม่บีทบาทโดยตรงในการพฒันาคร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา ยงัมอียู่อย่างจ ากดั อกีทัง้งานวจิยัจ านวนไม่
น้อยยงัขาดการบูรณาการมติดิ้านวสิยัทศัน์ดจิทิลั การบรหิารจดัการเทคโนโลย ีการใชข้อ้มูลสารสนเทศ การส่งเสรมิ
การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม และจริยธรรมทางดิจิทัลเข้าไว้ด้วยกันอย่างเป็นระบบ (Bond et al., 2018; McLeod & 
Richardson, 2011) ดว้ยเหตุนี้ การศกึษาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศกึษา จงึมคีวามส าคญัอย่างยิง่ทัง้ในเชงิการเตมิเตม็ช่องว่างองค์ความรู ้และในเชงิการน าเสนอ
ขอ้มูลเชงิประจกัษ์ที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการพฒันาผู้บรหิารทางการศึกษาให้สอดคล้องกบับรบิทขององค์กร
พฒันาบุคลากรในยุคดจิทิลัต่อไป 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาระดบัเพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศกึษา 
2. เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศกึษา 
การทบทวนวรรณกรรม  
ผูว้จิยัไดร้วบรวมและวเิคราะหแ์นวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคดิซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคญัใน
การก าหนดทศิทางและกระบวนการด าเนินการวจิยัให้มคีวามชดัเจน เป็นระบบ และสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของ
การศกึษา  
1. แนวคดิ หลกัการ และทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง 
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แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูน้ า (Leadership) ไดร้บัการอธบิายจากนักวชิาการว่าเป็นความสามารถของผูน้ าในการชีน้ า โน้ม
น้าว และสรา้งแรงบนัดาลใจใหส้มาชกิในองคก์รร่วมกนัปฏบิตังิานเพื่อบรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้(Northouse, 2021) 
ภาวะผูน้ าในบรบิทการศกึษาไม่ไดมุ้่งเพยีงการบรหิารจดัการเชงิโครงสรา้ง แต่ยงัครอบคลุมถงึการสรา้งวสิยัทศัน์ การ
พฒันาบุคลากร และการสร้างวฒันธรรมองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (Fullan & Quinn, 2020) เมื่อบรบิทของสงัคมเปลี่ยน
ผ่ า น เ ข้ า สู่ ยุ ค ดิ จิ ทั ล  แ น ว คิ ด ภ า ว ะ ผู้ น า จึ ง ไ ด้ พัฒ น า ไ ป สู่  “ ภ า ว ะ ผู้ น า ดิ จิ ทั ล ”  ( Digital Leadership) 
ซึง่หมายถงึความสามารถของผูน้ าในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเป็นเครื่องมอืเชงิกลยุทธใ์นการขบัเคลื่อนการเปลีย่นแปลง 
การตดัสนิใจบนฐานขอ้มูล และการสรา้งนวตักรรมในองค์กรการศกึษา (Kane et al., 2019) นักวชิาการหลายท่านได้
เสนอองคป์ระกอบส าคญัของภาวะผูน้ าดจิทิลั ไดแ้ก่ การมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั (Digital Vision) การบรหิารจดัการเทคโนโลยี
อย่างเป็นระบบ การใชข้อ้มลูสารสนเทศเพื่อการตดัสนิใจ การส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรแห่งนวตักรรม และการค านึงถงึ
จรยิธรรมและความปลอดภยัทางดจิทิลั (OECD, 2021; ISTE, 2022) แนวคดิเหล่านี้สะทอ้นใหเ้หน็ว่าภาวะผูน้ าดจิทิลั
มใิช่เพยีงการมทีกัษะดา้นเทคโนโลย ีแต่เป็นการบูรณาการความรู ้ทกัษะ และคุณลกัษณะผูน้ าเพื่อขบัเคลื่อนองค์กร
การศึกษาให้พร้อมรบัการเปลี่ยนแปลงอย่างยัง่ยนื ในการศึกษาครัง้นี้ให้ความส าคญักบั การวิเคราะห์ สงัเครา ะห ์
และวพิากษ์วรรณกรรมอย่างลกึซึ้ง เพื่อแสดงใหเ้หน็พฒันาการของแนวคดิทางวชิาการเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าดจิทิลั ทัง้ใน
มิติของการเปลี่ยนแปลงเชิงแนวคิด ความเห็นพ้องร่วมกันของนักวิชาการ ตลอดจนประเด็นความแตกต่าง  
ความขดัแย้ง หรอืขอ้ถกเถียงทีย่งัคงปรากฏอยู่ในวงวชิาการ การทบทวนวรรณกรรมจงึไม่ได้เป็นเพยีงการรวบรวม
แนวคดิทีเ่กีย่วขอ้ง แต่เป็นการเชื่อมโยงและเปรยีบเทยีบแนวคดิต่าง ๆ อย่างมเีหตุผลเพื่อน าไปสู่ความเขา้ใจเชงิลกึและ
การก าหนดกรอบการวจิยัทีม่ฐีานทางทฤษฎรีองรบัอย่างชดัเจน นอกจากนี้ งานวจิยัไดร้ะบุอย่างชดัเจนถงึกรอบแนวคดิ
เชงิทฤษฎแีละกรอบแนวคดิเชงิมโนทศัน์ทีน่ ามาใชเ้ป็นฐานในการด าเนินการวจิยั โดยกรอบแนวคดิดงักล่าวถูกน ามาใช้
ตัง้แต่การก าหนดตัวแปร การพัฒนาเครื่องมือวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล ไปจนถึงการตีความผลการวิจยั เพื่อให้
กระบวนการวจิยัมคีวามสอดคลอ้งเชงิทฤษฎตีลอดทัง้กระบวนการ พรอ้มทัง้แสดงใหเ้หน็ความสมัพนัธข์องแนวคดิและ
ทฤษฎีต่าง ๆ ในการท าหน้าที่เป็นกรอบน าทางการวจิยัอย่างเป็นระบบ ขณะเดียวกนัการวจิยัได้แสดงให้เห็นอย่าง
ชดัเจนถึงการสงัเคราะห์ตัวแปรทัง้ 5 ด้าน ตามขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา โดยอธิบายที่มา ความหมาย และความ
เชื่อมโยงของแต่ละดา้นกบัวรรณกรรมและงานวจิยัทีท่บทวนมาอย่างเป็นเหตุเป็นผล การสงัเคราะหด์งักล่าวท าใหเ้หน็
ว่าตวัแปรที่น ามาศกึษามไิด้เกิดขึ้นโดยลอยตวัแต่มรีากฐานทางวชิาการที่ชดัเจน และสะท้อนการบูรณาการแนวคดิ 
ทฤษฎี และหลกัฐานเชงิประจกัษ์เขา้ด้วยกนัอย่างเป็นระบบ ซึ่งช่วยเสรมิความน่าเชื่อถอืและคุณค่าทางวชิาการของ
งานวจิยัโดยรวม 
2. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ใน และต่างประเทศ  
งานวจิยัในประเทศเกีย่วกบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า ผูบ้รหิารส่วนใหญ่ตระหนักถงึความส าคญั
ของเทคโนโลยีดิจทิลัต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา แต่ยงัมขี้อจ ากัดด้านการใช้ข้อมูลเชิงสารสนเทศ การสร้าง
วฒันธรรมดิจทิลั และการบูรณาการเทคโนโลยกีับการบริหารเชงิกลยุทธ์ (สุภีร์ สีพาย , 2564; วิชิต วิศิษฐ์สรอรรถ, 
2566) นอกจากนี้ งานวจิยัหลายชิ้นชี้ใหเ้หน็ว่าการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัควรด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
โดยเชื่อมโยงการพฒันาเชงิทกัษะเขา้กบับรบิทจรงิของสถานศกึษา ในขณะเดยีวกนั งานวจิยัต่างประเทศได้เน้นย ้า
บทบาทของผู้น าดจิทิลัในการขบัเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่การศกึษาเชงินวตักรรม โดยเฉพาะการใช้ขอ้มูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) ปัญญาประดษิฐ์ (AI) และระบบดจิทิลัเพื่อสนับสนุนการตดัสนิใจและพฒันาคุณภาพการเรยีนรู้ (OECD, 
2021; UNESCO, 2022) อีกทัง้ Kane et al. (2019) ระบุว่า ความส าเร็จของการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลมิได้ขึ้นอยู่กับ
เทคโนโลยเีพยีงอย่างเดยีว แต่ขึน้อยู่กบัภาวะผูน้ าทีส่ามารถสรา้งการมส่ีวนร่วมและเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองค์กรได้
อย่างแทจ้รงิ การสงัเคราะหง์านวจิยัทัง้ในและต่างประเทศจงึเป็นฐานส าคญัในการก าหนดกรอบแนวคดิและแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัใหส้อดคลอ้งกบับรบิทการศกึษาไทย 
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ทัง้นี้ งานวจิยัก่อนหน้าทีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาส่วนใหญ่ยงัมขีอ้จ ากดัในเชงิบรบิทและ
ความครอบคลุม โดยมกัมุ่งศกึษาในระดบันโยบายภาพรวมหรอืในบรบิทของโรงเรยีนและหน่วยงานการศกึษาทัว่ไป 
ขาดการเจาะลกึบรบิทเฉพาะของหน่วยงานทีม่ภีารกจิดา้นการพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิาร คร ูและบุคลากรทางการศกึษา
โดยตรง เช่น สถาบนัพฒันาคร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา นอกจากนี้ งานวจิยัจ านวนมากยงัใหค้วามส าคญั
กบัสมรรถนะดจิทิลัในเชงิทกัษะการใชเ้ทคโนโลยเีป็นรายดา้น ขาดการเชื่อมโยงภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ระบบขอ้มลู การ
บ ริ ห า ร ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ดิ จิ ทั ล ข อ ง อ ง ค์ ก ร อ ย่ า ง เ ป็ น อ ง ค์ ร ว ม  
อีกทัง้ยงัไม่สะท้อนบทบาทของผู้บรหิารในฐานะ “ผู้น าการพฒันา” ที่ต้องขบัเคลื่อนนโยบาย การฝึกอบรม และการ
พฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นระดบัระบบ ดงันัน้ งานวจิยัเรื่อง การพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
สถาบนัพฒันาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา จงึเขา้มาเตมิเตม็ช่องว่างทางวชิาการและเชงิปฏบิตั ิโดยมุ่ง
ศกึษาภาวะผู้น าดจิทิลัในบรบิทเฉพาะของหน่วยงานที่ท าหน้าที่พฒันาผู้บรหิารและบุคลากรทางการศกึษาโดยตรง 
งานวจิยันี้น าเสนอกรอบแนวคดิเชงิระบบทีบู่รณาการมติขิองวสิยัทศัน์ดจิทิลั การจดัการขอ้มลูเทคโนโลย ีการพฒันาคน 
และการบรหิารการเปลี่ยนแปลงเขา้ไวด้ว้ยกนั ท าใหเ้กดิองค์ความรูท้ีแ่ตกต่างจากงานวจิยัเดมิและสามารถใชเ้ป็นฐาน
เชงินโยบายและแนวทางเชงิปฏบิตัใินการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม ซึง่ช่วยใหผู้อ้่านเหน็
ถงึความจ าเป็นและคุณค่าของงานวจิยันี้ตัง้แต่ระยะเริม่ตน้อย่างชดัเจน 
ขอบเขตของการวิจยั 
1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
การวจิยัครัง้นี้เป็นการศกึษาเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาของสถาบนัพฒันาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา โดยผู้วจิยัได้รวบรวมเนื้อหาสาระที่เกี่ยวกบัการพฒันาภาวะผู้น าดจิทิัลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา จากวรรณกรรมต่างๆ เอกสาร และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งคลอบคลุม การมวีสิยัทศัน์และทกัษะดา้น
เทคโนโลยดีจิทิลั การพฒันาทกัษะดจิทิลัให้กบับุคลากรในองค์กร การสร้างวฒันธรรมด้านดจิทิลัในองค์กร การน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารองคก์ร และการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อประเมนิผลและพฒันาองคก์ร 
2. ขอบเขตดา้นประชากร 
ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูและบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาคร ูคณาจารย ์
จ านวน 65 คน ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 1 คน ครจู านวน 17 คน และบุคลากรทางการศกึษา จ านวน 
46 คน ทัง้นี้ไม่รวมผูว้จิยั 
กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 1 คน ครู จ านวน 15 คน และบุคลากรทางการศกึษา 
จ านวน 40 คน สงักดัสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา จ านวน 56 คน โดยก าหนดจ านวนกลุ่ม
ตวัอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 pp.607 – 610) และใช้วธิกีารสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัยเชิงคุณภาพ จ านวน 5 คน ซึ่งคัดเลือกด้วยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยพจิารณาจากคุณสมบตั ิไดแ้ก่ มปีระสบการณ์ดา้นการบรหิารหรอืการพฒันาบุคลากรทางการศกึษา มี
ความรูห้รอืประสบการณ์ดา้นการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัทางการศกึษา และมบีทบาทเกีย่วขอ้งกบัการก าหนดนโยบายหรอื
แนวทางการพฒันาทางการศกึษา 
3. ขอบเขตดา้นตวัแปรทีศ่กึษา 
การวจิยัครัง้นี้มุ่งเน้นศกึษาตวัแปรทีเ่กีย่วขอ้งกบั การพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยพจิารณาจาก
กรอบแนวคดิของภาวะผู้น าดจิทิลั (Digital Leadership)ซึ่งเป็นความสามารถของผู้น าในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อ
ขบัเคลื่อนองคก์รการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของสงัคมดจิทิลั ตวัแปรของการวจิยั ประกอบดว้ย 5 ดา้น 
ดงันี้  
1) วสิยัทศัน์ดจิทิลั  
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2) การบรหิารจดัการเทคโนโลยดีจิทิลั  
3) การพฒันาขอ้มลูสารสนเทศ  
4) การส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชงินวตักรรมทางการศกึษา  
5) จรยิธรรมทางดจิทิลั  
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
1.ระเบยีบวธิวีจิยั 
การวิจัยครัง้นี้ เ ป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยผสานการใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และวิธีวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยน าผลการวิเคราะห์เชงิปริมาณมาใช้
เป็นฐานขอ้มลูในการสมัภาษณ์เชงิลกึ และใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิเนื้อหาเพื่อเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาคร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา 
2. ขัน้ตอนการวจิยั  
2.1 ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อน ามาใชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัและเป็นแนวทางใน
การสรา้งเครื่องมอืวจิยั 
2.2 สรา้งแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่พฒันาขึน้จากกรอบแนวคดิเชงิทฤษฎีและ
การสัง เคราะห์วรรณกรรม จ านวน 60 ข้อ โดยครอบคลุมตัวแปรภาวะผู้น าดิจิทัลจ านวนทัง้  5  ได้แก่  
1) ด้านวสิยัทศัน์ดจิทิลั 2) ด้านการบรหิารจดัการเทคโนโลยดีจิทิลั 3) ด้านการพฒันาขอ้มูลสารสนเทศ 4) ด้านการ
ส่งเสรมินวตักรรมทางการศกึษา และ 5) ดา้นจรยิธรรมทางดจิทิลั และเครื่องมอืวจิยัเชงิคุณภาพเป็นแบบสมัภาษณ์กึง่
โครงสรา้ง ซึ่งพฒันาขึน้จากกรอบแนวคดิเดยีวกนัเพื่อใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเชงิลกึเกี่ยวกบัแนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
2.3 ทดสอบความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยการน าไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 
คน และค านวณค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบคั (Cronbach’s Alpha) ซึ่งไดค้่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.969 
แสดงว่าแบบสอบถามมคีวามเชื่อมัน่อยู่ในระดบัสงูมาก และสามารถน าไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูได ้ 
3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาและความเชื่อมัน่เรยีบรอ้ยแลว้
แจกใหแ้ก่กลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา สงักดัสถาบนั
พฒันาครู คณาจารย์ จ านวนทัง้สิน้ 56 คน โดยด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลทัง้ในรูปแบบเอกสาร และแบบสอบถาม
ออนไลน์ พรอ้มตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มลูก่อนน าไปวเิคราะหท์างสถติ ิส่วนการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเชงิคุณภาพ
ด าเนินการโดยการสมัภาษณ์เชงิลกึผูใ้หข้อ้มูลส าคญัตามแนวค าถามทีเ่ตรยีมไว ้จนกระทัง่ขอ้มลูทีไ่ดร้บัมคีวามซ ้าซ้อน
และไม่ปรากฏประเดน็ใหม่เพิม่เตมิซึง่ถอืว่าอยู่ในภาวะขอ้มลูอิม่ตวั 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถี่ (Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
เพื่ออธบิายระดบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในแต่ละดา้นตามกรอบแนวคดิทีก่ าหนด  
5. การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพเพื่อศกึษาระดบัภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาครู 
คณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา โดยใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) มขีัน้ตอนดงันี้ 
5.1 รวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิาร
การศกึษา จ านวน 5 คน 
5.2 บนัทกึขอ้มลูดว้ยการอดัเสยีง และจดบนัทกึภาคสนาม (Field Notes) 
5.3ถอดความค า สัมภาษณ์อย่ า งละ เอียดครบถ้วน เพื่ อท าความ เข้า ใ จภาพรวม  จัดหมวดหมู่ ข้อมูล 
การระบุประเดน็หลกั และการสงัเคราะหป์ระเดน็ทีส่ะทอ้นแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลั  
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ทัง้นี้ เพื่อเพิม่ความน่าเชื่อถอืของขอ้มูล ผูว้จิยัใช้วธิกีารตรวจสอบขอ้มลูแบบสามเสา้ (Triangulation) และการตรวจสอบ
ความถูกต้องกบัผูใ้หข้อ้มูล (Member Checking) แล้วน าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพถูกน าไปสงัเคราะห์ร่วมกบั
ผลการวจิยัเชงิปรมิาณเพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาคร ูคณาจารย ์และ
บุคลากรทางการศกึษา 

 
ผลการวิจยั 
1. การศกึษาระดบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศกึษา พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา 
อยู่ในระดบัมากทุกด้าน เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านจรยิธรรมทางดจิทิลั ด้านการส่งเสรมิการ
เรยีนรู้เชงินวตักรรมทางการศกึษา ด้านวสิยัทศัน์ดจิทิลั ด้านการบรหิารจดัการเทคโนโลยดีจิทิลั และด้านการพฒันา
ขอ้มลูสารสนเทศ ตามล าดบั 
2. เสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลั ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากร
ทางการศกึษา จากการวเิคราะหเ์นื้อหาจากการสมัภาษณ์เชงิลกึผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 5 คน สรุปการวเิคราะหเ์นื้อหา ได้
ดงันี้ 
2.1 .แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศกึษา ดา้นจรยิธรรมทางดจิทิลั มแีนวทางดงันี้ 
1) ผูบ้รหิารควรใหค้วามส าคญักบัจรยิธรรมทางดจิทิลั ผูบ้รหิารควรตระหนักว่าจรยิธรรมทางดจิทิลัเป็นพืน้ฐานของการ
ใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารและการจดัการเรียนรู้เป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส และมีความ
รบัผดิชอบ 
2) ควรก าหนดแนวปฏบิตัดิา้นการใชเ้ทคโนโลยอีย่างเหมาะสม ผูบ้รหิารควรก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจน
ในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั เพื่อเป็นกรอบใหค้รแูละบุคลากรปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบัจรยิธรรม 
3) ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยอีย่างรบัผดิชอบ การใชเ้ทคโนโลยคีวรค านึงถงึผลกระทบต่อผูเ้รยีน บุคลากร 
และสงัคม โดยผูบ้รหิารควรปลูกฝังความรบัผดิชอบในการใชเ้ทคโนโลยอีย่างเหมาะสม 
4) ควรมกีารคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลในสถานศกึษา ผู้บรหิารควรก าหนดนโยบายและมาตรการคุ้มครองขอ้มูลส่วน
บุคคลอย่างรดักุม เพื่อป้องกนัการละเมดิสทิธแิละการรัว่ไหลของขอ้มลู 
5) ผูบ้รหิารควรเป็นแบบอย่างดา้นจรยิธรรมดจิทิลั และควรประพฤตปิฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ี  ในการใชเ้ทคโนโลยี
อย่างมจีรยิธรรม เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และปลูกฝังค่านิยมทีถู่กตอ้งแก่บุคลากร 
6) ควรส่งเสรมิใหบุ้คลากรตระหนักถงึความปลอดภยัทางดจิทิลั ผูบ้รหิารควรใหค้วามรูแ้ละสรา้งความตระหนักรู้ด้าน
ความปลอดภยัทางดจิทิลั เพื่อป้องกนัความเสีย่งจากภยัคุกคามทางไซเบอรแ์ละการใชเ้ทคโนโลยใีนทางทีไ่ม่เหมาะสม 
7) ควรมกีารใหค้วามรูด้า้นกฎหมายดจิทิลั การใหค้วามรูเ้กี่ยวกบักฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั เช่น 
การคุม้ครองขอ้มลูและลขิสทิธิ ์จะช่วยลดความเสีย่งดา้นกฎหมายและจรยิธรรม 
8) การใช้เทคโนโลยคีวรเคารพสทิธขิองผู้อื่น ผู้บรหิารควรส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยโีดยเคารพสิทธส่ิวนบุคคลและ
ทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื่น เพื่อสรา้งสงัคมดจิทิลัทีม่คีุณธรรม 
9) สถานศึกษาควรป้องกันการใช้เทคโนโลยใีนทางที่ผดิ ควรก าหนดมาตรการก ากับดูแลและระบบควบคุมการใช้
เทคโนโลย ีเพื่อป้องกนัการใชใ้นทางทีไ่ม่เหมาะสมหรอืก่อใหเ้กดิผลกระทบเชงิลบ 
10) ผูบ้รหิารควรก ากบัดแูลการใชส้ื่อดจิทิลัอย่างเหมาะสม การก ากบัดแูลการใชส้ื่อดจิทิลัอย่างเป็นระบบจะช่วยป้องกนั
การเผยแพร่ขอ้มลูทีไ่ม่เหมาะสมและสรา้งวฒันธรรมการสื่อสารทีร่บัผดิชอบ 
11) จรยิธรรมดจิทิลัควรส่งเสรมิความน่าเชือ่ถอืขององคก์ร การด าเนินงานดา้นดจิทิลัภายใตก้รอบจรยิธรรมจะชว่ยสรา้ง
ความไวว้างใจและภาพลกัษณ์ทีด่ใีหก้บัสถานศกึษา 
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12) การส่งเสรมิจรยิธรรมดจิทิลัควรช่วยยกระดบัคุณภาพการบรหิาร การบูรณาการจรยิธรรมดจิทิลัเขา้กบักระบวนการ
บรหิารจะช่วยเพิม่ความโปร่งใส ลดความเสีย่ง และยกระดบัคุณภาพการบรหิารสถานศกึษาโดยรวม 
2.2 แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าดิจทิลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศกึษา ดา้นการส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชงินวตักรรมทางการศกึษา มแีนวทางดงันี้ 
1) ผูบ้รหิารควรสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทางการศกึษา ผูบ้รหิารควรก าหนดนโยบายและจดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ตอ่
การคิดริเริ่มและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการ
สถานศกึษา 
2) สถานศกึษาควรส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยเีชงินวตักรรม ควรสนับสนุนการน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นรปูแบบใหม่ ๆ 
ทีส่รา้งสรรค ์เพื่อเพิม่ความหลากหลายและประสทิธภิาพของการจดัการเรยีนรูแ้ละการท างาน 
3 )  ผู้ บ ริห า รควร เ ปิ ด โ อกาส ให้ค รู ทดลองแนวปฏิบัติ ใ หม่  ก า ร เ ปิ ดพื้ นที่ ใ ห้ค รู ไ ด้ทดลอง  ปรับปรุ ง  
และพฒันาวธิกีารสอนหรอืนวตักรรมใหม่ จะช่วยส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรคแ์ละการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิ 
4) ควรมีการจดักิจกรรมพฒันานวตักรรมอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาควรจดักิจกรรม เช่น การอบรมเชงิปฏิบตัิการ 
ชุมชนการเรยีนรู ้หรอืเวทนี าเสนอผลงานนวตักรรม เพื่อพฒันาศกัยภาพและต่อยอดการเรยีนรูร้่วมกนั 
5) ควรน านวตักรรมมาใช้ทัง้ในการบรหิารและการจดัการเรียนรู้ ผู้บริหารควรผลกัดนัให้นวตักรรมที่พฒันาขึ้นถูก
น าไปใชจ้รงิในงานบรหิารและการเรยีนรู ้เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงานและพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน 
6) ผูบ้รหิารควรเป็นแบบอย่างดา้นการใชน้วตักรรม การทีผู่บ้รหิารแสดงบทบาทเป็นแบบอย่างในการใชน้วตักรรม จะ
ช่วยสรา้งแรงบนัดาลใจและความเชื่อมัน่ใหค้รแูละบุคลากรกลา้เรยีนรูแ้ละพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
7) นวตักรรมควรตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการทีแ่ทจ้รงิ การพฒันานวตักรรมควรเริม่จากการวเิคราะหปั์ญหา
และความตอ้งการของสถานศกึษา คร ูและผูเ้รยีน เพื่อใหน้วตักรรมมคีวามเหมาะสมและเกดิประโยชน์จรงิ 
8) ควรมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูด้า้นนวตักรรมภายในองค์กร การแลกเปลี่ยนเรยีนรูจ้ะช่วยต่อยอดองค์ความรู ้แบ่งปัน
แนวปฏบิตัทิีด่ ีและสรา้งชุมชนการเรยีนรูท้ีเ่ขม้แขง็ภายในสถานศกึษา 
9) นวตักรรมควรช่วยพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนควรมุ่งเน้นการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามรู ้ทกัษะ และสมรรถนะทีส่อดคลอ้ง
กบัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 
10) ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิการเรยีนรูจ้ากความผดิพลาด การสรา้งบรรยากาศทีเ่ปิดโอกาสใหเ้รยีนรูจ้ากความผดิพลาดจะ
ช่วยลดความกลวัต่อการเปลีย่นแปลง และกระตุน้การรเิริม่นวตักรรมอย่างสรา้งสรรค์ 
11) นวตักรรมควรช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการท างานของบุคลากร การน านวตักรรมมาใชค้วรช่วยลดขัน้ตอนการท างาน 
เพิม่ความรวดเรว็ และสนับสนุนการท างานอย่างเป็นระบบของครแูละบุคลากร 
12) การส่งเสรมินวตักรรมควรช่วยยกระดบัสถานศกึษาโดยรวม การพฒันานวตักรรมอย่างต่อเนื่องจะช่วยยกระดบั
คุณภาพ ภาพลกัษณ์ และขดีความสามารถของสถานศกึษาในการปรบัตวัและพฒันาในยุคดจิทิลั 
2.3 แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าดิจทิลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศกึษา ดา้นวสิยัทศัน์ดจิทิลั มแีนวทางดงันี้  
1) ผูบ้รหิารควรมวีสิยัทศัน์ดา้นดจิทิลัทีช่ดัเจน ผูบ้รหิารควรก าหนดวสิยัทศัน์ดจิทิลัทีช่ดัเจน เป็นรูปธรรม และสามารถ
มองเห็นทศิทางการพฒันาสถานศกึษาในอนาคต โดยวสิยัทศัน์ดงักล่าวควรสะทอ้นการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ดจิทิลัและบทบาทของสถานศกึษาในยุคดจิทิลัอย่างเหมาะสม 
2) วิสยัทศัน์ดิจิทลัควรสอดคล้องกับนโยบายการศกึษา ผู้บริหารควรเชื่อมโยงวสิยัทศัน์ดิจทิลัของสถานศกึษากบั
นโยบายการศกึษาในระดบัชาติและระดบัหน่วยงานต้นสงักดั เพื่อให้การด าเนินงานมทีศิทางเดยีวกนั และสามารถ
ขบัเคลื่อนนโยบายสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างเป็นระบบ 
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3) ผูบ้รหิารควรสื่อสารวสิยัทศัน์ดจิทิลัใหบุ้คลากรเขา้ใจร่วมกนั การสื่อสารวสิยัทศัน์ดจิทิลัอย่างต่อเนื่องและทัว่ถึงจะ
ช่วยใหค้รแูละบุคลากรเกดิความเขา้ใจ เหน็เป้าหมายร่วม และพรอ้มมส่ีวนร่วมในการขบัเคลื่อนการพฒันาสถานศกึษา
ในยุคดจิทิลั 
4) วสิยัทศัน์ดจิทิลัควรมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนเป็นส าคญั ผูบ้รหิารควรก าหนดวสิยัทศัน์ดจิทิลัทีใ่หค้วามส าคญักบัการ
ยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีน โดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรยีนรู ้การพฒันาทกัษะในศตวรรษที ่ 21 
และการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
5) วสิยัทศัน์ดจิทิลัควรสะทอ้นบรบิทของสถานศกึษา วสิยัทศัน์ดจิทิลัควรสอดคล้องกบับรบิททีแ่ทจ้รงิของสถานศกึษา 
ทัง้ด้านทรพัยากร ความพร้อมของบุคลากร ลกัษณะผู้เรยีน และความต้องการของชุมชน เพื่อใหส้ามารถน าไปสู่การ
ปฏบิตัไิดจ้รงิ 
6) ผูบ้รหิารควรก าหนดทศิทางการใชเ้ทคโนโลยอีย่างเป็นระบบ ผูบ้รหิารควรใชว้สิยัทศัน์ดจิทิลัเป็นกรอบในการก าหนด
ทศิทางการใชเ้ทคโนโลยอีย่างมแีบบแผน ลดความซ ้าซอ้น และเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการสถานศกึษา 
7) วิสยัทศัน์ดิจิทลัควรสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก ผู้บริหารควรใช้วิสยัทศัน์ดิจิทลัเป็นพลังขบัเคลื่อนการ
เปลีย่นแปลงเชงิบวกในองคก์ร ส่งเสรมิทศันคตทิีเ่ปิดรบันวตักรรม การเรยีนรูส้ิง่ใหม่ และการปรบัตวัของบุคลากร 
8) บุคลากรควรเขา้ใจเป้าหมายดา้นดจิทิลัขององคก์ร ผูบ้รหิารควรท าใหค้รแูละบุคลากรเขา้ใจเป้าหมายดา้นดจิทิลัอยา่ง
ชดัเจน เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และเกดิความร่วมมอืในการพฒันาองคก์ร 
9) ผูบ้รหิารควรใชว้สิยัทศัน์ดจิทิลัเป็นกรอบการตดัสนิใจ การตดัสนิใจเชงิบรหิารควรยดึวสิยัทศัน์ดจิทิลัเป็นหลกั เพื่อให้
การด าเนินงานมคีวามต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย และลดการตดัสนิใจทีข่าดทศิทาง 
10) วสิยัทศัน์ดจิทิลัควรมคีวามทนัสมยัและยดืหยุ่น ผู้บรหิารควรปรบัวสิยัทศัน์ดจิทิลัให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยแีละสงัคม มคีวามยดืหยุ่น และสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ใหม่ ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม 
11) ควรมกีารทบทวนและปรบัปรุงวสิยัทศัน์ดจิทิลัอย่างสม ่าเสมอ ผูบ้รหิารควรทบทวนวสิยัทศัน์ดจิทิลัเป็นระยะ โดย
อาศยัขอ้มลูผลการด าเนินงานและความคดิเหน็ของบุคลากร เพื่อใหว้สิยัทศัน์ยงัคงมคีวามเหมาะสมและทนัสมยั 
12) วสิยัทศัน์ดจิทิลัควรช่วยยกระดบัการบรหิารสถานศกึษา วสิยัทศัน์ดจิทิลัทีม่คีุณภาพจะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการ
บรหิาร สนับสนุนการตดัสนิใจบนฐานขอ้มลู และพฒันาการบรหิารจดัการสถานศกึษาใหม้คีวามทนัสมยัและยัง่ยนื 
2.4 แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าดิจทิลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศกึษา ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยดีจิทิลั มแีนวทางดงันี้ 
1) ผู้บรหิารควรบรหิารจดัการเทคโนโลยดีจิทิลัอย่างเป็นระบบ ผู้บรหิารควรวางแผนและก าหนดกระบวนการบรหิาร
จดัการเทคโนโลยดีจิทิลัอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่การวเิคราะห์ความต้องการ การด าเนินงาน ไปจนถึงการติดตามและ
ประเมนิผล เพื่อใหก้ารใชเ้ทคโนโลยเีกดิประสทิธภิาพสงูสุด 
2) ควรมกีารจดัสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม ผู้บรหิารควรจดัสรรงบประมาณดา้นเทคโนโลยอีย่าง
คุม้ค่า สอดคล้องกบัล าดบัความส าคญัและแผนพฒันาสถานศกึษา โดยค านึงถงึทัง้การจดัหา การบ ารุงรกัษา และการ
พฒันาศกัยภาพบุคลากรควบคู่กนั 
3) ควรพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดจิทิลัใหม้คีวามพร้อมใชง้าน โครงสร้างพื้นฐานดจิทิลั เช่น ระบบเครอืข่าย อุปกรณ์ 
และแพลตฟอร์มดจิทิลั ควรมคีวามพรอ้ม เสถยีร และเพยีงพอต่อการใชง้าน เพื่อสนับสนุนการบรหิารและการจดัการ
เรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
4) ระบบดจิทิลัของสถานศกึษาควรมปีระสทิธภิาพ ผู้บรหิารควรส่งเสรมิการใชร้ะบบดจิทิลัทีม่คีวามรวดเร็ว ถูกต้อง 
และสอดคลอ้งกบัภาระงานจรงิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการท างานและลดภาระงานทีซ่ ้าซอ้น 
5) ผูบ้รหิารควรวางแผนพฒันาเทคโนโลยใีนระยะยาว การพฒันาเทคโนโลยคีวรมแีผนระยะยาวทีช่ดัเจน สอดคลอ้งกบั
วสิยัทศัน์ดจิทิลัและทศิทางการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ีเพื่อใหก้ารลงทุนและการพฒันาเกดิความต่อเนื่องและยัง่ยนื 
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6) ควรมกีารบ ารุงรกัษาอุปกรณ์ดจิทิลัอย่างสม ่าเสมอ ผูบ้รหิารควรก าหนดระบบการบ ารุงรกัษาและดูแลอุปกรณ์ดจิทิลั
อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหอุ้ปกรณ์มคีวามพรอ้มใชง้าน ลดการช ารุดเสยีหาย และยดือายุการใชง้าน 
7) ระบบเทคโนโลยดีจิทิลัควรมคีวามปลอดภยั ผู้บรหิารควรให้ความส าคญักบัความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี
ดจิทิลั โดยก าหนดมาตรการป้องกนัขอ้มลูและลดความเสีย่งจากภยัคุกคามทางไซเบอร์ 
8) ผู้บริหารควรก าหนดมาตรฐานการใช้เทคโนโลยีอย่างชดัเจน การก าหนดมาตรฐานและแนวปฏิบัติในการใช้
เทคโนโลยจีะช่วยใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลยอีย่างถูกตอ้ง เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศกึษา 
9) ควรใช้เทคโนโลยสีนับสนุนการบริหารจดัการงาน ผู้บริหารควรน าเทคโนโลยดีิจทิลัมาใช้สนับสนุนงานด้านการ
บรหิาร การสื่อสาร การประสานงาน และการตดิตามประเมนิผล เพื่อเพิม่ความคล่องตวัในการด าเนินงาน 
10) บุคลากรควรสามารถเขา้ถงึเทคโนโลยไีดอ้ย่างสะดวก ผูบ้รหิารควรจดัใหค้รแูละบุคลากรสามารถเขา้ถงึอุปกรณ์และ
ระบบดจิทิลัไดอ้ย่างทัว่ถงึและเท่าเทยีม เพื่อสนับสนุนการท างานและการพฒันาศกัยภาพ 
11) ผูบ้รหิารควรตดิตามการใชเ้ทคโนโลยอีย่างต่อเนื่อง การตดิตามและประเมนิผลการใชเ้ทคโนโลยอีย่างสม ่าเสมอจะ
ช่วยใหผู้บ้รหิารสามารถปรบัปรุง แกไ้ข และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยใีหเ้หมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษา 
12) การบรหิารจดัการเทคโนโลยคีวรช่วยเพิม่ประสทิธภิาพองคก์ร การบรหิารจดัการเทคโนโลยดีจิทิลัทีม่ปีระสทิธภิาพ
จะช่วยลดขัน้ตอนการท างาน 
2.5 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์ และบุคลากรทา
งารศกึษา ดา้นการพฒันาขอ้มลูสารสนเทศ มแีนวทางดงันี้ 
1) ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิการใชข้อ้มูลสารสนเทศในการตดัสนิใจ ผูบ้รหิารควรน าขอ้มูลสารสนเทศมาใชเ้ป็นฐานในการ
ตดัสนิใจเชงิบรหิาร เพื่อเพิม่ความแม่นย า ลดอคต ิและสนับสนุนการบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบ 
2) สถานศกึษาควรมรีะบบจดัเกบ็ขอ้มูลทีเ่ป็นปัจจุบนั ควรพฒันาระบบจดัเกบ็ขอ้มูลทีส่ามารถปรบัปรุงขอ้มูลไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง ครอบคลุมขอ้มลูดา้นผูเ้รยีน บุคลากร และการบรหิารงาน 
3) ขอ้มูลสารสนเทศควรมคีวามถูกต้องและน่าเชื่อถอื ผูบ้รหิารควรก าหนดกระบวนการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ
ขอ้มลู เพื่อใหข้อ้มลูทีน่ ามาใชม้คีวามถูกตอ้ง ครบถว้น และเชื่อถอืได้ 
4) ควรใชข้อ้มูลในการวางแผนและการประเมนิผล การน าขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผน ก าหนดตวัชี้วดั และประเมนิผล 
จะช่วยใหก้ารบรหิารมคีวามชดัเจน ตรวจสอบได ้และสะทอ้นสภาพจรงิของสถานศกึษา 
5) ผูบ้รหิารควรสนับสนุนการพฒันาทกัษะดา้นขอ้มลูของบุคลากร ควรส่งเสรมิการพฒันาทกัษะการรวบรวม วเิคราะห์ 
และใชข้อ้มลูของครแูละบุคลากร เพื่อใหส้ามารถใชข้อ้มลูสารสนเทศไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
6) ระบบสารสนเทศควรเอื้อต่อการท างานของบุคลากร ระบบขอ้มลูควรใชง้านง่าย รวดเรว็ และสอดคล้องกบัภาระงาน
จรงิ เพื่อลดขัน้ตอนทีซ่ ้าซอ้นและเพิม่ประสทิธภิาพการท างาน 
7) ควรมกีารเชื่อมโยงขอ้มลูระหว่างหน่วยงาน การเชื่อมโยงขอ้มลูจะชว่ยใหข้อ้มลูมคีวามต่อเนื่อง ลดความซ ้าซอ้น และ
สนับสนุนการบรหิารจดัการและการตดัสนิใจอย่างรอบดา้น 
8) ขอ้มูลสารสนเทศควรช่วยลดขัน้ตอนการท างาน ระบบขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพจะช่วยลดภาระงานเอกสาร เพิม่ความ
คล่องตวั และท าใหบุ้คลากรสามารถมุ่งเน้นงานทีส่รา้งคุณค่าเพิม่ 
9) ผูบ้รหิารควรใชข้อ้มลูเป็นฐานในการบรหิารจดัการ การบรหิารบนฐานขอ้มลูจะช่วยใหก้ารตดัสนิใจมเีหตุผล โปร่งใส 
และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาสถานศกึษา 
10) ควรมกีารปรบัปรุงระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง ผู้บรหิารควรสนับสนุนการพฒันาและปรบัปรุงระบบขอ้มูลให้
ทนัสมยั สอดคลอ้งกบัเทคโนโลยแีละความตอ้งการของผูใ้ชง้าน 
11) บุคลากรควรเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ย่างเหมาะสม  ควรก าหนดสทิธิก์ารเขา้ถงึขอ้มลูตามบทบาทและหน้าที ่เพื่อใหก้ารใช้
ขอ้มลูมคีวามปลอดภยัและเกดิประโยชน์สงูสุด 
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12) การพฒันาขอ้มลูสารสนเทศควรช่วยยกระดบัคุณภาพการบรหิาร ระบบขอ้มลูทีม่คีุณภาพจะช่วยเพิม่ความโปร่งใส 
ความคล่องตวั และประสทิธภิาพในการบรหิารสถานศกึษาโดยรวม 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
ผลการวจิยัเรื่องการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารอยู่ในระดบัมากทุกดา้น แสดงใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิารมคีวามตระหนักและ
ความพร้อม ในการน า เทคโนโลยีดิจิทัลมา ใช้ ในการบริหา รและพัฒนาสถานศึกษาอย่ า ง เ ป็น ร ะบบ 
ซึง่สามารถอภปิรายผลตามองคป์ระกอบทัง้ 5 ดา้นไดด้งันี้ 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศกึษา ด้านวสิยัทศัน์ดจิทิลั ผลการวจิยั พบว่า ผู้บรหิารมวีสิยัทศัน์ดจิทิลัอยู่ในระดบัมาก สะท้อนให้เห็นว่าผู้บรหิาร
สามารถก าหนดทศิทางและเป้าหมายการพฒันาสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยดีจิทิลั โดย
ใชว้สิยัทศัน์เป็นเครื่องมอืส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กร ผลการวจิยันี้สอดคล้องกบัแนวคดิของ Kane et al. (2019) ที่
ระบุว่าผูน้ าดจิทิลัต้องมวีสิยัทศัน์เชงิกลยุทธ์และสามารถสื่อสารวสิยัทศัน์นัน้ใหบุ้คลากรเขา้ใจและปฏบิตัไิปในทศิทาง
เดยีวกนั นอกจากนี้ยงัสอดคลอ้งกบั Fullan and Quinn (2020) ทีช่ีใ้หเ้หน็ว่าวสิยัทศัน์ทีช่ดัเจนเป็นหวัใจของการน าการ
เปลี่ยนแปลงเชงิดจิทิลัในองค์กรการศกึษา รวมทัง้สอดรบักบันโยบายกระทรวงศกึษาธกิาร (2566) ทีมุ่่งใหผู้บ้รหิารมี
บทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนการศกึษาดจิทิลัของประเทศ 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษา ด้านการบริหารจดัการเทคโนโลยีดิจิทัล ผลการวิจยั  พบว่า ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการ
เทคโนโลยดีจิทิลัอยู่ในระดบัมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บรหิารสามารถวางแผน จดัสรรทรพัยากร และพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐานทางเทคโนโลยไีด้อย่างเหมาะสม ผลการวจิยัสอดคล้องกบั OECD (2021) ที่ระบุว่าผู้น าทางการศกึษาในยุค
ดจิทิลัจ าเป็นตอ้งมทีกัษะดา้นการจดัการเทคโนโลยแีละการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบดจิทิลัอย่างเป็นระบบ รวมทัง้สอดคลอ้ง
กับ Ministry of Education (2023) ที่เน้นการน าระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพการ
บรหิารสถานศกึษา ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการบรหิารจดัการเทคโนโลยีเป็นกลไกส าคญัในการยกระดบัประสทิธิภาพ
องคก์รการศกึษา 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศกึษา ดา้นการพฒันาขอ้มลูสารสนเทศ ผลการวจิยั พบว่า การพฒันาขอ้มลูสารสนเทศอยู่ในระดบัมาก แสดงใหเ้หน็ว่า
ผู้บรหิารให้ความส าคญักบัการใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสนิใจ การวางแผน และการประเมนิผล ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคดิการบรหิารเชงิขอ้มูล (Data-driven Management) ผลการวจิยันี้สอดคล้องกบั UNESCO (2022) ทีช่ี้ใหเ้หน็ว่า
ผูน้ าดจิทิลัต้องสามารถใชข้อ้มูลสารสนเทศและ Big Data เพื่อสนับสนุนการตดัสนิใจเชงินโยบายอย่างมปีระสทิธภิาพ 
รวมทัง้สอดคลอ้งกบั Kane et al. (2019) ทีร่ะบุว่าการใชข้อ้มลูอย่างเป็นระบบจะชว่ยเพิม่ความโปร่งใสและคุณภาพของ
การบรหิารองคก์รการศกึษา 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศกึษา ดา้นการส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชงินวตักรรมทางการศกึษา ผลการวจิยั พบว่า การส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชงินวตักรรม
อยู่ในระดบัมากที่สุด แสดงให้เหน็ว่าผู้บรหิารมบีทบาทส าคญัในการสร้างบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการคดิสร้างสรรค์ การ
ทดลองแนวปฏบิตัใิหม่ และการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกนัในองคก์ร ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั Fullan and Quinn (2020) 
ที่กล่าวว่าผู้น าการศกึษาในยุคดจิทิลัต้องเป็นผูน้ าเชงินวตักรรมและสร้างวฒันธรรมแห่งการเรยีนรู้ในองค์ กร รวมทัง้
สอดคลอ้งกบั UNESCO (2022) ทีเ่น้นการพฒันานวตักรรมทางการศกึษา 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศกึษา ดา้นจรยิธรรมทางดจิทิลั ผลการวจิยัพบว่า จรยิธรรมทางดจิทิลัอยู่ในระดบัมาก สะทอ้นใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิารมคีวาม
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ตระหนักรูใ้นการใชเ้ทคโนโลยอีย่างมคีวามรบัผดิชอบ เคารพสทิธส่ิวนบุคคล และใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัของ
ขอ้มลู ผลการวจิยันี้สอดคลอ้งกบั ISTE (2022) ทีร่ะบุว่าผูน้ าดจิทิลัตอ้งเป็นแบบอย่างดา้นจรยิธรรมและความปลอดภยั
ทางไซเบอร์ รวมทัง้สอดคล้องกบั UNESCO (2022) ที่เน้นว่าจรยิธรรมดจิทิลัเป็นองค์ประกอบส าคญัของการพฒันา
การศกึษาอย่างยัง่ยนืในยุคดจิทิลั 
จากการอภิปรายผลการวจิยัสามารถสรุปได้ว่า แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั
สถาบนัพฒันาคร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา เป็นกระบวนการทีต่อ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
โดยครอบคลุมมติสิ าคญัทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวสิยัทศัน์ดจิทิลั ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยดีจิทิลั ดา้นการพฒันา
ขอ้มูลสารสนเทศ ดา้นการส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชงินวตักรรมทางการศกึษา และดา้นจรยิธรรมทางดจิทิลั ซึ่งแต่ละดา้นมี
ความเชื่อมโยงและเกือ้หนุนกนัในการขบัเคลื่อนการบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ผลการวจิยัสะทอ้นใหเ้หน็ว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่วีสิยัทศัน์ดจิทิลัทีช่ดัเจน สามารถก าหนดทศิทางและเป้าหมายการ
พฒันาองค์กรได้อย่างเหมาะสม จะเป็นผู้น าในการขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชงิดจิทิลัให้เกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม 
ขณะเดยีวกนั การบรหิารจดัการเทคโนโลยดีจิทิัลและขอ้มูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ จะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการ
ท างาน ความคล่องตวั และความโปร่งใสในการบรหิารสถานศกึษา อีกทัง้ การส่งเสรมิการเรยีนรู้เชงินวตักรรมทาง
การศกึษาจะช่วยสรา้งวฒันธรรมองค์กรแห่งการเรยีนรู ้เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรพฒันานวตักรรมทีต่อบสนองต่อ
บรบิทและความต้องการของผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 นอกจากนี้ จรยิธรรมทางดจิทิลัยงัเป็นรากฐานส าคญัทีช่่วยก ากบั
การใช้เทคโนโลยใีหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม มคีวามรบัผดิชอบ เคารพสทิธส่ิวนบุคคล และสร้างความน่าเชื่อถอืใหแ้ก่
สถานศึกษา ผลการวิจัยจึงสะท้อนให้เห็นอย่างชัดเจนว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารมิได้มุ่งเน้นเพี ยงการใช้
เทคโนโลย ีแต่เป็นการบูรณาการวสิยัทศัน์ ระบบการบรหิาร ขอ้มูล นวตักรรม และจรยิธรรมเขา้ด้วยกนัอย่างสมดุล 
โดยสรุป ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ภีาวะผูน้ าดจิทิลัจะเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนสถานศกึษาใหส้ามารถปรบัตวัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสงัคมและเทคโนโลยไีดอ้ย่างเหมาะสม ส่งเสรมิคุณภาพการบรหิารและการจดัการศกึษา ตลอดจน
สนับสนุนการพฒันาสถานศกึษาใหม้คีวามเขม้แขง็ ทนัสมยั และสามารถพฒันาไดอ้ย่างมคีุณภาพและยัง่ยนืในยุคดจิทิลั 
การศึกษาครัง้นี้มีข้อจ ากัดบางประการที่ควรพิจารณาในการสรุปผลและการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
ในวงกวา้ง ประการแรก ขอบเขตของการศกึษาเน้นเฉพาะผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่งักดัหน่วยงานและบรบิททีก่ าหนดไว ้
ซึ่งอาจมลีกัษณะเชงิโครงสร้าง นโยบาย และวฒันธรรมองค์กรทีแ่ตกต่างจากหน่วยงานหรอืสถานศกึษาในสงักดัอื่น 
ผลการวจิยัจงึควรใชเ้ป็นแนวทางเชงิอ้างองิมากกว่าการสรุปอ้างองิทัว่ไปในทุกบรบิทของสถานศกึษา ประการทีส่อง 
ขอ้มูลที่ใช้ในการวจิยัส่วนใหญ่ได้มาจากการรายงานตนเองของกลุ่มตวัอย่าง ซึ่งอาจได้รบัอิทธพิลจากการรบัรู้ส่วน
บุคคลหรอืความคาดหวงัทางสงัคม ส่งผลใหก้ารสะทอ้นระดบัภาวะผูน้ าดจิทิลัอาจไม่ครอบคลุมพฤตกิรรมเชงิปฏบิตัจิรงิ
ทัง้หมด นอกจากนี้ การศกึษาครัง้นี้เป็นการวจิยัในช่วงเวลาหนึ่ง (Cross-sectional Study) จงึไม่สามารถสะท้อนการ
เปลีย่นแปลงหรอืพฒันาการของภาวะผูน้ าดจิทิลัในระยะยาวไดอ้ย่างครบถว้น 
ดงันัน้ การน าผลการวจิยัไปใชค้วรพจิารณาปรบัใหส้อดคล้องกบับรบิทของแต่ละสถานศกึษา และควรใชร้่วมกบัขอ้มลู
เชงิคุณภาพหรอืการตดิตามผลในระยะยาว เพื่อเพิม่ความรอบคอบและความเหมาะสมในการประยุกตใ์ชผ้ลการวจิยัให้
เกดิประโยชน์สงูสุด 
องคค์วามรู้ท่ีได้จากการวิจยั 
จากการวเิคราะห์เนื้อหา สรุปเป็นองค์ความรู้ของการพฒันาภาวะผู้น าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสถาบนั
พฒันาคร ูคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษา แสดงไดภ้าพต่อไปนี้  
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ภาพท่ี 1  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
 
การศึกษาวิจยั เรื่อง การพฒันาภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสถาบนัพฒันาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่เชิงบูรณาการที่สะท้อนแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา และสอดคลอ้งกบับรบิทการบรหิารสถานศกึษาในปัจจุบนั โดยสามารถสรุปเป็น 5 แนวทางส าคญั 
ดงันี้ 
1. องค์ความรูด้า้นการก าหนดวสิยัทศัน์ดจิทิลัเชงิกลยุทธ์ การวจิยัก่อใหเ้กดิองค์ความรูท้ีช่ ี้ใหเ้หน็ว่า ภาวะผูน้ าดจิทิลั
ของผู้บรหิารต้องเริม่จากการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลัที่ชดัเจน ทนัสมยั และสอดคล้องกบันโยบายการศกึษาและบรบิทของ
สถานศกึษา วสิยัทศัน์ดจิทิลัท าหน้าที่เป็นกรอบเชงิกลยุทธ์ในการก าหนดทศิทาง การตดัสนิใจ และการขบัเคลื่อนการ
เปลีย่นแปลง โดยผูบ้รหิารตอ้งสามารถสื่อสารวสิยัทศัน์ดงักล่าวใหบุ้คลากรเขา้ใจและมส่ีวนร่วมอย่างเป็นรปูธรรม 
2. องคค์วามรูด้า้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยดีจิทิลัอย่างเป็นระบบ ผลการวจิยัสะทอ้นองคค์วามรูว้่า ภาวะผูน้ าดจิทิลั
ไม่ไดมุ้่งเน้นเพยีงการน าเทคโนโลยมีาใช ้แต่ต้องบรหิารจดัการเทคโนโลยอีย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการวางแผน การ
จดัสรรทรพัยากร การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน ความปลอดภยัของระบบ และการตดิตามประเมนิผล การบรหิารจดัการ
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพจะช่วยเพิ่มความคล่องตัว ลดความซ ้าซ้อน และยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศกึษา 
3. องคค์วามรูด้า้นการบรหิารสถานศกึษาบนฐานขอ้มูลสารสนเทศ การวจิยัก่อใหเ้กดิองคค์วามรูใ้หม่ทีเ่น้นการใชข้อ้มูล
สารสนเทศเป็นฐานในการบรหิารและตดัสนิใจ ผู้บรหิารต้องให้ความส าคญักบัการพฒันาระบบขอ้มูลที่ถูกต้อง เป็น
ปัจจุบนั น่าเชื่อถือ และสามารถเชื่อมโยงขอ้มูลระหว่างหน่วยงานได้ การบรหิารบนฐานขอ้มูลช่วยเพิม่ความโปร่งใส 
ความแม่นย า และสนับสนุนการวางแผนและประเมนิผลอย่างมปีระสทิธภิาพ 
4. องค์ความรู้ด้านการสร้างวฒันธรรมองค์กรแห่งนวตักรรมทางการศึกษา ผลการวจิยัสะท้อนให้เห็นว่า ภาวะผู้น า
ดจิทิลัของผูบ้รหิารมบีทบาทส าคญัในการสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีเ่อื้อต่อการเรยีนรูเ้ชงินวตักรรม ผูบ้รหิารตอ้งส่งเสรมิ
การทดลองแนวปฏบิตัใิหม่ การแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้และการเรยีนรูจ้ากความผดิพลาด นวตักรรมทางการศกึษาทีเ่กดิขึน้
ควรมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนและเพิม่ประสทิธภิาพการท างานของบุคลากร องคค์วามรูน้ี้สะทอ้นการเปลีย่นบทบาทของ
ผูบ้รหิารจากผูค้วบคุมไปสู่ผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
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5. องคค์วามรูด้า้นการบูรณาการจรยิธรรมทางดจิทิลัในการบรหิารสถานศกึษา การวจิยัก่อใหเ้กดิองคค์วามรูท้ีช่ ีใ้หเ้หน็
ว่า จรยิธรรมทางดจิทิลัเป็นรากฐานส าคญัของภาวะผูน้ าดจิทิลั ผูบ้รหิารต้องบูรณาการหลกัจรยิธรรม ความรบัผดิชอบ 
ความปลอดภยั และการเคารพสทิธส่ิวนบุคคลเขา้กบักระบวนการบรหิาร การใชเ้ทคโนโลยอีย่างมจีรยิธรรมจะช่วยสรา้ง
ความน่าเชื่อถอื ความไวว้างใจ และความยัง่ยนืใหแ้ก่สถานศกึษาในระยะยาว 
สรุปองคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการวจิยัโดยภาพรวม การวจิยัครัง้นี้ก่อใหเ้กดิองคค์วามรูใ้หม่เชงิบูรณาการทีอ่ธบิายการพฒันา
ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในมติทิีค่รอบคลุมทัง้ดา้นวสิยัทศัน์ เทคโนโลย ีขอ้มลู นวตักรรม และจรยิธรรม 
องคค์วามรูด้งักล่าวสามารถใชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา และเป็นฐานในการก าหนดนโยบาย
และแนวทางการบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลัใหม้คีุณภาพ ทนัสมยั และยัง่ยนื 
ข้อเสนอแนะในการวิจยั 
1. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
1.1 ภาวะผู้น าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามส าคญัต่อการยกระดบัคุณภาพการบรหิารและการจดัการศกึษา
อย่างเป็นระบบ ดงันัน้ สถาบนัการผลติและพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาควรบูรณาการองค์ความรูด้า้นภาวะผูน้ าดจิทิลั
เขา้ไวใ้นหลกัสูตรการพฒันาผูบ้รหิาร โดยครอบคลุมทัง้ดา้นวสิยัทัศน์ดจิทิลั การบรหิารจดัการเทคโนโลย ีการใชข้อ้มลู
สารสนเทศ การส่งเสรมินวตักรรม และจรยิธรรมทางดจิทิลั เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะผู้บรหิารใหส้อดคล้องกบับรบิท
การศกึษาในยุคดจิทิลั 
1.2 ควรส่งเสรมิการพฒันาองค์ความรูเ้ชงิปฏบิตัดิา้นภาวะผูน้ าดจิทิลัผ่านรูปแบบการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย เช่น ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนแนวปฏิบตัิที่ดี และการเรียนรู้จากกรณีศึกษาที่ประสบความส าเร็จ เพื่อให้
ผูบ้รหิารสามารถน าแนวคดิและองคค์วามรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารสถานศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 
2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
2.1 หน่วยงานต้นสงักัดและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งควรก าหนดนโยบายและแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าดิจทิลัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาอย่างชดัเจนและต่อเนื่อง โดยสนับสนุนทรพัยากร งบประมาณ และระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อการ
พฒันาเทคโนโลยดีจิทิลั การใชข้อ้มลูสารสนเทศ และการสรา้งนวตักรรมทางการศกึษาในสถานศกึษา 
2.2 ควรก าหนดกรอบนโยบายด้านจรยิธรรมและความปลอดภยัทางดจิทิลัในระดบัองค์กรอย่างเป็นระบบ เพื่อเป็น
แนวทางใหผู้บ้รหิาร คร ูและบุคลากรใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัอย่างมคีวามรบัผดิชอบ เคารพสทิธส่ิวนบุคคล และสรา้งความ
เชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้ง อนัจะน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพการบรหิารสถานศกึษาในระยะยาว 
3. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
3.1 ควรมกีารศกึษาวจิยัเชงิลกึหรอืเชงิคุณภาพเพิม่เตมิเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษาในบรบิทที่
หลากหลาย เช่น ระดบัการศกึษาทีแ่ตกต่างกนั หรอืสถานศกึษาในพืน้ทีแ่ละสงักดัอื่น ๆ เพื่อเปรยีบเทยีบและขยายองค์
ความรูใ้หค้รอบคลุมมากยิง่ขึน้ 
3.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารกับผลลัพธ์ด้านคุณภาพผู้เรียน 
ประสทิธภิาพการบรหิาร หรอืวฒันธรรมองค์กรดจิทิลั โดยใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัข ัน้สูง เช่น การวจิยัเชงิแบบจ าลองสมการ
โครงสรา้ง หรอืการวจิยัแบบผสมผสาน เพื่อยนืยนัและต่อยอดผลการวจิยัใหม้คีวามลกึซึ้งยิง่ขึน้ 
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