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ABSTRACT 
This research aims to: 1) study the level of teacher’s digital competence at Ratchawinit School Group in the 
Bangkok Primary Educational Service Area Office, and 2) propose guidelines for the development of teacher’s 
digital competence at Ratchawinit School Group in the Bangkok Primary Educational Service Area Office. The 
sample group consisted of 118 administrators and teachers from Ratchawinit School. The research instruments 
included questionnaires and semi-structured interview guides. The quantitative data were analysed using 
percentages, means, and standard deviations, while qualitative data were analysed using content analysis 
through in-depth interviews with experts in educational management and school administration. The research 
findings revealed that: 1) the level of digital competence development of teachers at Ratchawinit School was 
high in all aspects, and 2) the guidelines for developing teachers' digital competence included five key 
approaches: (1) Development of Digital Skills of Teachers: Empowering teachers to use technology effectively 
in teaching and improving student learning; (2) Development of Teachers through Digital Professional Training: 
Enabling teachers to acquire new skills and apply technology in teaching appropriately; (3) Design of Learner-
Centered Learning: Designing learning experiences that meet the needs and interests of students, enhancing 
their engagement and learning outcomes; (4) Use of Digital Technology in Learning Management: Improving 
the efficiency of teaching, classroom management, and assessment through digital technology; (5) Use of 
Digital Platforms for Learning: Providing teachers with the tools to efficiently manage teaching and assess 
student learning continuously, enhancing the learning process. 
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บทคดัย่อ 
การวิจยันี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดบัสมรรถนะครูในยุคดิจทิลัของโรงเรียนราชวินิต สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 2) เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรยีนราชวนิิต สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จ านวน 118 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถาม และ
แบบสอบถามแบบกึ่งโครงสรา้งเพื่อใชใ้นการสมัภาษณ์ สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูในการวจิยัเชงิปรมิาณ ประกอบดว้ย ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในส่วนวิจยัเชิงคุณภาพใช้วิธีการการวิเคราะห์เนื้อหาโดยสมัภาษณ์เชิงลึก
ผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารการศกึษา และการบรหิารสถานศกึษา ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัของโรงเรยีน
ราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก 2) แนวทางการพฒันา
สมรรถนะครูในยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร  ประกอบดว้ย
แนวทางทีส่ าคญั 5 แนวทาง ไดแ้ก่ (1) การพฒันาทกัษะดจิทิลัของครู เป็นการพฒันาทกัษะดจิทิลัของครูช่วยใหค้รูสามารถใช้
เทคโนโลยใีนการสอนและพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (2) การพฒันาครผู่านการอบรมวชิาชพีแบบดจิทิลั 
เป็นการอบรมวชิาชพีผ่านดจิทิลัช่วยใหค้รสูามารถพฒันาทกัษะใหม่  ๆและน าเทคโนโลยมีาปรบัใชใ้นการสอนไดอ้ย่างเหมาะสม 
(3) การออกแบบการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั เป็นการออกแบบการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัช่วยส่งเสรมิการเรยีนรูท้ี่
ตอบสนองความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รยีน (4) การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการจดัการเรยีนรู ้เป็นการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั
ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการสอน การบรหิารจดัการชัน้เรยีนและการประเมนิผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และ (5) การใชแ้พลตฟอรม์
ดจิทิลัเพื่อการเรยีนรู้  การใช้แพลตฟอร์มดจิทิลัช่วยให้ครูสามารถจดัการเรยีนการสอนและประเมนิผลการเรยีนรู้ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ และต่อเนื่อง 
ค าส าคญั: สมรรถนะคร,ู ครยูุคดจิทิลั, โรงเรยีนประถมศกึษา 
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บทน า 
การศึกษาเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์และเป็นฐานรากของการพฒันาประเทศไทยอย่างยัง่ยืน 
นโยบายการศกึษาชาตแิละแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560–2579 ไดก้ าหนดทศิทางใหก้ารศกึษามคีุณภาพและเป็น
ธรรม เปิดโอกาสใหป้ระชาชนทุกคนสามารถเขา้ถงึการศกึษาทีม่มีาตรฐานสูง พร้อมทัง้ขบัเคลื่อนระบบการศกึษาให้
สอดคล้องกบับรบิทสงัคมโลกในศตวรรษที ่21 โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัทีส่่งผลต่อการเรยีนรู ้
การท างาน และการด ารงชีวิตของประชาชนอย่างรอบด้าน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2563) ทัง้นี้  
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดยุทธศาสตร์ส าคญัด้าน “การพฒันาเทคโนโลยีดิจทลัเพื่อการศึกษา” เพื่อยกระดบั
คุณภาพผู้เรยีนให้มทีกัษะการรู้เท่าทนัดจิทิลั การคดิเชงิวเิคราะห์ การแก้ปัญหา และการเรยีนรู้ตลอดชวีติ อนัเป็น
สมรรถนะทีจ่ าเป็นต่อการด ารงชวีติในสงัคมอนาคต (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2564) 
ครูถอืเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในยุคดจิทิลั เนื่องจากเป็นผูม้บีทบาทโดยตรงใน
การจดัการเรยีนรู้และพฒันาผูเ้รยีนใหม้สีมรรถนะตามเป้าหมายของนโยบายการศกึษา ครูจงึจ าเป็นต้องมสีมรรถนะ
ดจิทิลัทัง้ด้านความรู้ ทกัษะ และทศันคตใินการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู้อย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบักรอบ
แนวคดิของ UNESCO (2019) ทีเ่สนอใหก้ารพฒันาสมรรถนะครูดา้นเทคโนโลยดี าเนินไปในสามระดบั ไดแ้ก่ การรูเ้ท่า
ทนัเทคโนโลย ีการบูรณาการเทคโนโลยกีบัการจดัการเรยีนรู ้และการสรา้งนวตักรรมทางการศกึษา นอกจากนี้ แนวคดิ
ภาวะผูน้ าทางการศกึษาสมยัใหม่ยงัเน้นการมส่ีวนร่วมและการท างานร่วมกนัของบุคลากรทุกระดบั เพื่อสรา้งวฒันธรรม
การเรยีนรูแ้ละการใชเ้ทคโนโลยอีย่างสรา้งสรรคภ์ายในสถานศกึษา (Harris & Jones, 2018; Fullan, 2020) 
ในบรบิทของสถานศกึษาในเขตเมอืงใหญ่ เช่น กรุงเทพมหานคร การพฒันาสมรรถนะดจิทิลัของครูมคีวามส าคญัเป็น
พเิศษ เนื่องจากผูเ้รยีนมคีวามหลากหลายทัง้ดา้นพืน้ฐานทางสงัคมและโอกาสในการเขา้ถงึเทคโนโลย ีโรงเรยีนจงึตอ้ง
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง กรอบแนวคิด Digital Competence 
Framework for Educators (DigCompEdu) ของ Redecker (2017) ได้เสนอสมรรถนะดิจิทัลของครูไว้ 6 ด้าน ซึ่ง
สามารถใช้เป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การศกึษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะครใูนยุคดจิทิลัจงึมคีวามจ าเป็นทัง้ในเชงิวชิาการและเชงินโยบาย เพื่อยกระดบั
คุณภาพครู ผู้เรยีน และระบบการศกึษาไทยให้สามารถปรบัตวัและแข่งขนัได้ในสงัคมโลกยุคดจิทิลัอย่างมัน่คงและ
ยัง่ยนื ดงันัน้ การศกึษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จงึมคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อการยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนการสอนให้
สอดคล้องกบับรบิทการเปลี่ยนแปลงของสงัคมดจิทิลั แนวทางดงักล่าวช่วยเสรมิสรา้งความรู ้ทกัษะ และทศันคตดิา้น
เทคโนโลยขีองครใูหส้ามารถออกแบบการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายและเน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั อกีทัง้ยงัสนับสนุนการใชข้อ้มลู
และนวตักรรมดจิทิลัในการพฒันาผูเ้รยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะครูในยุคดิจิทัลของโรงเรียนราชวินิต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในยุคดิจิทัลของโรงเรียนราชวินิต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
 
การทบทวนวรรณกรรม   
ผูว้จิยัไดร้วบรวมและวเิคราะหแ์นวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคดิซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคญัใน
การก าหนดทศิทางและกระบวนการด าเนินการวจิยัให้มคีวามชดัเจน เป็นระบบ และสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของ
การศกึษา  
1. แนวคดิ หลกัการ และทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง 
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การพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัเป็นประเดน็ส าคญัทีไ่ดร้บัความสนใจอย่างกวา้งขวางในระดบันานาชาต ิเนื่องจาก
เทคโนโลยดีจิทิลัไดเ้ขา้มามบีทบาทต่อการจดัการเรยีนรู ้การบรหิารสถานศกึษา และการพฒันาศกัยภาพผูเ้รยีนอย่าง
หลกีเลี่ยงไม่ได ้แนวคดิสมรรถนะดจิทิลัของครู (Digital Competence of Teachers) มุ่งเน้นใหค้รูมคีวามรู ้ทกัษะ และ
ทศันคตใินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรยีนรูแ้ละการพฒันาผูเ้รยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ (Redecker, 
2017) สอดคล้องกบักรอบแนวคดิ Digital Competence Framework for Educators (DigCompEdu) ซึ่งระบุสมรรถนะ
ดจิทิลัของครไูว ้6 ดา้น ไดแ้ก่ (1) การมส่ีวนร่วมทางวชิาชพีดจิทิลั (2) การสรา้งและใชท้รพัยากรดจิทิลั (3) การจดัการ
เรยีนรู้ด้วยเทคโนโลย ี(4) การประเมนิผลด้วยเครื่องมอืดจิทิลั (5) การส่งเสรมิสมรรถนะผู้เรยีน และ (6) การพฒันา
ทกัษะดิจิทลัของผู้เรียน นอกจากนี้ UNESCO (2019) ได้เสนอกรอบสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารส าหรบัครู (ICT Competency Framework for Teachers) โดยแบ่งระดบัการพฒันาสมรรถนะออกเป็น 3 ระดบั 
ไดแ้ก่ ระดบัการรูเ้ท่าทนัเทคโนโลย ี(Technology Literacy) ระดบัการบูรณาการเทคโนโลยใีนการเรยีนรู ้(Knowledge 
Deepening) และระดบัการสร้างนวตักรรม (Knowledge Creation) ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ว่าการพฒันาครูในยุคดจิทิลัต้อง
เป็นกระบวนการต่อเนื่องและสอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสงัคมความรู้  ในมิติการบริหารสถานศกึษา 
แนวคดิภาวะผู้น าเชงิเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ าแบบมส่ีวนร่วมมบีทบาทส าคญัต่อการพฒันาครูในยุคดจิทิลั Fullan 
(2020) เสนอแนวคิดการเป็นผู้น าในวฒันธรรมแห่งการเปลี่ยนแปลง (Leading in a Culture of Change) ที่เน้นการ
สร้างความร่วมมอื การเรยีนรู้ร่วมกนั และการใช้เทคโนโลยเีป็นเครื่องมอืในการยกระดบัคุณภาพการศกึษา ขณะที่ 
Harris และ Jones (2018) เสนอแนวคดิภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ (Distributed Leadership) ซึ่งเปิดโอกาสใหค้รู
และบุคลากรทุกระดบัมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจและพฒันานวตักรรมการเรยีนรู ้ ส่งผลใหส้ถานศกึษากลายเป็นชุมชน
วชิาชพีแห่งการเรยีนรูใ้นยุคดจิทิลั 
2. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในและต่างประเทศ 
งานวจิยัในต่างประเทศจ านวนมากสะท้อนให้เห็นว่าสมรรถนะดจิทิลัของครูมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัคุณภาพการ
จดัการเรยีนรูแ้ละผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน งานวจิยัของ Tondeur et al. (2017) พบว่า การพฒันาสมรรถนะดจิทิลัของครู
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องช่วยเพิม่ความมัน่ใจในการใชเ้ทคโนโลย ีและส่งเสรมิการออกแบบการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีน
เป็นส าคญั ขณะที่ Scherer, Siddiq และ Tondeur (2019) ชี้ให้เหน็ว่าทศันคตขิองครูต่อเทคโนโลยเีป็นปัจจยัส าคญัที่
ส่งผลต่อการน าเทคโนโลยไีปใชจ้รงิในชัน้เรยีน ส าหรบังานวจิยัในประเทศไทย ผลการศกึษาของส านักงานเลขาธกิาร
สภาการศกึษา (2563) ระบุว่า การพฒันาครูในยุคดจิทิลัยงัคงประสบปัญหาดา้นความเหลื่อมล ้าทางทกัษะดจิทิลั และ
การพฒันาที่ขาดความต่อเนื่อง งานวจิยัของณิรดา เวชญาลกัษณ์ (2565) พบว่าครูจ าเป็นต้องได้รบัการสนับสนุนทัง้
ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล การนิเทศติดตาม และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้การใช้
เทคโนโลยีเกิดประสิทธภิาพสูงสุด นอกจากนี้ งานวิจยัของพรทพิย์ หอมสินธุ์ และคณะ (2567) ยงัชี้ให้เห็นว่าการ
บรหิารแบบมส่ีวนร่วมและการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเป็นปัจจยัส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาในบรบิท
โรงเรยีนเมอืงใหญ่ จากการทบทวนวรรณกรรมดงักล่าว สรุปไดว้่า การพฒันาสมรรถนะครใูนยุคดจิทิลัจ าเป็นตอ้งอาศยั
กรอบแนวคิดที่ชดัเจน การบริหารจดัการที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ และการพฒันาครูอย่างเป็นระบบ งานวิจยัทัง้ในและ
ต่างประเทศจึงเป็นฐานส าคญัในการก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัครัง้นี้ เพื่อให้แนวทางการพฒันาสมรรถนะครู
สอดคลอ้งกบับรบิทจรงิของสถานศกึษาและนโยบายการศกึษาของประเทศ 
สรุป ในการศกึษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะครใูนยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต ใชแ้นวคดิการพฒันาสมรรถนะครู
เป็นฐาน โดยบูรณาการแนวคดิสมรรถนะดจิทิลั การจดัการเรยีนรูใ้นยุคดจิทิลั และการพฒันาวชิาชพีครูอย่างต่อเนื่อง 
แนวคิดดงักล่าวมุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะของครูให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิลัอย่างมี
ประสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบับรบิทสถานศกึษา และสนับสนุนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 อย่างยัง่ยนื 
ขอบเขตของการวิจยั 
1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
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ผูว้จิยัมุ่งศกึษาการปฏบิตังิานของครใูนยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร โดยรวบรวมเนื้อหาทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมดจิทิลัในการปฏบิตังิาน
ของครู ทัง้ดา้นการจดัการเรยีนรู ้การวดัและประเมนิผล การบรหิารจดัการขอ้มลูทางการศกึษา และการพฒันาตนเอง
ทางวชิาชพี การศกึษาครัง้นี้ได้วเิคราะห์แนวคิดร่วมสมยัที่เกี่ยวขอ้งกบั “การพฒันาสมรรถนะดจิทิลัของครู” กรอบ
แนวคิด Digital Competence Framework for Educators (DigCompEdu) ของ Redecker (2017) ซึ่งระบุสมรรถนะ
หลักของครูไว้ 6 ด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมทางดิจิทัล การสร้างและใช้ทรัพยากรดิจิทัล การจัดการเรียนรู้ การ
ประเมินผล การส่งเสริมศกัยภาพผู้เรียน และการพัฒนาทกัษะดิจิทัลของผู้เรียน และแนวคิดของ Fullan (2020) 
เกี่ยวกับ Collaborative Leadership ที่เน้นการสร้างวฒันธรรมความร่วมมือภายในสถานศึกษาเพื่อขบัเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงเชิงดิจิทลั และแนวคิดของ Harris และ Jones (2018) ว่าด้วย Distributed Leadership ที่สนับสนุนให้
บุคลากรทุกระดบัมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจและพฒันาองคก์รในฐานะทมี เพื่อส่งเสรมิใหค้รูมีสมรรถนะและความมัน่ใจ
ในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบันโยบายของกระทรวงศกึษาธกิารและ
แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560–2579 (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2563) 
2. ขอบเขตดา้นประชากร 
ประชากร โรงเรียนราชวินิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศกึษา และครู โรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 
2568 จ านวนทัง้สิน้ 164 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนราชวินิต  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางการประมาณขนาดของกลุ่มตวัอย่าง
ของ เครจซี ่และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607–610) ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 118 คน 
ผู้ให้ขอ้มูลส าคญัในการสมัภาษณ์เชงิลึก (In-depth interview) เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะของครูในยุค
ดิจิทลัของโรงเรียนราชวินิต สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้วิจยัได้ก าหนด
ผู้เชี่ยวชาญเป็นผูใ้หข้อ้มูลส าคญั จ านวน 5 คน โดยมคีุณสมบตัิของผู้ทรงคุณวุฒดิงันี้ 1) มปีระสบการณ์ท างานดา้น
การศกึษาอย่างน้อย 5 ปี และ 2) เป็นผูม้คีวามรู ้มคีวามเชีย่วชาญ ประสบการณ์การบรหิารการศกึษาอย่างน้อย 5 ปี 
ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 1 คน และคร ูจ านวน 4 คน รวมทัง้สิน้ จ านวน 5 คน 
3. ขอบเขตดา้นตวัแปรทีศ่กึษา 
การวจิยันี้มุ่งเน้นศกึษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห ์สงัเคราะห์จากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
แนวทางการพฒันาสมรรถนะของครใูนยุคดจิทิลั และก าหนดเป็นตวัแปรในการศกึษา จ านวน 5 ตวัแปร ประกอบดว้ย   
1. ดา้นการพฒันาทกัษะดจิทิลัของครู 
2. ดา้นการพฒันาครผู่านการอบรมวชิาชพีแบบดจิทิลั   
3. ดา้นการออกแบบการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
4. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการจดัการเรยีนรู ้
5. ดา้นการใชแ้พลตฟอรม์ดจิทิลัเพื่อการเรยีนรู ้  
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
1. ระเบยีบวธิวีจิยั 
การวิจัยครัง้นี้ เ ป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยผสานการใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และวิธีวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยน าผลการวิเคราะห์เชงิปริมาณมาใช้
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เป็นฐานขอ้มูลในการสมัภาษณ์เชงิลกึ และใชก้ารวเิคราะห์เชงิเนื้อหาเพื่อแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลั
ของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
2. ขัน้ตอนการวจิยั  
2.1 ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อน ามาใชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัและเป็นแนวทางใน
การสรา้งเครื่องมอืวจิยั 
2.2 สรา้งแบบสอบถามเกีย่วกบัการนิเทศภายในสถานศกึษา จ านวน 60 ขอ้ ครอบคลุมทัง้ 5 ตวัแปรทีศ่กึษา ไดแ้ก่ 1) 
ด้านการพฒันาทกัษะดจิทิลัของครู 2) ด้านการพฒันาครูผ่านการอบรมวชิาชพีแบบดจิทิลั  3) ด้านการออกแบบการ
เรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการจดัการเรยีนรู ้และ 5) ดา้นการใชแ้พลตฟอรม์ดจิทิลั
เพื่อการเรยีนรู ้  
2.3 ทดสอบความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยการน าไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 
คน และค านวณค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบคั (Cronbach’s Alpha) ซึ่งไดค้่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.880 
แสดงว่าแบบสอบถามมคีวามเชื่อมัน่อยู่ในระดบัสงูมาก และสามารถน าไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูได้ 
3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาและความเชื่อมัน่เรยีบรอ้ยแลว้ 
แจกให้แก่กลุ่มประชากรทัง้หมด ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนราชวินิต สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานครปีการศึกษา 2568 โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลทัง้ในรูปแบบเอกสาร และ
แบบสอบถามออนไลน์ พรอ้มตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มลูก่อนน าไปวเิคราะหท์างสถติ ิ          
4. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถี ่(Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
5. การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพเพื่อเสนอแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  โดยใช้วิธีการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) มี
ขัน้ตอนดงันี้ 
5.1 รวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) ผู้ให้ขอ้มูลส าคญั ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษา และ
ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารการศกึษา จ านวน 5 คน 
5.2 บนัทกึขอ้มลูดว้ยการอดัเสยีง และจดบนัทกึภาคสนาม (Field Notes) 
5.3 ถอดความค าสมัภาษณ์อย่างละเอียดครบถ้วน ซึ่งผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพถูกน าไปสงัเคราะห์ร่วมกบั
ผลการวจิยัเชงิปรมิาณเพื่อแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจยั   
1. การศกึษาระดบัสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบว่า สมรรถนะครูในยุคดจิทิลัอยู่ในระดบัมากทุกด้าน และพจิารณาเป็นรายด้านโดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพฒันาทกัษะดจิทิลัของครู ด้านการพฒันาครูผ่านการอบรมวชิาชพีแบบ
ดจิทิลั ดา้นการออกแบบการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั ดา้นการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการจดัการเรยีนรู ้และดา้น
การใชแ้พลตฟอร์มดจิทิลัเพื่อการเรยีนรู ้ทัง้นี้ ผูว้จิยัน าขอ้มลูจากผลการศกึษานี้ไปสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญเพื่อเสนอแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะครูในยุคดิจิทัลของโรงเรียนราชวินิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานครต่อไป 
2. เสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในยุคดิจิทัลของโรงเรียนราชวินิต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จากการวเิคราะห์เนื้อหาจากการสมัภาษณ์เชงิลกึผู้เชีย่วชาญจ านวน 5 คน สรุปการ
วเิคราะหเ์น้ือหา ไดด้งันี้ 



  [7] 

2.1 แนวทางการพฒันาสมรรถนะครใูนยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันาทกัษะดจิทิลัของครู มแีนวทางดงันี้ 
1) ครใูชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการสื่อสารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
2) ครใูชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัอย่างปลอดภยัและมจีรยิธรรม  
3) ครสูามารถประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัใหเ้หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีน  
4) ครใูชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการจดัการขอ้มลูทางการศกึษา  
5) ครใูชโ้ปรแกรมหรอืแอปพลเิคชนัดจิทิลัเพื่อการจดัการเรยีนการสอน  
6) ครสูามารถแกไ้ขปัญหาพืน้ฐานจากการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั  
7) ครมูคีวามมัน่ใจในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั  
8) ครเูหน็ความส าคญัของการพฒันาทกัษะดจิทิลัอย่างต่อเนื่อง  
9) ครสูามารถเรยีนรูเ้ทคโนโลยดีจิทิลัใหม่ ๆ ไดด้ว้ยตนเอง  
10) ครสูามารถสบืคน้และคดักรองขอ้มลูจากแหล่งดจิทิลัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
11) ครสูามารถใชอุ้ปกรณ์ดจิทิลัพืน้ฐานในการปฏบิตังิานได ้ 
12) ครเูลอืกใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัใหเ้หมาะกบัการเรยีนการสอน   
2.2 แนวทางการพฒันาสมรรถนะครใูนยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันาครผู่านการอบรมวชิาชพีแบบดจิทิลั  มแีนวทางดงันี้ 
1) ครเูลอืกการอบรมดจิทิลัตามความตอ้งการของตนเอง  
2) ครใูชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการพฒันาศกัยภาพตนเอง  
3) ครพูฒันาทกัษะดจิทิลัผ่านการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง  
4) ครไูดร้บัการสนับสนุนการพฒันาวชิาชพีดจิทิลัจากโรงเรยีน  
5) ครเูขา้ร่วมชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีออนไลน์  
6) ครแูลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัเพื่อนครผู่านสื่อดจิทิลั  
7) ครนู าความรูจ้ากการอบรมดจิทิลัไปใชใ้นการสอน  
8) ครเูหน็ความส าคญัของการอบรมวชิาชพีแบบดจิทิลั  
9) ครเูขา้ถงึการพฒันาวชิาชพีไดโ้ดยไม่จ ากดัเวลาและสถานที่  
10) ครเูขา้ร่วมการอบรมวชิาชพีผ่านระบบดจิทิลั  
11) ครใูชแ้หล่งเรยีนรูด้จิทิลัพฒันาวชิาชพี  
12) ครพูฒันาตนเองผ่านการเรยีนรูอ้อนไลน์  
2.3 แนวทางการพฒันาสมรรถนะครใูนยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร ดา้นการออกแบบการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั มแีนวทางดงันี้ 
1) ครใูชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัสรา้งประสบการณ์การเรยีนรู ้ 
2) ครเูปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนแสดงความคดิเหน็  
3) ครอูอกแบบการเรยีนรูโ้ดยค านึงถงึผูเ้รยีนเป็นส าคญั  
4) ครอูอกแบบการเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิการคดิวเิคราะห ์ 
5) ครสูนับสนุนใหผู้เ้รยีนเรยีนรูด้ว้ยตนเอง  
6) ครปูรบัรปูแบบการเรยีนรูต้ามบรบิทของผูเ้รยีน  
7) ครอูอกแบบการเรยีนรูท้ีเ่น้นการลงมอืปฏบิตั ิ 
8) ครใูชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัสนับสนุนการเรยีนรูร้ายบุคคล  
9) ครอูอกแบบการเรยีนรูใ้หเ้หมาะกบัศกัยภาพของผูเ้รยีน  



  [8] 

10) ครจูดักจิกรรมทีเ่ปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนมส่ีวนร่วม 
11) ครสู่งเสรมิการเรยีนรูแ้บบร่วมมอื  
12) ครจูดัการเรยีนรูโ้ดยยดึผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง   
2.4 แนวทางการพฒันาสมรรถนะครใูนยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร ดา้นการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการจดัการเรยีนรู ้ มแีนวทางดงันี้ 
1) ครใูชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพิม่โอกาสการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  
2) ครใูชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัประกอบการเรยีนการสอน  
3) ครใูชส้ื่อดจิทิลัเพื่อกระตุน้ความสนใจของผูเ้รยีน  
4) ครบููรณาการเทคโนโลยดีจิทิลักบักจิกรรมการเรยีนรู ้ 
5) ครสูามารถบรหิารจดัการชัน้เรยีนดจิทิลัได ้ 
6) ครจูดัการเรยีนรูด้ว้ยเทคโนโลยใีนรปูแบบทีห่ลากหลาย  
7) ครใูชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัตอบสนองความแตกต่างของผูเ้รยีน  
8) ครใูชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัส่งเสรมิการคดิวเิคราะหข์องผูเ้รยีน  
9) ครปูระเมนิผลการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั  
10) ครใูชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชงิปฏบิตัิ  
11) ครใูชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัส่งเสรมิการเรยีนรูร้่วมกนัของผูเ้รยีน  
12) ครใูชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัจดักจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัเนื้อหาและวตัถุประสงคก์ารเรยีนรู้  
2.5 แนวทางการพฒันาสมรรถนะครใูนยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร ดา้นการใชแ้พลตฟอรม์ดจิทิลัเพื่อการเรยีนรู ้ มแีนวทางดงันี้ 
1) ครสูามารถจดักจิกรรมการเรยีนรูอ้อนไลน์ผ่านแพลตฟอรม์ดจิทิลัไดอ้ย่างเหมาะสม 
2) ครใูชแ้พลตฟอรม์ดจิทิลัสนับสนุนการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่องของผูเ้รยีน  
3) ครใูชแ้พลตฟอรม์ดจิทิลัในการมอบหมายและตดิตามงานอย่างเป็นระบบ  
4) ครใูชแ้พลตฟอรม์ดจิทิลัเป็นศูนยก์ลางในการจดัการเรยีนการสอน  
5) ครใูชร้ะบบการจดัการเรยีนรูใ้นการจดัการเนื้อหาการเรยีนอย่างมโีครงสรา้ง  
6) ครจูดัการขอ้มลูผูเ้รยีนผ่านแพลตฟอรม์ดจิทิลัอย่างเป็นระบบและปลอดภยั  
7) ครใูชแ้พลตฟอรม์ดจิทิลัในการจดัการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน  
8) ครใูชแ้พลตฟอรม์ดจิทิลัเพื่อเพิม่โอกาสการเขา้ถงึการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  
9) ครสูามารถแกไ้ขปัญหาการใชแ้พลตฟอรม์ดจิทิลัไดใ้นระดบัพืน้ฐาน  
10) ครใูชแ้พลตฟอรม์ดจิทิลัเป็นช่องทางในการสื่อสารกบัผูเ้รยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ 
11) ครสูามารถเลอืกใชแ้พลตฟอรม์ดจิทิลัไดอ้ย่างเหมาะสมกบับรบิทการจดัการเรยีนรู ้ 
12) ครตูระหนักและเหน็ประโยชน์ของแพลตฟอรม์ดจิทิลัเพื่อการเรยีนรู ้ 
 

อภิปรายผล  
ผูว้จิยัมปีระเดน็การอภปิรายผล แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ดงันี้ 
แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร ด้านการพฒันาทกัษะดจิทิลัของครู ผลการวจิยัพบว่า การพฒันาทกัษะดจิทิลัของครูเป็นพื้นฐาน
ส าคญัในการจดัการเรยีนรูใ้นยุคดจิทิลั ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของส านักงานรฐับาลอเิลก็ทรอนิกส ์(2560) และสุปรดีา 
โกษาแสง (2565) ที่ระบุว่า เทคโนโลยดีจิทิลัครอบคลุมทัง้ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ และสื่อออนไลน์ ซึ่งครูจ าเป็นต้องมี
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ทกัษะในการใช ้เขา้ใจ สรา้ง และเขา้ถงึเทคโนโลยดีจิทิลัอย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ ผลการวจิยัยงัสอดคล้องกบั
แนวคดิของกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม (2563) ทีเ่สนอกรอบทกัษะ Digital Literacy ซึง่ประกอบดว้ย
การใชง้านคอมพวิเตอร ์อนิเทอรเ์น็ต ความปลอดภยัดจิทิลั และการใชโ้ปรแกรมพืน้ฐาน ซึง่เป็นทกัษะทีจ่ าเป็นต่อครูใน
ยุคดจิทิลั การที่ครูมทีกัษะดจิทิลัที่เพยีงพอจะช่วยให้สามารถเลอืกใช้เทคโนโลยไีด้อย่างเหมาะสม ลดอุปสรรคทาง
เทคนิค และเพิม่ความมัน่ใจในการจัดการเรยีนรู ้ผลการวจิยัจงึสะทอ้นใหเ้หน็ว่า การพฒันาทกัษะดจิทิัลของครูไม่ควร
เป็นเพยีงการฝึกอบรมเฉพาะดา้นเทคนิค แต่ควรเป็นกระบวนการพฒันาอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหค้รสูามารถปรบัตวัใหท้นั
ต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยแีละบรบิทการศกึษาในศตวรรษที ่1 
แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร ด้านการพฒันาครูผ่านการอบรมวชิาชพีแบบดจิทิลั ผลการวจิยัชี้ใหเ้หน็ว่า การอบรมวชิาชพีแบบ
ดจิทิลัเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาครูในยุคดจิทิลั ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของ Sheninger (2014) ที่เน้นการพฒันา
วชิาชพีผ่านเครอืขา่ยการเรยีนรูแ้ละสื่อดจิทิลั เพื่อสนับสนุนการเตบิโตทางวชิาชพีอย่างต่อเนื่องผลการวจิยัยงัสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของสริณิัฏฐ์ ลมิป์จ านงค และปารย์พชิชา ก้านจกัร (2566) ทีพ่บว่า การพฒันาสมรรถนะดจิทิลัของครคูวร
ด าเนินการผ่านรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การอบรมเชงิปฏิบตัิการ การเรยีนรู้ออนไลน์ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกนั ซึ่งช่วยใหค้รูสามารถเลอืกแนวทางการพฒันาที่สอดคล้องกบัความต้องการและบรบิทของตนเอง การอบรม
วชิาชพีแบบดจิทิลัยงัช่วยลดขอ้จ ากดัดา้นเวลาและสถานที ่ และส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของครู ซึ่งสอดคล้องกบั
แนวคดิการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นยุคดจิทิลัทีมุ่่งเน้นความยดืหยุ่นและการเขา้ถงึแหล่งเรยีนรูไ้ดอ้ย่างทัว่ถงึ 
แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร ดา้นดา้นการออกแบบการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั ผลการวจิยัพบว่า การออกแบบการเรยีนรูท้ี่
เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัเป็นหวัใจของการจดัการเรยีนรูใ้นยุคดจิทิลั ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่
21 (P21) ที่เน้นการพฒันาทกัษะการคดิวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (จิรารตัน์ ประยูรวงษ์ , 
2562) นอกจากนี้ ผลการวจิยัยงัสอดคล้องกบัแนวคดิของภทัราดา เอี่ยมบุญญฤทธิ ์(2563) ทีร่ะบุว่า การใชเ้ทคโนโลยี
ดจิทิลัสนับสนุนการจดัการเรยีนรูแ้บบ Active Learning ช่วยใหผู้เ้รยีนมส่ีวนร่วม ลงมอืปฏบิตั ิและสรา้งองคค์วามรูด้ว้ย
ตนเอง การทีค่รูออกแบบการเรยีนรูโ้ดยค านึงถงึความแตกต่างของผูเ้รยีนและใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัสนับสนุนการเรยีนรู้
รายบุคคล สะท้อนถึงบทบาทของครูในฐานะผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของลกัขณา 
สุกใส (2566) ทีเ่น้นว่าครูในยุคดจิทิลัควรเป็น E-Teacher ทีส่ามารถชี้แนะและสนับสนุนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนไดอ้ย่าง
เหมาะสม 
แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร ด้านการใช้เทคโนโลยดีจิทิลัในการจดัการเรยีนรู้ ผลการวจิยัพบว่า การใช้เทคโนโลยดีจิทิลัในการ
จดัการเรยีนรูช้่วยยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอน และสนับสนุนการจดัการเรยีนรูท้ีม่คีวามยดืหยุ่นและต่อเนื่อง ซึ่ง
สอดคล้องกบัแนวคดิของสุรพงษ์ อนันต์ธนสาร (2566) ทีเ่น้นว่าการจดัการเรยีนรูใ้นยุคดจิทิลัตอ้งอาศยัการบูรณาการ
เทคโนโลยเีขา้กบัการออกแบบการสอนอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ การใชร้ะบบการจดัการเรยีนรู ้(LMS) ในการจดัการ
เนื้อหา ตดิตามผลการเรยีนรู ้และประเมนิพฒันาการของผูเ้รยีน สอดคล้องกบัแนวคดิของจริารตัน์ ประยูรวงษ์ (2562) 
ที่กล่าวว่า เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยสนับสนุนการจัดการทรัพยากรการเรียนรู้และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลการวจิยัจงึสะท้อนให้เหน็ว่า เทคโนโลยดีจิทิลัไม่ใช่เพยีงเครื่องมอืเสรมิ แต่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจดัการ
เรยีนรูท้ีช่่วยใหค้รสูามารถปรบัรปูแบบการสอนใหส้อดคลอ้งกบับรบิทและความตอ้งการของผูเ้รยีนไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร ด้านการใชแ้พลตฟอร์มดจิทิลัเพื่อการเรยีนรู้  ผลการวจิยัพบว่า การใช้แพลตฟอร์มดจิทิลัเพื่อการ
เรยีนรูม้บีทบาทส าคญัในการสนับสนุนการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง การสื่อสาร การมอบหมายและตดิตามงาน รวมถงึการ
จัดการข้อมูลผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Sheninger (2014) และแนวคิดการบริหารจัดการเทคโนโลยี
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สารสนเทศเพื่อการศกึษา นอกจากนี้ ผลการวจิยัยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของรตันาวด ีเทีย่งตรง และฉลอง ชาตรูประ
ชวีนิ (2565) ทีพ่บว่า การใชแ้พลตฟอร์มดจิทิลัช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการจดัการเรยีนรู ้และส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม
ของผูเ้รยีนในระดบัสงู การทีค่รเูหน็ประโยชน์ของแพลตฟอรม์ดจิทิลัและสามารถเลอืกใชแ้พลตฟอรม์ไดอ้ย่างเหมาะสม 
สะทอ้นถงึทศันคตเิชงิบวกและความพรอ้มในการเปลีย่นแปลง ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนการจดัการเรยีนรูใ้น
ยุคดจิทิลัใหเ้กดิผลอย่างยัง่ยนื 
จากการอภิปรายผลแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดิจิทลัของโรงเรียนราชวินิต สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร พบว่า การพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและครอบคลุมหลายมติ ิโดยมคีวามเชื่อมโยงระหว่างทกัษะของครู กระบวนการพฒันาวชิาชพี และการจดัการ
เรยีนรูท้ีต่อบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของสงัคมดจิทิลั 
ประเดน็แรก ดา้นการพฒันาทกัษะดจิทิลัของครู พบว่า ทกัษะดจิทิลัเป็นสมรรถนะพืน้ฐานทีค่รูจ าเป็นตอ้งมเีพื่อรองรบั
การจดัการเรยีนรูใ้นยุคดจิทิลั ครทูีม่ทีกัษะดจิทิลัจะสามารถเลอืกใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ย่างเหมาะสม มคีวามมัน่ใจในการใช้
งาน และสามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยใีหส้อดคล้องกบับรบิทของผูเ้รยีนและสถานศกึษา ส่งผลใหก้ารจดัการเรยีนรูม้ ี
ประสทิธภิาพและลดอุปสรรคในการใชเ้ทคโนโลย ี
ประเดน็ทีส่อง ดา้นการพฒันาครูผ่านการอบรมวชิาชพีแบบดจิทิลั พบว่า การอบรมวชิาชพีในรูปแบบดจิทิลัเป็นกลไก
ส าคญัทีช่่วยส่งเสรมิการพฒันาครูอย่างต่อเนื่องและยดืหยุ่น ครูสามารถเลอืกแนวทางการพฒันาทีส่อดคล้องกบัความ
ต้องการและบรบิทของตนเอง การเรยีนรูอ้อนไลน์และการเขา้ร่วมชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีช่วยขยายโอกาสในการ
พฒันาวชิาชพี ลดขอ้จ ากดัดา้นเวลาและสถานที ่และส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติของครู 
ประเด็นที่สาม ด้านการออกแบบการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั พบว่า การจดัการเรยีนรู้ในยุคดจิทิลัควรมุ่งเน้น
ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง โดยครูมบีทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรยีนรู ้การออกแบบกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้
ผู้เรยีนมส่ีวนร่วม ลงมอืปฏิบตั ิคดิวเิคราะห์ และเรยีนรู้ด้วยตนเอง ช่วยส่งเสรมิการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีนอย่าง
รอบดา้น และสอดคลอ้งกบัแนวคดิการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 
ประเดน็ทีส่ี ่ดา้นการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการจดัการเรยีนรู ้พบว่า เทคโนโลยดีจิทิลัเป็นเครื่องมอืส าคญัทีช่่วยยกระดบั
กระบวนการจดัการเรยีนการสอน ครสูามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย ตอบสนอง
ความแตกต่างของผูเ้รยีน และสนับสนุนการเรยีนรู้เชงิปฏบิตัแิละการคดิขัน้สูง ทัง้นี้ การใชเ้ทคโนโลยอีย่างมเีป้าหมาย
และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารเรยีนรูจ้ะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพและคุณภาพของการเรยีนรู้ 
ประเดน็ทีห่า้ ดา้นการใชแ้พลตฟอร์มดจิทิลัเพื่อการเรยีนรู ้พบว่า แพลตฟอร์มดจิทิลัมบีทบาทส าคญัในการสนับสนุน
การจดัการเรยีนรูแ้บบต่อเนื่อง ครอบคลุมการจดักจิกรรม การสื่อสาร การมอบหมายและตดิตามงาน รวมถงึการจดัการ
ขอ้มูลผูเ้รยีน การทีค่รูมทีศันคตเิชงิบวกและเหน็ประโยชน์ของแพลตฟอรม์ดจิทิลัส่งผลใหส้ามารถน าแพลตฟอรม์มาใช้
ในการจดัการเรยีนรูอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 
โดยสรุป แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิตควรมุ่งเน้นการพฒันาครูอย่างรอบดา้น ทัง้
ดา้นทกัษะดจิทิลั การพฒันาวชิาชพีอย่างต่อเนื่อง การออกแบบการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั และการใชเ้ทคโนโลยี
และแพลตฟอร์มดจิทิลัอย่างเหมาะสม ทัง้นี้ การสนับสนุนจากสถานศกึษาในเชงินโยบาย ระบบ และทรพัยากร จะเป็น
ปัจจยัส าคญัทีช่่วยขบัเคลื่อนการพฒันาสมรรถนะครูและยกระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาใหส้อดคล้องกบับรบิทของ
ยุคดจิทิลัอย่างยัง่ยนื   
องคค์วามรู้ใหม่  
จากการวเิคราะหเ์น้ือหา สรุปเป็นองคค์วามรูใ้หม่ของแนวทางการพฒันาสมรรถนะครใูนยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร แสดงไดภ้าพดงัภาพต่อไปนี้ 
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จากการศกึษาวจิยัเรื่อง แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัสามารถสงัเคราะหอ์งคค์วามรูใ้หม่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาครแูละ
การจดัการศกึษาในยุคดจิทิลั แยกตามดา้นต่าง ๆ ดงันี้ 
1. องคค์วามรู้ใหม่ด้านการพฒันาทกัษะดิจิทลัของคร ู(Development of Digital Skills of Teachers) องคค์วามรู้
ใหม่ที่ได้จากการวจิยัด้านนี้ คอื การพฒันาทกัษะดจิทิลัของครูไม่ควรมุ่งเน้นเฉพาะการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ
เท่านัน้ แต่ควรเป็นการพฒันาความสามารถในการเลอืกใช ้ประยุกตใ์ช ้และใชเ้ทคโนโลยอียา่งมวีจิารณญาณ สอดคลอ้ง
กบับรบิทของโรงเรยีน ผูเ้รยีน และชุมชน นอกจากนี้ การพฒันาทกัษะดจิทิลัควรเป็นกระบวนการต่อเนื่องทีผ่สานทัง้
ทกัษะดา้นเทคนิค ความปลอดภยัดจิทิลั จรยิธรรม และทศันคตทิีด่ตี่อการใชเ้ทคโนโลย ีซึง่จะช่วยเสรมิสรา้งความมัน่ใจ
ของครใูนการจดัการเรยีนรูใ้นยุคดจิทิลัอย่างยัง่ยนื 
2. องค์ความรู้ใหม่ด้านการพฒันาครูผ่านการอบรมวิชาชีพแบบดิจิทลั (Development of Teachers through 
Digital Professional Training) ผลการวิจยัก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ว่า การพฒันาครูผ่านการอบรมวชิาชพีแบบ
ดิจิทลัควรเปิดโอกาสให้ครูมส่ีวนร่วมในการก าหนดทศิทางการพฒันาของตนเอง โดยครูสามารถเลือกการอบรมที่
สอดคล้องกบัความต้องการ ความสนใจ และบรบิทการปฏบิตังิาน การอบรมวชิาชพีแบบดจิทิลัจงึไม่ใช่เพียงกจิกรรม
ตามนโยบาย แต่เป็นกลไกทีส่่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ การพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง และการสรา้งเครอืข่ายการ
เรยีนรูท้างวชิาชพี ซึง่ช่วยยกระดบัสมรรถนะครไูดอ้ย่างแทจ้รงิ 
3. องค์ความรู้ใหม่ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ท่ี เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ (Design of Learner-Centered 
Learning) องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวจิยัด้านนี้ คือ การออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญัในยุคดจิทิลั
จ าเป็นต้องบูรณาการเทคโนโลยดีจิทิลัเขา้กบักระบวนการเรยีนรูโ้ดยมุ่งพฒันาศกัยภาพผูเ้รยีนอย่างรอบดา้น ครูควร
ออกแบบกจิกรรมทีเ่ปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนมส่ีวนร่วม ลงมอืปฏบิตั ิคดิวเิคราะห์ และเรยีนรูด้ว้ยตนเองตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล เทคโนโลยดีจิทิลัจงึท าหน้าที่เป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรยีนรู้ทีม่คีวามหมาย มากกว่าการถ่ายทอด
เน้ือหาเพยีงอย่างเดยีว 
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4. องค์ความรู้ใหม่ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการจดัการเรียนรู้ (Use of Digital Technology in Learning 
Management) ผลการวจิยัสะทอ้นองคค์วามรูใ้หม่ว่า การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการจดัการเรยีนรูค้วรเป็นการใชเ้ชงิกล
ยุทธ์ โดยครูต้องเลอืกใช้เทคโนโลยใีห้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์การเรยีนรู้ เนื้อหา และลกัษณะของผู้เรยีน การใช้
เทคโนโลยอีย่างมเีป้าหมายจะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการจดัการเรยีนรู ้ ส่งเสรมิการคดิวเิคราะห์ การเรยีนรูเ้ชงิปฏิบตัิ 
และการเรยีนรูร้่วมกนั ทัง้ยงัช่วยลดความเหลื่อมล ้าและตอบสนองความแตกต่างของผูเ้รยีนในยุคดจิทิลั 
5. องค์ความรู้ใหม่ด้านการใช้แพลตฟอรม์ดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้ (Use of Digital Platforms for Learning) องค์
ความรูใ้หม่ทีไ่ดจ้ากการวจิยัดา้นน้ี คอื การใชแ้พลตฟอรม์ดจิทิลัเพื่อการเรยีนรูค้วรท าหน้าทีเ่ป็น “ศูนยก์ลางการเรยีนรู”้ 
ที่เชื่อมโยงกจิกรรมการเรยีนรู้ การสื่อสาร การมอบหมายงาน การติดตามผล และการจดัการขอ้มูลผู้เรยีนอย่างเป็น
ระบบ การทีค่รมูทีศันคตเิชงิบวกและเหน็คุณค่าของแพลตฟอรม์ดจิทิลั จะส่งผลใหเ้กดิการใชแ้พลตฟอรม์อย่างต่อเนื่อง 
มปีระสทิธภิาพ และสนับสนุนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทัง้ในและนอกเวลาเรยีนอย่างยัง่ยนื 
สรุป องค์ความรู้ใหม่จากการศึกษาวิจัยครัง้นี้สะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะครูในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้อง
ด าเนินการอย่างบูรณาการ ครอบคลุมทัง้การพฒันาทกัษะดจิทิลั การพฒันาวชิาชพี การออกแบบการเรยีนรู้ การใช้
เทคโนโลย ีและการใชแ้พลตฟอร์มดจิทิลัอย่างเหมาะสม ทัง้นี้ การสนับสนุนจากสถานศกึษาในเชงินโยบาย ระบบ และ
ทรพัยากร จะเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนองคค์วามรูด้งักล่าวไปสู่การปฏบิตัแิละยกระดบัคุณภาพการศกึษาในยุค
ดจิทิลัอย่างยัง่ยนื 
จากการศกึษาวจิยัเรื่องแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัของโรงเรยีนราชวนิิต ผูว้จิยัสามารถสงัเคราะหอ์งค์
ความรูใ้หม่ทีส่ะทอ้นใหเ้หน็ว่าการพฒันาสมรรถนะครูตอ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบและบูรณาการในหลายมติ ิทัง้ดา้น
ทกัษะดจิทิลั การพฒันาวชิาชพีครู และการออกแบบการเรยีนรู้ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั ผลการวจิยัชี้ใหเ้หน็ว่าการใช้
เทคโนโลยแีละแพลตฟอร์มดจิทิลัควรเป็นไปอย่างมเีป้าหมาย สอดคล้องกบับรบิทผู้เรยีนและสถานศกึษา อกีทัง้ต้อง
ส่งเสรมิทศันคตทิีด่แีละการเรยีนรู้ตลอดชวีติของครู องค์ความรูด้งักล่าวสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาครูและ
ยกระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาในยุคดจิทิลัไดอ้ย่างยัง่ยนื โดยมกีารสนับสนุนเชงินโยบาย ระบบ และทรพัยากรจาก
สถานศกึษาเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนสู่การปฏบิตัจิรงิ 
ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
1.1 สถาบนัการศกึษาและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรน าองคค์วามรูเ้กี่ยวกบัการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลัจากการ
วจิยัครัง้นี้ไปใช้เป็นกรอบแนวคดิในการพฒันาครูอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการการพฒันาทกัษะดจิทิลั การพฒันา
วชิาชพีอย่างต่อเนื่อง การออกแบบการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั และการใชเ้ทคโนโลยแีละแพลตฟอร์มดจิทิลัเขา้
ดว้ยกนั เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบับรบิทของการศกึษาในยุคดจิทิลั 
1.2 สถาบนัผลติและพฒันาครูควรใชผ้ลการวจิยันี้เป็นแนวทางในการพฒันาเนื้อหา หลกัสูตร และกจิกรรมการเรยีนรู้
ส าหรบัครู โดยมุ่งเน้นการเสรมิสร้างสมรรถนะดิจทิลัควบคู่กบัการพฒันาทกัษะการออกแบบการเรียนรู้และการใช้
เทคโนโลยอีย่างมเีป้าหมาย เพื่อใหค้รูสามารถน าความรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้นการจดัการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ
ยัง่ยนื 
2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
2.1 หน่วยงานต้นสงักดัและผูบ้รหิารสถานศกึษาควรก าหนดนโยบายและแผนการพฒันาครูในยุคดจิทิลัอย่างชดัเจน 
โดยสนับสนุนทรพัยากร เวลา และระบบการพฒันาวชิาชพีแบบดจิทิลั เพื่อเอือ้ใหค้รสูามารถพฒันาสมรรถนะดา้นดจิทิลั
และน าเทคโนโลยไีปใชใ้นการจดัการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
 2.2 ควรมกีารส่งเสรมิและสนับสนุนการใช้แพลตฟอร์มดจิทิลัเพื่อการเรยีนรู้ในระดบัสถานศกึษาและระดบัเขตพืน้ที่
การศกึษา โดยจดัใหม้โีครงสรา้งพืน้ฐานทางเทคโนโลย ีระบบสนับสนุนดา้นเทคนิค และการพฒันาศกัยภาพครูอย่าง
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เป็นระบบ เพื่อใหก้ารใชแ้พลตฟอร์มดจิทิลัสามารถยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนรูแ้ละลดความเหลื่อมล ้าทางการ
ศกึษา 
3. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
3.1 ควรมกีารศกึษาวจิยัเชงิปรมิาณหรอืเชงิทดลองเพื่อทดสอบประสทิธผิลของแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในยุค
ดจิทิลัที่ได้จากการวจิยัครัง้นี้ โดยขยายกลุ่มตวัอย่างไปยงัสถานศกึษาในบรบิทอื่น ๆ เพื่อเปรยีบเทยีบผลและเพิ่ม
ความสามารถในการอา้งองิเชงิทัว่ไป 
3.2 ควรมกีารศกึษาวจิยัเชงิลกึเกี่ยวกบัปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ในการพฒันาสมรรถนะครูในยุคดจิทิลั เช่น ภาวะ
ผูน้ าของผูบ้รหิาร วฒันธรรมองค์กร หรอืการสนับสนุนเชงินโยบาย เพื่อพฒันาแบบจ าลองหรอืแนวทางการพฒันาครทูี่
เหมาะสมและยัง่ยนืในระยะยาว 
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