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ABSTRACT 
The objectives of this research were to: 1) study the level of academic administration in schools of the Khai 
Phra Chao Tak Group under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1, and 2) propose guidelines 
for developing strategic planning for academic administration in schools of Khai Phra chao Tak group under 
Rayong primary educational service area office 1.The sample group consisted of 136 school administrators 
and teachers from schools in the Khai Phra Chao Tak Group under the Rayong Primary Educational Service 
Area Office 1. The research instruments included a questionnaire and a semi-structured interview form. The 
statistics used for quantitative data analysis were percentage, mean, and standard deviation. Qualitative data 
were analyzed using content analysis based on in-depth interviews with 5 experts in educational administration, 
school administration, and academic administration. The research findings revealed that: 1) the overall level of 
strategic planning for academic administration in schools of the Khai Phra Chao Tak Group under the Rayong 
Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level in all aspects; and 2) the guidelines for strategic 
planning for academic administration in schools of the Khai Phra Chao Tak Group under the Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1 consisted of six key approaches:(1) environmental analysis through the study 
of both internal and external school environments; (2) academic administration strategies by systematically 
defining approaches to academic management; (3) school vision through clearly defining the future direction of 
academic development; (4) school mission through clearly specifying academic roles and responsibilities; (5) 
strategic goal setting by setting clear academic goals and indicators; and (6) effective teaching and learning 
management by developing instructional processes that are appropriate to learners. 
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บทคดัย่อ 
การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาระดบัการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจา้
ตาก สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 และ 2) เสนอแนวทางการพฒันาการวางแผนกล
ยุทธ์เพื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจ้าตาก สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครูโรงเรยีนกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ านวน 136 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถามและแบบสอบถามแบบกึ่งโครงสรา้ง
เพื่อใชใ้นการสมัภาษณ์ สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัเชงิปรมิาณ ประกอบดว้ย ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ในส่วนวจิยัเชงิคุณภาพใชว้ธิกีารการวเิคราะห์เนื้อหาโดยสมัภาษณ์เชงิลกึผู้เชีย่วชาญดา้นบรหิารการศึกษา 
การบรหิารสถานศกึษา และการบรหิารวชิาการ จ านวน 5 คน ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการ
บรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ทุก
ดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) แนวทางการพฒันาการวางแผนกลยุทธเ์พื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจา้
ตาก สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ประกอบดว้ยแนวทางทีส่ าคญั  6 แนวทาง ไดแ้ก่ 
(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา  (2) กลยุทธ์การ
บรหิารงานวชิาการ โดยการก าหนดแนวทางการบรหิารงานวชิาการอย่างเป็นระบบ (3) วสิยัทศัน์ของสถานศกึษา โดย
การก าหนดภาพอนาคตด้านวชิาการที่ชดัเจน (4) พนัธกิจของสถานศกึษา โดยการก าหนดบทบาทและภารกิจด้าน
วชิาการอย่างชดัเจน (5) การก าหนดเป้าหมายเชงิกลยุทธ ์โดยการก าหนดเป้าหมายและตวัชีว้ดัดา้นวชิาการทีช่ดัเจน 
และ (6) การจดัการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยการพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีน 
ค าส าคญั: การวางแผนกลยุทธ,์ การบรหิารวชิาการ, โรงเรยีนประถมศกึษา 
 
ข้อมูลการอ้างอิง: สุจนิันท์  บุญประเสรฐิ. (2569). แนวทางการพฒันาการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบรหิารวชิาการใน
สถานศึกษา  กลุ่มค่ายพระเจ้าตาก  สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 . Procedia of 
Multidisciplinary Research, 4(1), 13. 
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บทน า 
การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความสามารถ และคุณธรรมใหป้ระชาชนสามารถด ารงชวีติและประกอบอาชพีไดอ้ย่างมคีุณภาพในสงัคมยคุโลกาภวิตัน์ 
ประเทศไทยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) เป็นกรอบทศิทางการพฒันาประเทศ โดยมุ่งเน้น
ยุทธศาสตร์ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์ซึ่งใหค้วามส าคญักบัการจดัการศกึษาทีม่คีุณภาพ
และสอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 (ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 
2561) ขณะเดยีวกนั แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560–2579 (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2564) ไดเ้น้นย ้าการพฒันาระบบ
บริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้ข้อมูลเป็นฐานและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในระดับสถานศึกษา                      
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและยัง่ยืน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2564) ดังนัน้                     
การวางแผนกลยุทธเ์พื่อการบรหิารวชิาการจงึเป็นกลไกส าคญัทีช่่วยใหส้ถานศกึษามทีศิทางการจดัการเรยีนรูท้ีช่ดัเจน
และสอดคลอ้งกบันโยบายการศกึษาของประเทศ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีบทบาทส าคญัในการก ากับ ดูแล และสนับสนุนการจดั
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมโีรงเรยีนในสงักดัจ านวนมากซึ่งมบีรบิทดา้นสงัคม เศรษฐกจิ และทรพัยากรทีแ่ตกต่างกนั 
ส่งผลใหก้ารบรหิารงานวชิาการของแต่ละโรงเรยีนจ าเป็นต้องอาศยัการวางแผนเชงิกลยุทธ์ทีเ่หมาะสมกบับรบิทของ
พืน้ที ่(ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1, 2567) ส าหรบักลุ่มโรงเรยีนค่ายพระเจา้ตาก แมจ้ะมี
เป้าหมายในการพฒันาคุณภาพผู้เรยีนให้มทีกัษะในศตวรรษที่ 21 แต่ยงัพบขอ้จ ากัดด้านการวางแผนกลยุทธ์ทาง
วชิาการทีเ่ป็นระบบ อนัเนื่องมาจากความแตกต่างของขนาดโรงเรยีน ความพรอ้มของทรพัยากรบุคคล และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ท าให้การด าเนินงานบางด้านยงัไม่สามารถตอบสนองต่อมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐานได้อย่างเต็มที่ 
(ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1, 2566) สภาพดงักล่าวสะทอ้นถงึความจ าเป็นในการพฒันา
แนวทางการวางแผนกลยุทธเ์พื่อการบรหิารวชิาการทีม่ปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบับรบิทพืน้ที่ 
จากปัญหาและขอ้จ ากดัดงักล่าว การวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษากลุ่มค่ายพระเจา้ตากจงึมี
ความส าคญัอย่างยิง่ เนื่องจากเป็นกระบวนการทีช่่วยใหผู้บ้รหิารและครูสามารถใชข้อ้มูลเชงิประจกัษ์ในการตดัสินใจ 
วางแผนพฒันาหลกัสตูร พฒันาคร ูและบรหิารทรพัยากรการเรยีนการสอนไดอ้ย่างเหมาะสม (ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2565) อกีทัง้ยงัช่วยเสรมิสรา้งความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนในกลุ่มเดยีวกนั และสนับสนุนการ
พฒันานวตักรรมทางการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิการบรหิารเชงิกลยุทธ์ทางการศกึษาทีมุ่่งเน้นการพฒันาอย่าง
เป็นระบบและยัง่ยนื (Fullan & Quinn, 2016; Hallinger & Heck, 2010) ดงันัน้ การศึกษาวิจยัเกี่ยวกับแนวทางการ
พฒันาการวางแผนกลยุทธเ์พื่อการบรหิารวชิาการในกลุ่มโรงเรยีนค่ายพระเจา้ตากจงึมคีุณค่าเชงิวชิาการและเชงิปฏบิตั ิ
อนัจะน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพการศกึษาในระดบัพื้นทีแ่ละสนับสนุนเป้าหมายการพฒันาการศกึษาของชาติอย่าง
ยัง่ยนื 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาระดบัการวางแผนกลยุทธเ์พื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
2. เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการวางแผนกลยุทธเ์พื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่าย พระเจา้ตาก สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 
การทบทวนวรรณกรรม   
ผูว้จิยัไดร้วบรวมและวเิคราะหแ์นวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางการพฒันาการวางแผน
กลยุทธ์เพื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
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ระยอง เขต 1 ซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคญัในการก าหนดทศิทางและกระบวนการด าเนินการวจิยัใหม้คีวามชดัเจน เป็นระบบ 
และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศกึษา    
1. แนวคดิ หลกัการ และทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง 
การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) เป็นกระบวนการบรหิารจดัการทีมุ่่งก าหนดทศิทางและเป้าหมายระยะยาว
ขององค์การ โดยอาศยัการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก การก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ 
และกลยุทธ์ เพื่อน าไปสู่การด าเนินงานอย่างมีประสิทธภิาพและยัง่ยนื (Bryson, 2018; Hitt, Ireland, & Hoskisson, 
2017) ในบรบิทของสถานศกึษา การวางแผนกลยุทธม์บีทบาทส าคญัในการเชื่อมโยงนโยบายการศกึษาระดบัชาตสิู่การ
ปฏบิตัใินระดบัโรงเรยีน ช่วยใหก้ารบรหิารงานวชิาการมทีศิทางทีช่ดัเจนและสอดคล้องกบับรบิทของพืน้ที ่(ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา , 2564) ในการบริหารวิชาการ (Academic Administration) ถือเป็นภารกิจหลักของ
สถานศกึษา เนื่องจากเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพการจดัการเรยีนการสอนและการพฒันาผูเ้รยีนโดยครอบคลุมการ
พฒันาหลกัสูตร การจดัการเรยีนรู ้การวดัและประเมนิผล การนิเทศการศกึษา และการพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา (บุญชม ศรสีะอาด, 2561; อุทยั บุญประเสรฐิ, 2560) นักวชิาการหลายท่านเหน็ตรงกนัว่าการบรหิารวชิาการทีม่ี
ประสทิธภิาพตอ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบ ใชข้อ้มลูและผลการประเมนิเป็นฐานในการตดัสนิใจ และมุ่งเน้นการพฒันา
คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคญั (ไพฑูรย์ สินลารตัน์ , 2563; ส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา , 
2566) นอกจากนี้ แนวคดิการบรหิารเชงิกลยุทธ์ในสถานศกึษายงัเน้นบทบาทของผู้บรหิารในฐานะผู้น าทางวชิาการ 
(Instructional Leader) ที่ต้องสามารถก าหนดทศิทาง สนับสนุน และขบัเคลื่อนการพฒันางานวชิาการอย่างต่อเนื่อง 
โดยอาศยักระบวนการวางแผนเชงิกลยุทธ์เป็นเครื่องมอืส าคญัในการบรหิารจดัการ (Hallinger & Heck, 2010; Bush, 
2018) 
2. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในและต่างประเทศ  
งานวจิยัในประเทศทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการวางแผนกลยุทธเ์พื่อการบรหิารวชิาการส่วนใหญ่สะทอ้นว่า ระดบัการด าเนินงาน
ด้านการวางแผนกลยุทธ์ในสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก และปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อประสทิธผิล ได้แก่ การวเิคราะห์
สภาพแวดล้อมอย่างเป็นระบบ การก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิทีช่ดัเจน การมส่ีวนร่วมของครูและบุคลากร และการ
ตดิตามประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง (สมศกัดิ ์จนัทรา, 2564; ชาญชยั อาจนิสมาจาร, 2564) นอกจากนี้ งานวจิยัหลายชิน้
ชีใ้หเ้หน็ว่าการใชข้อ้มลูสารสนเทศและผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาเป็นฐานในการวางแผนช่วยใหก้ารบรหิารงาน
วชิาการมคีวามแม่นย าและสอดคล้องกบับรบิทของสถานศกึษา (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน , 2565) 
ส าหรบังานวิจยัต่างประเทศ พบว่าการวางแผนกลยุทธ์มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกับประสิทธผิลของการบรหิารงาน
วชิาการและผลสมัฤทธิข์องผู้เรยีน โดยเฉพาะเมื่อผูบ้รหิารมบีทบาทเป็นผูน้ าทางวชิาการ และส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม
ของครใูนการก าหนดและด าเนินกลยุทธ ์(Leithwood, Harris, & Hopkins, 2020) อกีทัง้ Fullan และ Quinn (2016) ระบุ
ว่า การวางแผนเชงิกลยุทธ์ในสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จต้องเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ไม่ใช่เพยี งการจดัท า
เอกสารแต่ต้องเชื่อมโยงการวางแผน การปฏิบตัิ และการประเมินผลเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ จากการทบทวน
วรรณกรรมดงักล่าวสามารถสรุปได้ว่า การวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบรหิารวชิาการในสถานศึกษาเป็นกระบวนการ
ส าคญัที่ต้องอาศยัแนวคดิเชงิระบบ การมส่ีวนร่วมของผู้เกี่ยวขอ้ง และการใช้ขอ้มูลเป็นฐานในการตดัสนิใจ ซึ่งเป็น
พืน้ฐานส าคญัในการสงัเคราะหต์วัแปรและก าหนดกรอบแนวคดิของการวจิยัเรื่องแนวทางการวางแผนกลยุทธเ์พื่อการ
บรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจ้าตาก สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
ต่อไป 
ขอบเขตการวิจยั  
1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
การวจิยัครัง้นี้เป็นการศกึษาเกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา 
กลุ่มค่ายพระเจ้าตาก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยมุ่งเน้นศึกษาระบบ 
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กระบวนการ และแนวทางการวางแผนเชงิกลยุทธ์ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อยกระดบัคุณภาพการบรหิารงานวชิาการให้
สอดคล้องกบันโยบายและมาตรฐานการศกึษาของชาติ ผู้วจิยัได้ศกึษาขอบข่ายเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกบัการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์                       
ด้านวชิาการ การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ การติดตามและประเมนิผล รวมถึงการปรบัปรุงแผนให้เหมาะสมกับ
บรบิทของโรงเรยีน นอกจากนี้ยงัครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกบัองค์ประกอบการบรหิารวชิาการตามกรอบของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผล การ
พฒันาคร ูการนิเทศภายใน การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อสนับสนุนการจดัการเรยีนรู ้และการสรา้งวฒันธรรมทางวชิาการ
ในองค์กร เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในกลุ่มค่ายพระเจ้าตาก                
ใหม้ปีระสทิธภิาพและยัง่ยนืต่อไป 
2. ขอบเขตดา้นประชากร 
2.1 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูโรงเรยีนกลุ่มค่ายพระจา้ตาก สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ านวน 16 โรงเรยีน รวมทัง้สิน้  203 คน           
2.2 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครูโรงเรยีนกลุ่มค่ายพระจา้ตากสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ านวน 16 โรงเรยีน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของเครจซี่
และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970 pp.607- 610) และใชว้ธิกีารสุ่มอย่างงา่ย (Simple Random Sampling) โดย
กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 136 คน  
2.3 ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัในการสมัภาษณ์เชงิลกึเพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการวางแผนกลยุทธเ์พื่อการ
บรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจ้าตาก สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
จ านวน 5 คน  
3. ขอบเขตดา้นตวัแปรทีศ่กึษา 
การวจิยันี้มุ่งศกึษาแนวทางการพฒันาการวางแผนกลยุทธเ์พื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจา้ตาก 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ทีผู่ว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์ สงัเคราะห์จากเอกสาร
และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อก าหนดเป็น 6 ดา้น ดงันี้ 
3.1 ดา้นการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
3.2 ดา้นกลยุทธก์ารบรหิารงานวชิาการ 
3.3 ดา้นวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา 
3.4 ดา้นพนัธกจิของสถานศกึษา 
3.5 การก าหนดเป้าหมายเชงิกลยุทธ ์
3.6 การจดัการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ 

 
วิธีด าเนินการวิจยั 
1. ระเบยีบวธิวีจิยั 
การวิจัยครัง้นี้ เ ป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยผสานการใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และวิธีวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยน าผลการวิเคราะห์เชงิปริมาณมาใช้
เป็นฐานขอ้มูลในการสมัภาษณ์เชงิลกึ และใชก้ารวเิคราะห์เชงิเนื้อหาเพื่อพฒันาแนวทางการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการ
บรหิารวชิาการในสถานศกึษา  
2. ขัน้ตอนการวจิยั 
2.1 ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อน ามาใชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัและเป็นแนวทางใน
การสรา้งเครื่องมอืวจิยั 
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2.2 สรา้งแบบสอบถามเกีย่วกบัการวางแผนกลยุทธเ์พื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา จ านวน 72 ขอ้ ครอบคลุมทัง้ 
6 ตวัแปรทีศ่กึษา ได้แก่ 1) ดา้นการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 2) ดา้นกลยุทธ์การบรหิารงานวชิาการ 3) ดา้นวสิยัทศัน์
ของสถานศกึษา 4) ดา้นพนัธกจิของสถานศกึษา 5) การก าหนดเป้าหมายเชงิกลยุทธ ์และ 6) การจดัการเรยีนการสอน
ทีม่ปีระสทิธภิาพ 
2.3 ทดสอบความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยการน าไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 
คน และค านวณค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบคั (Cronbach’s Alpha) ซึ่งไดค้่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.955 
แสดงว่าแบบสอบถามมคีวามเชื่อมัน่อยู่ในระดบัสงูมากและสามารถน าไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูได ้          
3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาและความเชื่อมัน่เรยีบรอ้ยแลว้ 
แจกให้แก่กลุ่มประชากรทัง้หมด โดยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลทัง้ในรูปแบบเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ 
พรอ้มตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มลูก่อนน าไปวเิคราะหท์างสถติิ 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
5. การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพเพื่อสงัเคราะห์แนวทางการพฒันาการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบรหิารวชิาการใน
สถานศึกษา กลุ่มค่ายพระเจ้าตาก สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใช้วิธีการ
วเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) มขีัน้ตอนดงันี้ 
5.1 รวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) ผู้ให้ขอ้มูลส าคญั ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาและ
ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารการศกึษา จ านวน 5 คน 
5.2 บนัทกึขอ้มลูดว้ยการอดัเสยีงและจดบนัทกึภาคสนาม (Field Notes) 
5.3 ถอดความค าสมัภาษณ์อย่างละเอยีดครบถว้น 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพถูกน าไปสงัเคราะห์ร่วมกบัผลการวจิยัเชงิปรมิาณเพื่อ เสนอแนวทางการพฒันาการ
วางแผนกลยุทธ์เพื่อการบริหารวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มค่ายพระเจ้าตาก สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 

ผลการวิจยั  
1. การศกึษาระดบัการวางแผนกลยุทธเ์พื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า การวางแผนกลยุทธเ์พื่อการบรหิารวชิาการอยู่ในระดบัมากทุกด้าน 
และพจิารณาเป็นรายดา้นโดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม  ดา้นกล
ยุทธ์การบรหิารวชิาการ ดา้นวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา ดา้นพนัธกจิของสถานศกึษา ดา้นการก าหนดเป้าหมายเชงิกล
ยุทธ์ และดา้นการจดัการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ จากผลการวจิยัการวางแผนกลยุทธเ์พื่อการบรหิารวชิาการอยู่
ในระดบัมากทุกด้านอาจมขีอ้จ ากดัดา้นทรพัยากรมนุษย์ ความพรอ้มดา้นเทคโนโลย ีหรอืทกัษะดจิทิลัของบุคลากร 
เพื่อใหข้อ้เสนอแนะแนวทางมคีวามเฉพาะเจาะจงและสามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ 
2. เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการวางแผนกลยุทธเ์พื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จากการวเิคราะห์เน้ือหาจากการสมัภาษณ์เชงิลกึผูเ้ชีย่วชาญ
จ านวน 5 คน สรุปการวเิคราะหเ์น้ือหา ไดด้งันี้ 
2.1 แนวทางการพัฒนาการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบริหารวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มค่ายพระเจ้าตาก สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ดา้นการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม มแีนวทางดงันี้  
1) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มช่วยลดความเสีย่งในการบรหิาร  
2) ครแูละบุคลากรมส่ีวนร่วมในการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม  
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3) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มสะทอ้นบรบิทของชุมชน  
4) มกีารวเิคราะหจ์ุดแขง็และจุดอ่อนของสถานศกึษา  
5) มกีารปรบัปรุงขอ้มลูการวเิคราะหอ์ย่างสม ่าเสมอ 
6) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มใชข้อ้มลูเป็นฐาน  
7) ผูบ้รหิารมส่ีวนร่วมในการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม  
8) น าผลการวเิคราะหไ์ปใชใ้นการวางแผนกลยุทธ ์ 
9) มกีารวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศกึษาอย่างรอบดา้น  
10) มกีารวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในอย่างเป็นระบบ  
11) มกีารวเิคราะหโ์อกาสและอุปสรรคในการบรหิารงานวชิาการ  
12) มกีารวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการวางแผน  
2.2 แนวทางการพัฒนาการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบริหารวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มค่ายพระเจ้าตาก สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ดา้นกลยุทธก์ารบรหิารงานวชิาการ มแีนวทางดงันี้ 
1) มกีารตดิตามและประเมนิผลการด าเนินกลยุทธอ์ย่างเป็นระบบ  
2) กลยุทธก์ารบรหิารงานวชิาการมคีวามชดัเจนในการปฏบิตั ิ 
3) สถานศกึษามกีลยุทธก์ารบรหิารงานวชิาการทีช่ดัเจน  
4) กลยุทธก์ารบรหิารงานวชิาการสอดคลอ้งกบับรบิทของโรงเรยีน  
5) มกีารจดัสรรทรพัยากรสนับสนุนกลยุทธท์างวชิาการ  
6) กลยุทธก์ารบรหิารงานวชิาการมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน  
7) ผูบ้รหิารขบัเคลื่อนกลยุทธก์ารบรหิารงานวชิาการอย่างต่อเนื่อง  
8) กลยุทธก์ารบรหิารงานวชิาการสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธข์องสถานศกึษา 
9) ผูบ้รหิารส่งเสรมิการพฒันางานวชิาการอย่างต่อเนื่อง  
10) ครมูส่ีวนร่วมในการด าเนินกลยุทธท์างวชิาการของสถานศกึษา 
11) กลยุทธก์ารบรหิารงานวชิาการช่วยเพิม่คุณภาพการจดัการศกึษาโดยรวม  
12) กลยุทธก์ารบรหิารงานวชิาการช่วยยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน  
2.3 แนวทางการพฒันาการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบริหารวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มค่าย  พระเจ้าตาก สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ดา้นวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา มแีนวทางดงันี้ 
1) วสิยัทศัน์ช่วยก าหนดทศิทางการบรหิารงานวชิาการอย่างชดัเจน  
2) วสิยัทศัน์ของสถานศกึษาสอดคลอ้งกบับรบิทของชุมชน  
3) วสิยัทศัน์ของสถานศกึษามคีวามทนัสมยั  
4) ครมูคีวามเขา้ใจในวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา  
5) ผูบ้รหิารสื่อสารวสิยัทศัน์ใหค้รแูละบุคลากรเขา้ใจอย่างทัว่ถงึ  
6) ผูบ้รหิารใชว้สิยัทศัน์เป็นกรอบในการตดัสนิใจ  
7) วสิยัทศัน์สะทอ้นทศิทางการพฒันาทางวชิาการของสถานศกึษา  
8) มกีารน าวสิยัทศัน์ไปใชใ้นการก าหนดแผนงานและแผนปฏบิตักิาร  
9) สถานศกึษามวีสิยัทศัน์ทีช่ดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
10) วสิยัทศัน์ช่วยสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่ครแูละบุคลากร  
11) มกีารทบทวนและปรบัปรุงวสิยัทศัน์อย่างสม ่าเสมอ  
12) วสิยัทศัน์ของสถานศกึษามุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน  
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2.4 แนวทางการพัฒนาการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบริหารวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มค่ายพระเจ้าตาก สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ดา้นพนัธกจิของสถานศกึษา มแีนวทางดงันี้ 
1) มกีารทบทวนและปรบัปรุงพนัธกจิใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลง  
2) บุคลากรมส่ีวนร่วมในการก าหนดและปรบัปรุงพนัธกจิของสถานศกึษา  
3) ครนู าพนัธกจิไปใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิานดา้นวชิาการ  
4) พนัธกจิช่วยก าหนดกรอบการด าเนินงานดา้นวชิาการของสถานศกึษา  
5) ผูบ้รหิารสื่อสารพนัธกจิใหค้รแูละบุคลากรเขา้ใจอย่างทัว่ถงึ  
6) พนัธกจิสะทอ้นบทบาทและหน้าทีห่ลกัของสถานศกึษาอย่างชดัเจน  
7) พนัธกจิของสถานศกึษาสอดคลอ้งกบันโยบายทางการศกึษา  
8) มกีารน าพนัธกจิไปเชื่อมโยงกบัแผนกลยุทธแ์ละแผนปฏบิตักิาร  
9) พนัธกจิช่วยเสรมิสรา้งความเป็นเอกภาพในการท างานของสถานศกึษา  
10) สถานศกึษามกีารก าหนดพนัธกจิทีช่ดัเจน  
11) พนัธกจิสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา  
12) พนัธกจิของสถานศกึษามุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
2.5 แนวทางการพัฒนาการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบริหารวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มค่ายพระเจ้าตาก สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายเชงิกลยุทธ ์มแีนวทางดงันี้ 
1) มกีารตดิตามความกา้วหน้าของเป้าหมาย  
2) ครมูส่ีวนร่วมในการก าหนดเป้าหมายเชงิกลยุทธ ์ 
3) มกีารสื่อสารเป้าหมายใหค้รแูละบุคลากรเขา้ใจ  
4) เป้าหมายเชงิกลยุทธส์อดคลอ้งกบับรบิทของโรงเรยีน   
5) เป้าหมายเชงิกลยุทธม์คีวามเป็นไปไดใ้นการปฏบิตั ิ 
6) เป้าหมายเชงิกลยุทธส์ามารถวดัผลได ้ 
7) เป้าหมายเชงิกลยุทธช์่วยก าหนดทศิทางการด าเนินงานของสถานศกึษา  
8) สถานศกึษามกีารก าหนดเป้าหมายเชงิกลยุทธท์ีช่ดัเจน  
9) เป้าหมายเชงิกลยุทธม์ุ่งพฒันาการบรหิารงานวชิาการ 
10) เป้าหมายเชงิกลยุทธส์อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิของสถานศกึษา 
11) ผูบ้รหิารมบีทบาทส าคญัในการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา 
12) การก าหนดเป้าหมายเชงิกลยุทธช์่วยยกระดบัคุณภาพการศกึษา  
2.6 แนวทางการพัฒนาการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบริหารวิชาการในสถานศึกษา กลุ่มค่ายพระเจ้าตาก สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ดา้นการจดัการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ มแีนวทางดงันี้ 
1) ครปูรบัปรุงการสอนจากผลการประเมนิ  
2) มกีารนิเทศตดิตามการจดัการเรยีนการสอน   
3) ครใูชว้ธิกีารสอนทีห่ลากหลายและการบูรณาการเทคโนโลย ี 
4) ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีนและบรบิทของผูเ้รยีน  
5) การจดัการเรยีนการสอนช่วยยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน  
6) ครจูดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรอย่างมคีุณภาพ  
7) ครวูดัและประเมนิผลการเรยีนรูอ้ย่างเหมาะสม  
8) มกีารใชส้ื่อและนวตักรรมในการเรยีนการสอน  
9) การจดัการเรยีนการสอนมุ่งเน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั  
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10) การเรยีนการสอนส่งเสรมิการคดิวเิคราะหข์องผูเ้รยีน   
11) ผูบ้รหิารสนับสนุนการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน  
12) การจดัการเรยีนการสอนช่วยพฒันาทกัษะผูเ้รยีนอย่างเป็นระบบ  
 
อภิปรายผล  
ผูว้จิยัมปีระเดน็การอภปิรายผล แนวทางการพฒันาการวางแผนกลยุทธเ์พื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่าย
พระเจา้ตาก สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ดงันี้ 
แนวทางการพฒันาการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ด้านการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม ผลการวจิยัพบว่า สถานศกึษาให้
ความส าคญักบัการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกอย่างเป็นระบบ เพื่อน าขอ้มูลมาใชใ้นการก าหนด
ทศิทางและกลยุทธก์ารบรหิารวชิาการ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิการวางแผนเชงิกลยุทธท์ีเ่น้นการวเิคราะหบ์รบิทองค์กร
เป็นฐาน (Bryson, 2018) การใชข้อ้มูลเชงิประจกัษ์ เช่น ศกัยภาพของครู ลกัษณะผูเ้รยีน ทรพัยากร และบรบิทชุมชน 
ช่วยให้สถานศึกษาสามารถก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมและลดความเสี่ยงในการด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศกึษาของ อาภาศริ ิโกฏสิงิห์ และคณะ (2561) ทีช่ี้ว่า การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเรจ็
ของการวางแผนกลยุทธใ์นสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
แนวทางการพฒันาการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ดา้นกลยุทธ์การบรหิารงานวชิาการ ผลการวจิยัสะทอ้นว่า กลยุทธ์การ
บรหิารงานวชิาการของสถานศกึษามุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพการจดัการเรยีนการสอน การพฒันาหลกัสูตร และการ
ยกระดบัผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีนอย่างเป็นระบบ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ ชาญชยั อาจนิสมาจาร (2564) ทีร่ะบุว่า กล
ยุทธ์ทางวิชาการต้องเชื่อมโยงเป้าหมายระยะยาวกับการปฏิบตัิจริงในระดบัห้องเรียน นอกจากนี้ยงัสอดคล้องกบั
งานวจิยัของ ชนิกานต ์ม่วงเสน และคณะ (2566) ทีพ่บว่า การก าหนดกลยุทธ ์การน ากลยุทธไ์ปปฏบิตั ิและการประเมนิ
กลยุทธ ์เป็นองคป์ระกอบส าคญัทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 
แนวทางการพฒันาการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ด้านวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา ผลการวจิยัพบว่า สถานศกึษามกีาร
ก าหนดวสิยัทศัน์ทีช่ดัเจน สอดคลอ้งกบับรบิทของพืน้ทีแ่ละสามารถสื่อสารใหค้รแูละบุคลากรเขา้ใจตรงกนั วสิยัทศัน์ท า
หน้าทีเ่ป็นกรอบแนวคดิในการก าหนดกลยุทธแ์ละเป้าหมายทางวชิาการ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ วโิรจน์ สารรตันะ 
(2560) และ Hitt et al. (2017) ที่เห็นว่า วสิยัทศัน์เป็นหวัใจของการวางแผนเชงิกลยุทธ์ และเป็นพลงัขบัเคลื่อนการ
พฒันาองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายระยะยาว 
แนวทางการพฒันาการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านพนัธกิจของสถานศึกษา ผลการวิจยัชี้ให้เห็นว่า พนัธกิจของ
สถานศกึษาถูกก าหนดใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และนโยบายทางการศกึษา โดยมุ่งเน้นการพฒันาผูเ้รยีนอย่างรอบดา้น 
และการยกระดบัคุณภาพงานวชิาการ พนัธกิจท าหน้าที่เป็นกลไกเชื่อมโยงวสิยัทศัน์กบัการปฏิบตัิ  ซึ่งสอดคล้องกบั
แนวคดิของ สมยศ นาวกีาร (2560) และ ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2563) ทีร่ะบุว่า พนัธกจิทีช่ดัเจนช่วยให้
การบรหิารจดัการมทีศิทางและเกดิความต่อเนื่อง 
แนวทางการพฒันาการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจา้ตาก  สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ด้านการก าหนดเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ ผลการวจิยัพบว่า การก าหนด
เป้าหมายเชงิกลยุทธข์องสถานศกึษามคีวามชดัเจน สามารถวดัผลไดแ้ละสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และ พนัธกจิ โดยมกีาร
ตดิตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิการบรหิารเชงิผลลพัธ์ (Outcome-Based Management) 
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และแนวคดิของ ธรีะ รุญเจรญิ (2562) ที่ระบุว่า เป้าหมายเชงิกลยุทธ์เป็นเครื่องมอืส าคญั ในการก าหนดทศิทางการ
บรหิารงานวชิาการ และช่วยใหก้ารด าเนินงานมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
แนวทางการพฒันาการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ด้านการจดัการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ ผลการวจิยัสะทอ้นว่า 
การจดัการเรียนการสอนที่มปีระสิทธภิาพเป็นผลลพัธ์ส าคญัของการวางแผนกลยุทธ์ทางวิชาการ โดยสถานศกึษา
ส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั การใชส้ื่อ นวตักรรม และการวดัประเมนิผล เพื่อพฒันา ซึ่งสอดคลอ้ง
กบัแนวคดิของ ปรยีาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2562) และ ไพฑูรย์ สนิลารตัน์ (2563) ทีเ่หน็ว่า การบรหิารงานวชิาการทีม่ี
ประสิทธิภาพต้องเชื่อมโยงการวางแผนเชิงกลยุทธ์กับการจดัการเรียนรู้ในระดบัห้องเรียนอย่างเป็นรูปธรรม  และ
สอดคล้องกับงานวิจยัของ Fullan, Quinn, Drummy และ Gardner (2020) มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์บทเรยีนเชงิ
นโยบายและเชงิปฏบิตัขิองการบรหิารและการจดัการการศกึษาในช่วงและหลงัวกิฤตโควดิ-19 โดยมุ่งเน้นบทบาทของ
ผู้น าสถานศกึษาในการสร้างความยดืหยุ่นขององค์กร (organizational resilience) และการปรบัตวัเชงิระบบในบรบิท
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผลการศกึษาชี้ให้เห็นว่า การบรหิารทรพัยากรมนุษย์ในยุคหลงัโควดิ -19 จ าเป็นต้อง
เปลี่ยนจากการบรหิารเชงิโครงสรา้งแบบเดมิไปสู่การบรหิารทีข่บัเคลื่อนดว้ยดจิทิลั ความร่วมมอื และการเรยีนรูต้ลอด
ชวีติของบุคลากร โดยเน้นการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อสนับสนุนการพฒันาสมรรถนะครู การสื่อสารภายในองค์กร และ
การตดัสนิใจบนฐานขอ้มูล งานวจิยัดงักล่าวสะทอ้นใหเ้หน็อย่างชดัเจนว่า บรบิทการศกึษาหลงัวกิฤตโควดิ-19 เป็นแรง
ผลกัส าคญัที่ท าให้การบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษาต้องปรบัเปลี่ยนเชงิกลยุทธ์ เพื่อรองรบัความไม่แน่นอนและ
ยกระดบัคุณภาพการศกึษาอย่างยัง่ยนื ซึ่งสามารถน ามาใชเ้ป็นกรอบในการอภิปรายผลและพฒันาขอ้เสนอแนะของ
งานวจิยัดา้นการบรหิารงานบุคคลในยุคดจิทิลัไดอ้ย่างเหมาะสม 
องคค์วามรู้ใหม่  
จากการวิเคราะห์เนื้อหา สรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่ของแนวทางการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบริหารวิชาการใน
สถานศกึษา กลุ่มค่ายพระเจ้าตาก สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1  แสดงได้ดงัภาพ
ต่อไปนี้  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  [11] 

จากการวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจยั สามารถสงัเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ได้ว่า การวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบริหาร
วชิาการที่มปีระสทิธภิาพในบรบิทสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ควรเป็นกระบวนการบรหิารเชงิระบบที่เชื่อมโยง  บรบิท–
ทศิทาง–การปฏบิตั–ิผลลพัธผ์ูเ้รยีน โดยมอีงคป์ระกอบส าคญั 6 ดา้น ดงันี้  
1. องค์ความรูใ้หม่ดา้นการวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมในบรบิทสถานศกึษากลุ่มค่ายพระเจา้
ตาก มไิดเ้ป็นเพยีงการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิโครงสรา้ง แต่เป็นการวเิคราะห์เชงิบรบิทแบบมส่ีวนร่วม   โดยใชข้อ้มูลเป็น
ฐาน (Data-informed Analysis) ครอบคลุมสภาพแวดลอ้มภายใน ภายนอก และบรบิทชุมชน เพื่อใชเ้ป็นกลไกส าคญัใน
การลดความเสี่ยง เพิม่ความแม่นย าในการตดัสนิใจ และสร้างความสอดคล้องระหว่างแผนกลยุทธ์กบัสภาพจรงิของ
โรงเรยีนสาระส าคญัขององค์ความรูใ้หม่ คอื การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทีม่ปีระสทิธภิาพต้องเป็นกระบวนการเรยีนรู้
ร่วมของผูบ้รหิารและคร ูและน าไปใชจ้รงิในการก าหนดทศิทางเชงิกลยุทธ์ 
2. องคค์วามรูใ้หม่ดา้นกลยุทธก์ารบรหิารงานวชิาการ กลยุทธก์ารบรหิารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธภิาพ ตอ้งเป็นกลยุทธ์
เชงิปฏบิตั ิ(Actionable Strategy) ทีเ่ชื่อมโยงจากระดบันโยบายสู่ระดบัหอ้งเรยีนอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพฒันา
คุณภาพการจดัการเรยีนการสอนเป็นศูนย์กลาง และมรีะบบตดิตามประเมนิผลทีต่่อเนื่อง สาระส าคญัขององค์ความรู้
ใหม่ คอื กลยุทธ์ทางวชิาการจะเกดิผลเมื่อสามารถถ่ายทอดจากแผนสู่การปฏบิตัจิรงิ และมผีูบ้รหิารท าหน้าทีเ่ป็นผูน้ า
การเปลีย่นแปลง 
3. องค์ความรูใ้หม่ดา้นวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา วสิยัทศัน์ของสถานศกึษาในบรบิทนี้ท าหน้าทีเ่ป็น เขม็ทศิเชงิวชิาการ
ทีเ่ชื่อมโยงบรบิทชุมชน การเปลีย่นแปลงทางการศกึษา และการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน โดยวสิยัทศัน์ตอ้งมคีวามชดัเจน 
ทนัสมยั และถูกน าไปใชเ้ป็นกรอบในการตดัสนิใจและก าหนดแผนงานอย่างแทจ้รงิ สาระส าคญั ขององคค์วามรูใ้หม่ คอื 
วสิยัทศัน์ทีม่พีลงัตอ้งถูกสื่อสาร น าไปใช ้และทบทวนอย่างต่อเนื่อง มใิช่เป็นเพยีงขอ้ความ เชงินโยบาย 
4. องค์ความรู้ใหม่ด้านพนัธกิจของสถานศึกษา พนัธกิจของสถานศึกษากลุ่มค่ายพระเจ้าตากสะท้อนบทบาทของ
สถานศกึษาในฐานะองค์กรการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รยีนอย่างรอบดา้น โดยพนัธกจิท าหน้าทีเ่ชื่อมโยงวสิยัทศัน์กบัการ
ปฏบิตังิานทางวชิาการ และสรา้งความเป็นเอกภาพในการท างานของผู้บรหิาร ครู และบุคลากร สาระส าคญัขององค์
ความรู้ใหม่ คือ พนัธกิจที่มีประสิทธิภาพต้องถูกแปลงเป็นกรอบการท างานจริง และเป็นฐานของการวางแผนและ
ตดัสนิใจทางวชิาการ 
5. องค์ความรูใ้หม่ดา้นการก าหนดเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ การก าหนดเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ในบรบิทนี้เป็น เป้าหมายเชงิ
ผลลัพธ์ (Outcome-oriented Goals) ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ สามารถวัดผลได้ และมีระบบติดตาม
ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง โดยผูบ้รหิารและครูมส่ีวนร่วมในการก าหนดและขบัเคลื่อนเป้าหมายร่วมกนัสาระส าคญั
ขององค์ความรู้ใหม่ คอื เป้าหมายเชงิกลยุทธ์ที่มพีลงัต้องชดัเจน วดัผลได้ และเป็นเครื่องมอืยกระดบัคุณภาพการ
บรหิารงานวชิาการและคุณภาพผูเ้รยีน 
6. องคค์วามรูใ้หม่ดา้นการจดัการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ การจดัการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพเป็นผลลพัธ์
เชงิประจกัษ์ของการวางแผนกลยุทธ์ทางวชิาการ โดยเน้นการจดัการเรยีนรู้ที่ยดึผู้เรยีนเป็นส าคญั ใช้วธิกีารสอนที่
หลากหลาย สื่อและนวตักรรมทีเ่หมาะสม ควบคู่กบัการวดัและประเมนิผลเพื่อพฒันา และการนิเทศตดิตามอย่างเป็น
ระบบ สาระส าคญัขององคค์วามรูใ้หม่ คอื คุณภาพการจดัการเรยีนการสอนเกดิจากการบูรณาการแผนกลยุทธก์บัการ
ปฏบิตัใินหอ้งเรยีนอย่างต่อเนื่อง 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจยันี้ชี้ให้เห็นว่า แนวทางการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบริหารวชิาการที่มปีระสิทธภิาพใน
สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ต้องเป็น กระบวนการบรหิารเชงิบูรณาการ 6 ด้าน ที่เชื่อมโยงกนัอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่การ
วเิคราะห์บรบิท การก าหนดทศิทาง (วสิยัทศัน์–พนัธกจิ–เป้าหมาย) ไปจนถงึการน ากลยุทธ์สู่การจดัการเรยีนการสอน
จรงิ โดยมผีูบ้รหิารเป็นผูน้ าการขบัเคลื่อน และครเูป็นกลไกส าคญัในการสรา้งผลลพัธ์การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน องคค์วามรู้
ดงักล่าวสามารถน าไปใชเ้ป็นกรอบแนวคดิหรอืโมเดลในการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในบรบิททีใ่กลเ้คยีงกนัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 
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ข้อเสนอแนะ  
1. ขอ้เสนอแนะเชงิวชิาการ 
1.1 จากผลการวจิยัพบว่า แนวทางการพฒันาการวางแผนกลยุทธเ์พื่อการบรหิารวชิาการทีม่ปีระสทิธภิาพควรเชือ่มโยง
การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมายเชงิกลยุทธ ์และการจดัการเรยีนการสอนเขา้ดว้ยกนัอย่างเป็น
ระบบ ดงันัน้ ในเชงิวชิาการควรน าองคค์วามรูท้ีไ่ดไ้ปพฒันาเป็นกรอบแนวคดิหรอืโมเดลเชงิบูรณาการ เพื่อใชเ้ป็นฐาน
ในการศกึษาและพฒันาการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในบรบิททีห่ลากหลาย  
1.2 ควรส่งเสรมิการใชข้อ้มูลและผลการประเมนิเป็นฐานในการบรหิารงานวชิาการ ควรเน้นการใชข้อ้มูลเชงิประจกัษ์
และผลการประเมนิจากการจดัการเรยีนการสอน การนิเทศติดตาม และผลสมัฤทธิข์องผู้เรยีน มาใช้ในการวเิคราะห์ 
วางแผน และปรบัปรุงกลยุทธ์ทางวชิาการอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดบัคุณภาพการบรหิารงานวชิาการใหม้คีวามเป็น
ระบบ สอดคล้องกับหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์และแนวคิดการบริหารโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน (Data-informed 
Management) 
2. ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 
2.1 หน่วยงานต้นสงักัดควรสนับสนุนระบบการวางแผนกลยุทธ์ทางวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดมีแนวทางและเครื่องมือ         
ในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบรหิารวชิาการอย่างเป็นระบบ เช่น แนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจน ระบบตดิตามประเมนิผล 
และการพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิารและครูดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ ์เพื่อใหก้ารขบัเคลื่อนนโยบายดา้นวชิาการเกดิผล
ในทางปฏบิตัอิย่างแทจ้รงิ 
2.2 ควรก าหนดนโยบายส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนที่เชื่อมโยงกบัแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา หน่วยงานต้น
สงักดัควรก าหนดนโยบายที่สนับสนุนใหก้ารจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษาเชื่อมโยงกบัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมายเชงิกลยุทธ์ของสถานศกึษาอย่างชดัเจน พร้อมทัง้สนับสนุนทรพัยากร สื่อ นวตักรรมและการนิเทศตดิตาม 
เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการเรยีนการสอนและผลลพัธก์ารเรยีนรูข้องผูเ้รยีนในระยะยาว 
3. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 
3.1. ควรศกึษาการน าแนวทางการวางแผนกลยุทธ์ไปใชจ้รงิและประเมนิผลลพัธเ์ชงิประจกัษ์ การวจิยัครัง้ต่อไปควรมุ่ง
ศกึษาการน าแนวทางหรอืโมเดลการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบรหิารวชิาการทีไ่ดจ้ากการวจิยัครัง้นี้ไปใชใ้นสถานศกึษา
จริง และประเมินผลลัพธ์ทัง้ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อยืนยัน
ประสทิธผิลและความเหมาะสมของแนวทางดงักล่าว 
3.2 ควรขยายขอบเขตการวจิยัไปยงับรบิทและระดบัการศกึษาที่หลากหลาย ควรมกีารศกึษาวจิยัในสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐานในพืน้ทีอ่ื่น หรอืในระดบัการศกึษาทีแ่ตกต่างกนั เช่น ระดบัมธัยมศกึษา หรอืบรบิทโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาด
ใหญ่ เพื่อเปรยีบเทยีบและสงัเคราะหอ์งคค์วามรูเ้พิม่เตมิ อันจะช่วยขยายขอบเขตการประยุกตใ์ชแ้นวทางการวางแผน
กลยุทธเ์พื่อการบรหิารวชิาการใหค้รอบคลุมและมคีวามเหมาะสมกบับรบิททีห่ลากหลายมากยิง่ขึน้ 
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