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ABSTRACT 
The objectives of this research were: (1) to study the level of work motivation for educational personnel at 
Anubansampasa baantonmai school in the Office of the Private Education Commission, Bangkok; and (2) to 
propose guidelines for developing work motivation for educational personnel at Anubansampasa baantonmai 
school in the Office of the Private Education Commission, Bangkok. The population consisted of administrators, 
teachers, and educational personnel at Anubansampasa baantonmai school in the Office of the Private 
Education Commission, Bangkok, totaling 27 participants. The research instruments included a questionnaire 
and a semi-structured interview form. Quantitative data were analyzed using percentage, mean, and standard 
deviation, while qualitative data were analyzed using content analysis based on in-depth interviews with experts 
in educational administration and school administration. The research findings revealed that: (1) the overall 
level of work motivation for educational personnel was at a high level; and (2) the guidelines for developing 
work motivation  educational personnel comprised five guidelines: (1) Working Environment, emphasizing the 
provision of a safe working environment that supports learning and fosters a positive organizational climate, 
collaboration, good interpersonal relationships, and teachers’ commitment to the school; (2) Career 
Advancement, focusing on continuous professional development opportunities, clear career paths, 
developmental supervision, and support for teachers’ growth in accordance with their potential; (3) Recognition 
at Work, emphasizing appropriate recognition and appreciation of teachers’ performance by administrators, 
colleagues, parents, and society to enhance professional pride and motivation for performance improvement; 
(4) Teacher Welfare, focusing on the provision of appropriate and comprehensive welfare that supports 
teachers’ quality of life, including compensation, health care, benefits, and job security; and (5) Administrators’ 
Trust, emphasizing fair management practices, respect, attentive listening, opportunities for teachers’ 
participation in decision-making, and task delegation based on confidence in teachers’ abilities, which 
collectively enhance self-confidence, organizational commitment, and work motivation. 
Keywords: Work Motivation, Educational Work Performance, Educational Personnel, Kindergarten School 



  [2] 

CITATION INFORMATION: Paputkit, S. (2026). Guidelines For Developing Work Motivation for Educational 
Personnel at Anubansampasa Baantonmai School in The Office of The Private Education Commission, 
Bangkok. Procedia of Multidisciplinary Research, 4(1), 10. 
 

แนวทางการพฒันาการสร้างเเรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนอนุบาลสามภาษาบ้านต้นไม้ สงักดัส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน กรงุเทพมหานคร 

สุพชิฌาย ์ประพฤตกิจิ 
สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา;  
s67561802070@ssru.ac.th (ผูป้ระพนัธบ์รรณกจิ) 

 
บทคดัย่อ 
การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์  1) เพื่อศกึษาการสร้างเเรงจูงใจในการปฏิบตังิานของบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีน
อนุบาลสามภาษาบ้านต้นไม้ สงักดัส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร และ 2 ) 
เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการสรา้งเเรงจูงใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสาม
ภาษาบ้านต้นไม้ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ประชากร ได้แก่ 
ผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสามภาษาบ้านต้นไม ้สงักดัส านักงานคณะกรรมการการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร จ านวน 27 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและ
แบบสอบถามแบบกึ่งโครงสร้างเพื่อใช้ในการสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงปริมาณ 
ประกอบดว้ย ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ในส่วนวจิยัเชงิคุณภาพใชว้ธิกีารการวเิคราะหเ์น้ือหาโดย
สมัภาษณ์เชงิลกึผูเ้ชีย่วชาญดา้นบรหิารการศกึษา การบรหิารสถานศกึษา ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัสรา้งเเรงจงูใจใน
การปฏบิตังิานของบุคลากรในสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก 2) แนวทางการพฒันาการสรา้งเเรงจูงใจในการปฏบิตังิาน
ของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลสามภาษาบ้านต้นไม้ สงักัดส านักง านคณะกรรมการการส่งเสริม
การศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ยแนวทางทีส่ าคญั 5 แนวทาง ไดแ้ก่ (1) ดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน 
มุ่งเน้นการจดัสภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภยั เอื้อต่อการเรยีนรู้ และมบีรรยากาศการท างานเชงิบวก ส่งเสรมิ
ความร่วมมอื ความสมัพนัธอ์นัด ีและความผกูพนัของครตู่อสถานศกึษา(2) ดา้นความกา้วหน้าในวชิาชพี มุ่งส่งเสรมิให้
ครูไดร้บัโอกาสในการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง มเีสน้ทางความก้าวหน้าในวชิาชพีทีช่ดัเจน ไดร้บัการสรา้งแรงจงูใจ
และการสนับสนุนใหเ้ตบิโตในสายอาชพีตามศกัยภาพของตนเอง (3) ดา้นการการยอมรบัในการท างาน เน้นการยอมรบั
และยกย่องผลงานของครูอย่างเหมาะสม ทัง้จากผู้บรหิาร เพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครอง และสงัคม เพื่อเสรมิสร้างความ
ภาคภูมใิจในวชิาชพีและแรงจงูใจในการพฒันาการปฏบิตังิาน (4) ดา้นสวสัดกิารคร ูมุ่งเน้นการจดัสวสัดกิารทีเ่หมาะสม 
ครอบคลุม และเอือ้ต่อคุณภาพชวีติของคร ูทัง้ดา้นค่าตอบแทน การดแูลสุขภาพ สทิธปิระโยชน์ และการสนับสนุนความ
มัน่คงในชวีติการท างาน (5) ดา้นความไวว้างใจจากผูบ้รหิาร เน้นการบรหิารงานดว้ยความเป็นธรรม การใหเ้กยีรต ิการ
รบัฟังความคดิเหน็ การเปิดโอกาสใหค้รมูส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ และการมอบหมายงานด้วยความเชื่อมัน่ในศกัยภาพ
ของคร ูซึง่ช่วยเสรมิสรา้งความมัน่ใจ ความผกูพนัต่อองคก์ร และแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน 
ค าส าคญั: การสรา้งแรงจงูใจ, การปฏบิตังิานดา้นการศกึษา, บุคลากรทางการศกึษา, โรงเรยีนอนุบาล 
ข้อมูลการอ้างอิง: สุพิชฌาย์ ประพฤติกิจ . (2569). แนวทางการพฒันาการสร้างเเรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสามภาษาบา้นตน้ไม ้สงักดัส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษา
เอกชน กรุงเทพมหานคร. Procedia of Multidisciplinary Research, 4(1), 10. 
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บทน า 
การศกึษาปฐมวยันับเป็นกลไกเชงิยุทธศาสตร์ทีม่บีทบาทส าคญัยิง่ต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย์และความมัน่คงของ
ประเทศ เนื่องจากเป็นช่วง “หน้าต่างแห่งโอกาส” ของการพฒันาสมองและศกัยภาพมนุษยอ์ย่างรอบดา้น งานวจิยัดา้น
ประสาทวทิยาพบว่าเดก็ปฐมวยัมคีวามยดืหยุ่นของสมองสงู (Neuroplasticity) และสามารถสรา้งเครอืขา่ยเซลลป์ระสาท
ได้อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การจดัประสบการณ์เรยีนรู้ที่เหมาะสมในช่วงวยันี้เป็นรากฐานส าคญัของทกัษะการคดิเชงิ
บรหิาร ความมัน่คงทางอารมณ์ และการเรยีนรู้ตลอดชวีติ (Center on the Developing Child, 2024) สอดคล้องกับ
แนวคดิดา้นเศรษฐศาสตร์การศกึษาทีร่ะบุว่าการลงทุนในเดก็ปฐมวยัใหผ้ลตอบแทนต่อสงัคมสูงทีสุ่ดเมื่อเทยีบกบัช่วง
วยัอื่น (Heckman, 2022) ประเทศไทยจงึให้ความส าคญักบัการพฒันาเด็กปฐมวยัผ่านยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561–2580) และพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 ซึ่งมุ่งยกระดับคุณภาพเด็กตัง้แต่ต้นทาง 
โดยเฉพาะสมรรถนะในศตวรรษที ่21 เช่น การคดิวเิคราะห ์การสื่อสารพหุภาษา และความฉลาดทางดจิทิลั (ส านักงาน
เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560; ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2561) อย่างไรกต็าม 
ปัจจยัชี้ขาดความส าเรจ็ของนโยบายดงักล่าวคอื “ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั” ซึ่งมบีทบาทเปลี่ยนจากผูดู้แลไปสู่ผู้อ านวย
ความสะดวกในการเรยีนรูเ้ชงิรุกและการออกแบบสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อพฒันาการเดก็ (ณิรดา เวชญาลกัษณ์, 2565) 
ในบรบิทของโรงเรยีนอนุบาลเอกชน โดยเฉพาะโรงเรยีนขนาดเลก็ทีจ่ดัการเรยีนรูแ้บบพหุภาษา ครตูอ้งเผชญิภาระงาน
ทีซ่บัซ้อนและหลากหลาย ทัง้งานสอน งานธุรการ และการประสานผูป้กครอง ภายใต้ทรพัยากรทีจ่ ากดั ส่งผลใหเ้กิด
ภาวะงานล้นมอื ความเครยีด และความเหนื่อยล้าทางอารมณ์ ซึ่ งอาจน าไปสู่ภาวะหมดไฟในการท างาน (Burnout 
Syndrome) และกระทบต่อคุณภาพการจดัประสบการณ์เรียนรู้ของเด็กปฐมวยัโดยตรง (รตัติกรณ์ จงวิศาล , 2563; 
รตันาภรณ์, 2564) การขาดระบบการสรา้งแรงจงูใจทีเ่หมาะสมยงัส่งผลใหเ้กดิการลาออกของครู ซึ่งเป็นการสูญเสยีทัง้
ทุนทางปัญญาและความตอ่เนื่องทางอารมณ์ของเดก็ปฐมวยั (สมพงษ์ จติระดบั, 2564) ดงันัน้ การพฒันาระบบแรงจงูใจ
ทีค่รอบคลุมทัง้ปัจจยัค ้าจนุและปัจจยัจงูใจ จงึเป็นกลยุทธส์ าคญัในการรกัษาบุคลากรคุณภาพและสรา้งความยัง่ยนืใหแ้ก่
สถานศึกษาเอกชน (ชัยพจน์ รักงาม , 2563) ด้วยเหตุนี้ การศึกษาแนวทางการพัฒนาการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสามภาษาบ้านต้นไม ้จงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ เพื่อใชเ้ป็น
ฐานข้อมูลเชิงประจกัษ์ในการพฒันาระบบบริหารทรพัยากรมนุษย์แบบยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง อนัจะน าไปสู่การ
ยกระดบัคุณภาพคร ูคุณภาพเดก็ และความสามารถในการแขง่ขนัของสถานศกึษาในระยะยาว สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
การพฒันาทีย่ ัง่ยนื SDG 4 ดา้นการศกึษาทีม่คีุณภาพ (UNESCO, 2023) 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาการสรา้งเเรงจูงใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสามภาษาบ้านตน้ไม ้
สงักดัส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการสรา้งเเรงจงูใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสาม
ภาษาบา้นตน้ไม ้สงักดัส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 
 
การทบทวนวรรณกรรม   
ผูว้จิยัไดร้วบรวมและวเิคราะหแ์นวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางการพฒันาการสรา้งเเร
งจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลสามภาษาบ้านต้นไม้ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางและ
กระบวนการด าเนินการวจิยัใหม้คีวามชดัเจน เป็นระบบ และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศกึษา    
1. แนวคดิ หลกัการ และทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง 
จากการทบทวนแนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกบัแรงจูงใจในการปฏบิตัิงาน พบว่าแรงจูงใจเป็นพลงัภายในและภายนอกที่
ผลกัดนัใหบุ้คคลเกดิความมุ่งมัน่ ตัง้ใจ และทุ่มเทในการท างาน เพื่อบรรลุเป้าหมายของตนเองและองคก์ร โดยเฉพาะใน



  [4] 

บรบิทของครแูละบุคลากรทางการศกึษา แรงจงูใจมคีวามสมัพนัธโ์ดยตรงกบัความพงึพอใจในการท างาน ประสทิธภิาพ
การสอน และคุณภาพการจดัการเรยีนรู้ (พระพงษ์ศกัดิ ์สนฺตมโน , 2561; กฤตภาคนิ มิง่โสภา & ณกมล จนัทร์สม, 
2564)  
ทฤษฎีล าดบัขัน้ความตอ้งการของมาสโลว์อธบิายว่าแรงจงูใจของมนุษยเ์กดิจากความตอ้งการหลายระดบั ตัง้แต่ความ
ต้องการพืน้ฐานไปจนถึงความต้องการขัน้สูง โดยงานวจิยัร่วมสมยัชี้ว่าความต้องการเหล่านี้อาจเกดิขึน้พร้อมกนั ไม่
จ าเป็นต้องเป็นล าดบัตายตัว โดยเฉพาะในบริบทสถานศึกษา หากครูได้รบัการตอบสนองด้านความมัน่คง ความ
ปลอดภัย และการยอมรบั จะส่งผลให้เกิดแรงจูงใจและประสิทธิภาพในการท างานสูงขึ้น (Naaz & Khalid, 2023; 
Ugoani, 2023) 
ทฤษฎีสองปัจจยัของเฮอร์ซเบริ์กเสนอว่าแรงจูงใจในการท างานเกดิจากปัจจยัสองกลุ่ม ไดแ้ก่ ปัจจยัจงูใจ ซึ่งเกี่ยวขอ้ง
กบัเนื้อหาของงาน เช่น ความส าเรจ็ การยอมรบั และโอกาสกา้วหน้า และปัจจยัค ้าจุน ซึง่เกีย่วขอ้งกบัสภาพแวดลอ้มใน
การท างาน เช่น ค่าตอบแทน ความมัน่คง และความสมัพนัธ์ในองค์กร การบรหิารที่ให้ความส าคญักบัทัง้สองปัจจยั
อย่างสมดุลจะช่วยลดความไม่พงึพอใจและเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการท างานของครูอย่างยัง่ยนื (Herzberg, 1968; สทิธิ
ชยั โสดา, 2567) 
นอกจากนี้ ทฤษฎคีวามคาดหวงัของวรมูอธบิายว่าแรงจงูใจของบุคคลขึน้อยู่กบัความเชื่อว่าความพยายามจะน าไปสู่ผล
การปฏิบตัิงานทีด่ ีและผลลพัธ์นัน้จะก่อใหเ้กดิรางวลัหรอืผลตอบแทนทีม่คีุณค่า ขณะที่ทฤษฎีการเสรมิแรงของสกนิ
เนอร์ชี้ว่าพฤติกรรมสามารถถูกเสริมสร้างหรือปรบัเปลี่ยนได้จากผลลัพธ์ที่ตามมา แนวคิดทัง้สองสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา เพื่อกระตุ้นให้ครูปฏิบตัิงานอย่างเต็มศกัยภาพ (Vroom, 1964; 
ประเสรฐิศร ีสุขรกัษ์, 2562) 
1. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในและต่างประเทศ  
การศึกษางานวจิยัในประเทศพบว่าแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูมีความสมัพนัธ์เชงิบวกกับประสิทธภิาพการ
ท างาน ความผกูพนัต่อองคก์ร และความส าเรจ็ของสถานศกึษา งานวจิยัหลายฉบบัชีว้่าการสนับสนุนจากผูบ้รหิาร การ
ยอมรบันับถอื ความก้าวหน้าในอาชพี และบรรยากาศการท างานทีด่ ีเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยเสรมิสรา้งแรงจงูใจของครู 
โดยเฉพาะในโรงเรยีนขนาดเลก็หรอืโรงเรยีนเอกชนทีม่ขีอ้จ ากดัดา้นทรพัยากร (ฐติมิา เวชพงศ์, 2566; สุนทร ีมณีเขยีว 
& ศริริตัน์ ทองมศีร,ี 2568) งานวจิยัต่างประเทศใหผ้ลสอดคลอ้งกนั โดยพบว่าแรงจงูใจของครมูอีทิธพิลต่อคุณภาพการ
สอน ความพึงพอใจในงาน และการคงอยู่ในวิชาชีพ (Teacher Retention) งานวิจยัในหลายประเทศยืนยนัว่าการ
ออกแบบระบบรางวลัที่ชดัเจน ความยุติธรรมในการประเมินผล และโอกาสในการพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มี
บทบาทส าคญัในการสรา้งแรงจูงใจภายในและลดอตัราการลาออกของครู (Ryan & Deci, 2020; OECD, 2022) จาก
การสงัเคราะหง์านวจิยัทัง้ในและต่างประเทศ สามารถสรุปไดว้่าแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครูเป็นปัจจยัเชงิระบบที่
ต้องอาศัยการบริหารจดัการอย่างรอบด้าน ทัง้ในมิติด้านจิตวิทยาองค์การ โครงสร้างการบริหาร และบริบทของ
สถานศกึษา การพฒันาแนวทางการสรา้งแรงจูงใจทีเ่หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีนอนุบาลเอกชนสามภาษา จงึเป็น
กลไกส าคญัในการยกระดบัคุณภาพบุคลากรและความยัง่ยนืของสถานศกึษา 
จากการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครูและบุคลากรทางการศกึษา พบว่าแรงจงูใจ
เป็นปัจจยัส าคญัทีส่่งผลโดยตรงต่อความพงึพอใจในการท างาน ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน ความผูกพนัต่อองค์กร 
และคุณภาพการจดัการเรยีนรูข้องผู้เรยีน แนวคดิและทฤษฎีทีเ่กี่ยวขอ้ง อาท ิทฤษฎีล าดบัขัน้ความต้องการของมาส
โลว์ ทฤษฎีสองปัจจยัของเฮอร์ซเบิร์ก ทฤษฎีความคาดหวงัของวรูม และทฤษฎีการเสริมแรงของสกินเนอร์ ล้วน
ชี้ให้เห็นว่าแรงจูงใจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก โดยต้องไดร้บัการบรหิารจดัการอย่างเหมาะสมและ
สมดุล เพื่อกระตุ้นใหค้รูปฏิบตังิานด้วยความมุ่งมัน่และเต็มศกัยภาพ นอกจากนี้ งานวจิยัทัง้ในและต่างประเทศมขีอ้
ค้นพบที่สอดคล้องกันว่า การสนับสนุนจากผู้บริหาร ความยุติธรรมในการบริหาร การได้รับการยอมรับนับถือ 
ความกา้วหน้าในวชิาชพี สภาพแวดลอ้มการท างานทีเ่อื้อต่อความร่วมมอื และระบบค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม เป็นปัจจยั
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ส าคญัในการเสรมิสรา้งแรงจูงใจและลดอตัราการลาออกของครู โดยเฉพาะในบรบิทของโรงเรยีนเอกชนหรอืโรงเรยีน
ขนาดเลก็ทีม่ขีอ้จ ากดัดา้นทรพัยากร โดยสรุป การสงัเคราะหว์รรณกรรมดงักล่าวสะทอ้นใหเ้หน็ว่า การพฒันาการสรา้ง
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูควรด าเนินการอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทัง้ด้านจิตวิทยาองค์การ บทบาทของ
ผูบ้รหิาร และบรบิทเฉพาะของสถานศกึษา ผลจากการทบทวนวรรณกรรมจงึถูกน ามาใชเ้ป็นฐานแนวคดิส าคญัในการ
ก าหนดตวัแปรและกรอบแนวคดิการวจิยั เพื่อพฒันาแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนอนุบาลสามภาษาบ้านต้นไม้ ให้มีความสอดคล้องกับสภาพจริงและบรรลุวตัถุประสงค์ของ
การศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ขอบเขตการวิจยั  
1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
วจิยันี้มุ่งศกึษาแนวทางการสร้างเเรงจูงใจในการปฏบิตัิงานของบุคลากรโรงเรยีนอนุบาลสามภาษาบ้านต้นไม ้สงักดั
ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานครโดยผูว้จิยัรวบรวมเนื้อหาเกีย่วกบัแนวทางการ
สรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษาผลจากเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งกบัแนวทางการสรา้งแรงจูงใจใน
การปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษาจากการสมัภาษณ์สภาพการสร้างแรงจูงใจของสถานศกึษา 5 ดา้น ดงันี้ 1) 
ดา้นสภาพแวดล้อมการท างาน 2) ดา้นความก้าวหน้าในวชิาชพี 3) ดา้นการยอมรบัในการท างาน 4) ดา้นสวสัดกิารของ
คร ู5) ดา้นความไวว้างใจจากผูบ้รหิาร 
2. ขอบเขตดา้นประชากร 
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลสามภาษาบ้านต้นไม้ สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร จ านวน 27 คน 
ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในการสมัภาษณ์เพื่อการวจิยัรอบที ่1 เพื่อศกึษาแนวทางการสรา้งเเรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครโูรงเรยีน
อนุบาลสามภาษาบ้านต้นไม้ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร  ได้แก่ 
ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 5  คน ทีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัทกัษะด้านการบรหิารสถานศกึษา โดยคดัเลอืกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 
3. ขอบเขตดา้นตวัแปรทีศ่กึษา 
การวจิยัครัง้นี้มุ่งเน้นศกึษาตวัแปรทีศ่กึษา 5 ตวัแปร ดงันี้  
1) ดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน 
2) ดา้นความกา้วหน้าในวชิาชพี 
3) ดา้นการยอมรบัในการท างาน 
4) ดา้นสวสัดกิารของคร ู
5) ดา้นความไวว้างใจจากผูบ้รหิาร 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
1. ระเบยีบวธิวีจิยั 
การวิจัยครัง้นี้ เ ป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยผสานการใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และวิธีวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยน าผลการวิเคราะห์เชงิปริมาณมาใช้
เป็นฐานขอ้มลูในการสมัภาษณ์เชงิลกึ และใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิเนื้อหาเพื่อพฒันาการสรา้งเเรงจงูใจในการปฏบิตังิานของ
บุคลากรทางการศกึษา 
2. ขัน้ตอนการวจิยั  
2.1 ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อน ามาใชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัและเป็นแนวทางใน
การสรา้งเครื่องมอืวจิยั 
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2.2 สรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกบัพฒันาการสรา้งเเรงจูงใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษา จ านวน 50 ขอ้ 
ครอบคลุมทัง้ 5 ตวัแปรทีศ่กึษา ไดอ้ก่ 1) ดา้นสภาพแวดล้อมการท างาน 2) ดา้นความก้าวหน้าในวชิาชพี 3) ดา้นการ
ยอมรบัในการท างาน 4) ดา้นสวสัดกิารของคร ูและ 5) ดา้นความไวว้างใจจากผูบ้รหิาร 
2.3 ทดสอบความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยการน าไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 
คน และค านวณค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบคั (Cronbach’s Alpha) ซึ่งไดค้่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.941 
แสดงว่าแบบสอบถามมคีวามเชื่อมัน่อยู่ในระดบัสงูมากและสามารถน าไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูได ้          
3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาและความเชื่อมัน่เรยีบรอ้ยแลว้ 
แจกใหแ้ก่กลุ่มประชากรทัง้หมด ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสามภาษาบ้านตน้ไม ้
สงักดัส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร จ านวน 27 คน โดยด าเนินการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูทัง้ในรปูแบบเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ พรอ้มตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มลูก่อนน าไปวเิคราะห์ทาง
สถติ ิ
4. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
5. การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพเพื่อสงัเคราะห์แนวทางการพฒันาการสรา้งเเรงจูงใจในการปฏบิตังิานของบุคลากร
ทางการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสามภาษาบ้านต้นไม ้สงักดัส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน 
กรุงเทพมหานคร โดยใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) มขีัน้ตอนดงันี้ 
5.1 รวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) ผู้ให้ขอ้มูลส าคญั ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาและ
ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารการศกึษา จ านวน 5 คน 
5.2 บนัทกึขอ้มลูดว้ยการอดัเสยีงและจดบนัทกึภาคสนาม (Field Notes) 
5.3 ถอดความค าสมัภาษณ์อย่างละเอยีดครบถว้น 
ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพถูกน าไปสงัเคราะหร์่วมกบัผลการวจิยัเชงิปรมิาณเพื่อแนวทางการพฒันาการสรา้งเเร
งจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลสามภาษาบ้านต้นไม้ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 
 
ผลการวิจยั   
1. การศกึษาระดบัการสรา้งเเรงจูงใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสามภาษาบ้าน
ตน้ไม ้สงักดัส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร พบว่า ระดบัสรา้งเเรงจงูใจในการ
ปฏบิตังิานของบุคลากรในสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก และพจิารณาเป็นรายดา้นโดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านการยอมรบัในการท างาน ด้านความก้าวหน้าในวชิาชพี ด้านความ
ไว้วางใจจากผู้บริหาร และด้านสวสัดิการของครู ทัง้นี้ แรงจูงใจโดยรวมดี แต่ยงัมีบางมิติที่ต้องปรบัปรุง หรือเป็น
แรงจงูใจทีต่อ้งรกัษาและพฒันาอย่างต่อเนื่องต่อไป 
2. เสนอแนวทางการพฒันาการสร้างเเรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสาม
ภาษาบ้านต้นไม้ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร จากการวเิคราะห์
เน้ือหาจากการสมัภาษณ์เชงิลกึผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 5 คน สรุปการวเิคราะหเ์น้ือหา ไดด้งันี้ 
2.1 แนวทางการการพฒันาการสร้างเเรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสาม
ภาษาบา้นตน้ไม ้สงักดัส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ดา้นสภาพแวดลอ้มการ
ท างาน มแีนวทางดงันี้  
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1) โรงเรยีนควรจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพใหม้คีวามปลอดภยั เป็นระเบยีบ และเหมาะสมกบัการท างานของครแูละ
การเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั โดยในการจดัสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบช่วยลดความเสี่ยงในการเกิด
อุบตัเิหตุ และสรา้งความมัน่ใจใหก้บัครูในการปฏบิตังิาน ส่งผลใหค้รูสามารถมุ่งเน้นการจดัการเรยีนการสอนได้อย่าง
เตม็ที ่และเอือ้ต่อการพฒันาการเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยัอย่างเหมาะสม 
2) โรงเรยีนควรจดัใหม้หีอ้งเรยีนและสื่ออุปกรณ์การเรยีนการสอนทีม่คีวามพร้อม เพยีงพอ และทนัสมยั  ความพรอ้ม
ของห้องเรียนและสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนช่วยลดอุปสรรคในการท างานของครู เพิ่มประสิทธิภาพในการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้ และส่งเสรมิใหค้รูสามารถออกแบบการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย สอดคล้องกบัพฒันาการและ
ความแตกต่างระหว่างผูเ้รยีน 
3) โรงเรยีนควรส่งเสรมิบรรยากาศการท างานทีเ่ป็นมติร อบอุ่น และเอือ้ต่อความร่วมมอืระหว่างครแูละบุคลากรทางการ
ศกึษา บรรยากาศการท างานทีด่ชี่วยสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างคร ูลดความตงึเครยีด และส่งเสรมิการท างานเป็น
ทมี ซึง่มส่ีวนส าคญัต่อการแลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี และการพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
4) ผู้บรหิารควรเปิดโอกาสให้ครูมส่ีวนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวทางปรบัปรุงสภาพแวดล้อมการ
ท างาน การเปิดโอกาสใหค้รมูส่ีวนร่วมช่วยใหค้รรููส้กึมคีุณค่าและเป็นเจา้ของร่วมตอ่สถานศกึษา อกีทัง้ยงัท าใหผู้บ้รหิาร
ไดร้บัขอ้มลูจากการปฏบิตังิานจรงิ เพื่อน าไปใชใ้นการปรบัปรุงสภาพแวดล้อมใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและบรบิท
ของโรงเรยีน 
5) โรงเรยีนควรสนับสนุนใหค้รูมส่ีวนร่วมในการจดับรรยากาศการเรยีนรูท้ีส่รา้งสรรค์และเหมาะสมกบัพฒันาการของ
เดก็ปฐมวยั การใหค้รูมบีทบาทในการจดับรรยากาศการเรยีนรูช้่วยส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค์และความภาคภูมใิจใน
วชิาชพี ท าใหค้รเูกดิแรงบนัดาลใจในการออกแบบกจิกรรมทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูแ้ละพฒันาการของเดก็อย่างรอบดา้น 
6) ผูบ้รหิารควรใหค้วามส าคญักบัการสรา้งบรรยากาศการท างานเชงิบวกและการสื่อสารภายในทีเ่ปิดกวา้ง การสื่อสาร
ทีช่ดัเจนและเป็นมติรช่วยสร้างความเขา้ใจร่วม ลดความขดัแยง้ และเสรมิสรา้งความไวว้างใจระหว่างผูบ้รหิารกบัครู 
ส่งผลใหก้ารท างานเป็นไปอย่างราบรื่นและเกดิความร่วมมอืในการพฒันาสถานศกึษา 
7) โรงเรยีนควรจดัใหค้รูรู้สกึปลอดภยัและมัน่ใจในการปฏบิตัิงาน ทัง้ด้านร่างกาย จติใจ และความสมัพนัธ์ในองค์กร  
ความรูส้กึปลอดภยัและมัน่คงช่วยลดความกงัวลและความเครยีดในการท างาน ท าใหค้รสูามารถทุ่มเทความสามารถใน
การจดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ และเกดิความพงึพอใจในการท างาน 
8) โรงเรยีนควรส่งเสรมิความรกั ความสามคัค ีและความผกูพนัของครตู่อสถานศกึษา การสรา้งความผูกพนัต่อองคก์ร
ช่วยให้ครูมคีวามจงรกัภกัด ีตัง้ใจปฏิบตัิงาน และพร้อมร่วมมอืในการพฒันาสถานศึกษาในระยะยาว ซึ่งเป็นปัจจยั
ส าคญัต่อความมัน่คงของบุคลากรและคุณภาพการศกึษา 
9) โรงเรยีนควรจดัพื้นที่หรอืมุมพกัผ่อนส าหรบัครู เพื่อช่วยลดความเครยีดและส่งเสรมิสุขภาวะในการท างาน  พื้นที่
พกัผ่อนช่วยใหค้รูได้ผ่อนคลายจากภาระงาน ลดความเหนื่อยล้าทัง้ร่างกายและจติใจ ส่งผลต่อสมดุลชวีติการท างาน 
และเพิม่พลงัในการปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
10) โรงเรยีนควรจดัสภาพแวดล้อมโดยรวมให้เอื้อต่อการสรา้งแรงบนัดาลใจในการท างานของครู  สภาพแวดล้อมที่ดี
และมบีรรยากาศเชงิบวกช่วยกระตุน้แรงบนัดาลใจ ความภาคภูมใิจในวชิาชพี และแรงจงูใจภายในของคร ูส่งผลใหค้รมูี
ความมุ่งมัน่ในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
สรุป แนวทางการพฒันาการสรา้งแรงจงูใจดา้นสภาพแวดล้อมการท างาน มุ่งเน้นการจดัสภาพแวดลอ้มทีป่ลอดภยั เอือ้
ต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี และดูแลสุขภาวะของครูอย่างรอบด้าน ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ช่วย
เสริมสร้างความพึงพอใจ ความผูกพนัต่อสถานศึกษา และแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู น าไปสู่การยกระดบั
คุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสามภาษาบา้นตน้ไม ้
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2.2  แนวทางการการพฒันาการสร้างเเรงจูงใจในการปฏบิตัิงานของบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสาม
ภาษาบ้านต้นไม ้สงักดัส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ดา้นการการยอมรบัใน
การท างาน มรีายละเอยีดดงันี้ 
1) โรงเรยีนควรมกีารประชาสมัพนัธผ์ลงานและความส าเรจ็ของครใูหส้งัคมรบัรู้ การเผยแพร่ผลงานของครผู่านช่องทาง
ต่าง ๆ ช่วยเสรมิสรา้งความภาคภูมใิจในวชิาชพี และท าใหค้รเูหน็คุณค่าในความทุ่มเทของตนเอง 
2) โรงเรยีนส่งเสรมิใหค้รมูส่ีวนร่วมในกจิกรรมสาธารณะและงานชุมชนการเปิดโอกาสใหค้รมูส่ีวนร่วมในกจิกรรมชุมชน
เป็นการส่งเสรมิแรงจงูใจและความผกูพนัต่อองคก์ร 
3) ผู้บรหิารควรให้การยอมรบัและชื่นชมผลงานของครูอย่างเปิดเผยและเหมาะสม การกล่าวชื่นชมอย่างจรงิใจในที่
ประชุมหรอืกจิกรรมต่าง ๆ ช่วยสรา้งก าลงัใจและแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ู
4) โรงเรยีนควรส่งเสรมิใหค้รูไดร้บัการยอมรบัจากผูป้กครองและสงัคม การสรา้งความร่วมมอืกบัผูป้กครองและสงัคม
ท าใหค้รไูดร้บัความเชื่อมัน่และการยอมรบัในบทบาทหน้าทีข่องตนเอง 
5) โรงเรยีนควรสรา้งบรรยากาศทีค่รูรูส้กึเป็นทีย่อมรบัในหมู่เพื่อนร่วมงานและผูบ้รหิาร การยอมรบัภายในองคก์รช่วย
เสรมิสรา้งความมัน่ใจ ลดความรูส้กึโดดเดีย่ว และส่งเสรมิการท างานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
6) โรงเรยีนควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองแสดงความชื่นชมและใหข้อ้เสนอแนะเชงิบวกแก่ครู ค าชื่นชมจากผูป้กครองเมื่อ
เดก็มพีฒันาการทีด่ขี ึน้ ช่วยเสรมิสรา้งก าลงัใจและความภาคภูมใิจในผลการปฏบิตังิานของครู 
7) โรงเรยีนควรส่งเสรมิให้ครูเกิดความภาคภูมใิจในอาชพีและตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง  การปลูกฝังคุณค่าของ
วชิาชพีครชู่วยใหค้รมูทีศันคตเิชงิบวกและแรงจงูใจในการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
8) โรงเรยีนควรยกย่องบทบาทของครูในฐานะผูม้ส่ีวนส าคญัในการพฒันาเดก็ปฐมวยั การเน้นย ้าบทบาทส าคญัของครู
ปฐมวยัช่วยสรา้งการยอมรบัจากสงัคมและเสรมิสรา้งความภาคภูมใิจในวชิาชพี 
9) โรงเรยีนควรส่งเสรมิให้ครูได้รบัเกียรติและการยอมรบัจากสงัคมอย่างเหมาะสม การได้รบัเกียรติจากสงัคมช่วย
เสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจและแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครู 
10) โรงเรียนควรสร้างความเชื่อมัน่ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีความเคารพและไว้วางใจในครู  ความไว้วางใจจาก
ผู้ปกครองและชุมชนช่วยให้ครูเกิดความมัน่ใจ ความผูกพนัต่อสถานศึกษา และความตัง้ใจในการปฏิบตัิงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
สรุปแนวทางการพฒันาการสร้างแรงจูงใจด้านการได้รบัการยอมรบัและการยกย่อง มุ่งเน้นการสร้างคุณค่า ความ
ภาคภูมิใจ และภาพลกัษณ์ที่ดีของครูทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา การยอมรบัจากผู้บริหาร เพื่อนร่วมงาน 
ผูป้กครอง และสงัคม เป็นแรงผลกัดนัส าคญัทีช่่วยเสรมิสรา้งขวญัก าลังใจ ความผูกพนัต่อสถานศกึษา และแรงจงูใจใน
การปฏบิตังิานของครู อนัน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสามภาษาบ้านต้นไม้อย่าง
ยัง่ยนื 
2.3 แนวทางการการพฒันาการสร้างเเรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสาม
ภาษาบ้านต้นไม ้สงักดัส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ดา้นความก้าวหน้าใน
วชิาชพี มรีายละเอยีดดงันี้ 
1) โรงเรยีนควรเปิดโอกาสใหค้รูไดน้ าเสนอผลงานทางวชิาการในระดบัต่าง ๆ การน าเสนอผลงานช่วยใหค้รูได้แสดง
ศกัยภาพ แลกเปลีย่นเรยีนรู ้และเกดิความภาคภูมใิจในความส าเรจ็ทางวชิาชพี 
2) โรงเรยีนควรส่งเสรมิใหค้วามก้าวหน้าในวชิาชพีเป็นแรงผลกัดนัในการปฏบิตังิานการเหน็เสน้ทางความก้าวหน้าที่
ชดัเจนช่วยกระตุน้ใหค้รตูัง้ใจพฒันาตนเองและทุ่มเทในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
3) ผูบ้รหิารควรยกย่องและใหก้ารยอมรบัครทูีแ่สดงศกัยภาพทางวชิาชพีอย่างโดดเด่น การยกย่องอย่างเหมาะสมช่วย
เสรมิสรา้งแรงจงูใจและเป็นแบบอย่างทีด่ใีหแ้ก่ครคูนอื่น ๆ 
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4) ผู้บรหิารควรให้ค าแนะน าและขอ้เสนอแนะเพื่อยกระดบัคุณภาพการสอนของครู  การนิเทศเชงิพฒันาและการให้
ค าปรกึษาอย่างสรา้งสรรคช์่วยใหค้รพูฒันาทกัษะการสอนและเตบิโตในสายวชิาชพี 
5) โรงเรยีนควรมรีะบบติดตามความก้าวหน้าและแผนพฒันาครูรายบุคคล การมแีผนพฒันารายบุคคลช่วยให้ครูเห็น
เป้าหมายการพฒันาทีช่ดัเจนและสามารถประเมนิความกา้วหน้าของตนเองได้ 
6) โรงเรยีนควรจดัใหม้กีารประเมนิผลงานทีเ่ป็นธรรมและเปิดโอกาสใหพ้ฒันาอย่างต่อเนื่อง การประเมนิทีโ่ปร่งใสและ
มุ่งพฒันา ช่วยสรา้งความเชื่อมัน่และแรงจงูใจในการพฒันาศกัยภาพของครู 
7) ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิใหค้รไูดเ้รยีนรูแ้ละเตบิโตในสายอาชพีอย่างเป็นระบบ การสนับสนุนการเรยีนรูต้ลอดชวีติช่วยให้
ครมูคีวามพรอ้มต่อการเปลีย่นแปลงและการพฒันาทางการศกึษา 
8) โรงเรยีนควรมอบหมายงานให้ครูสอดคล้องกบัความสามารถและศกัยภาพของแต่ละบุคคล การมอบหมายงานที่
เหมาะสมช่วยใหค้รไูดใ้ชค้วามถนัดของตนเองอย่างเตม็ทีแ่ละเกดิความกา้วหน้าในบทบาทหน้าที่ 
9) โรงเรยีนควรเปิดโอกาสให้ครูเขา้รบัการอบรมและพฒันาวชิาชพีอย่างต่อเนื่อง  การอบรมและพฒันาวชิาชพีช่วย
เพิม่พนูความรู ้ทกัษะ และมุมมองใหม่ ๆ ทีน่ าไปใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน 
10) โรงเรยีนควรสนับสนุนให้ครูศกึษาต่อหรอืเขา้ร่วมโครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้การศกึษาต่อและการแลกเปลี่ยน
เรยีนรูช้่วยยกระดบัสมรรถนะทางวชิาชพีและเปิดโอกาสใหค้รเูตบิโตในระยะยาว 
สรุปแนวทางการพฒันาการสรา้งแรงจงูใจดา้นความกา้วหน้าในวชิาชพี มุ่งเน้นการเปิดโอกาสใหค้รูไดพ้ฒันาศกัยภาพ 
แสดงผลงาน และเตบิโตในสายอาชพีอย่างเป็นระบบ การสนับสนุนจากผูบ้รหิาร การประเมนิทีเ่ป็นธรรม และการจดั
เสน้ทางความกา้วหน้าทีช่ดัเจน ซึง่ลว้นเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยเสรมิสรา้งแรงจงูใจ ความภาคภูมใิจในวชิาชพี และความ
ผกูพนัต่อสถานศกึษา 
2.4 แนวทางการการพฒันาการสร้างเเรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสาม
ภาษาบา้นตน้ไม ้สงักดัส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ดา้นความไวว้างใจจาก
ผูบ้รหิาร มรีายละเอยีดดงันี้ 
1) ผู้บรหิารควรใหค้วามเป็นธรรมและไม่ล าเอียงในการปฏิบตัิต่อครูทุกคน การบรหิารงานด้วยความยุตธิรรมและใช้
เกณฑ์เดียวกันกับครูทุกคน ช่วยสร้างความเชื่อมัน่และความไว้วางใจต่อผู้บริหาร ลดความขดัแย้ง และส่งเสริม
บรรยากาศการท างานเชงิบวก 
2) ผูบ้รหิารควรใหค้ าปรกึษาและแนะแนวทางแก้ไขปัญหาแก่ครูอย่างเป็นระบบ การใหค้ าปรกึษาทีม่ขี ัน้ตอน ชดัเจน 
และมุ่งพฒันา ช่วยใหค้รเูขา้ใจปัญหา เหน็แนวทางแกไ้ข และรูส้กึไดร้บัการสนับสนุนในการปฏบิตังิาน 
3) ผูบ้รหิารควรมอบหมายงานใหค้รูดว้ยความเชื่อมัน่ในความสามารถและศกัยภาพ การมอบหมายงานโดยพจิารณา
จากความรู ้ความสามารถ และความถนัดของครู ช่วยเสรมิสรา้งความมัน่ใจ ความภาคภูมใิจ และความรบัผดิชอบใน
การท างาน 
4) ผูบ้รหิารควรสรา้งความไวว้างใจเพื่อใหค้รกูลา้คดิ กลา้ท า และกลา้ตดัสนิใจ ความไวว้างใจจากผูบ้รหิารช่วยลดความ
กังวลและความกลวัต่อความผิดพลาด ส่งเสริมให้ครูกล้าริเริ่มนวตักรรมและพฒันาการจดัการเรียนการสอนอย่าง
สรา้งสรรค ์
5) ผูบ้รหิารควรใหเ้กยีรตแิละรบัฟังความคดิเหน็ของครอูย่างจรงิใจ การรบัฟังความคดิเหน็อย่างเปิดกวา้งช่วยใหค้รรููส้กึ
มคีุณค่าและมส่ีวนร่วมในการพฒันาสถานศกึษา ส่งเสรมิความร่วมมอืและความสมัพนัธอ์นัดใีนองคก์ร 
6) ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสใหค้รูสามารถสื่อสารอย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา การสื่อสารทีโ่ปร่งใสและจรงิใจช่วยลด
ความเขา้ใจคลาดเคลื่อน และท าใหค้รรููส้กึปลอดภยัในการสะทอ้นปัญหาและขอ้เสนอแนะจากการปฏบิตังิาน 
7) ผูบ้รหิารควรสรา้งความไวว้างใจเพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครู  เมื่อครูรบัรูถ้งึความเชื่อมัน่จากผูบ้รหิาร 
จะเกดิแรงจงูใจภายใน ความตัง้ใจ และความทุ่มเทในการปฏบิตังิานอย่างเตม็ศกัยภาพ 
8) ผูบ้รหิารควรใหก้ารสนับสนุนครอูย่างต่อเนื่องเพื่อเสรมิสรา้งความผกูพนัต่อองคก์ร 
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การสนับสนุนทัง้ดา้นการท างานและการพฒันา ช่วยใหค้รรููส้กึเป็นส่วนหนึ่งขององคก์ร และมคีวามตัง้ใจทีจ่ะท างานกบั
สถานศกึษาในระยะยาว 
9) ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสใหค้รูมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจเรื่องส าคญัของโรงเรยีน การมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจช่วย
เสรมิสรา้งความรบัผดิชอบร่วม ความโปร่งใส และความเชื่อมัน่ต่อการบรหิารงานของโรงเรยีน 
10) ผู้บรหิารควรสนับสนุนให้ครูแสดงศกัยภาพได้อย่างเต็มที่โดยไม่ถูกจ ากดั การเปิดโอกาสให้ครูใช้ความสามารถ
อย่างเต็มทีช่่วยส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค์ นวตักรรมทางการศกึษา และแรงจูงใจในการพฒันาการจดัการเรยีนการ
สอน 
สรุป แนวทางการพฒันาการสรา้งแรงจูงใจดา้นความไวว้างใจจากผูบ้รหิาร มุ่งเน้นการบรหิารงานทีย่ดึหลกัความเป็น
ธรรม การสื่อสารอย่างเปิดกวา้ง การใหเ้กยีรต ิและการสนับสนุนครอูย่างจรงิใจ ความไวว้างใจจากผูบ้รหิารเป็นรากฐาน
ส าคญัที่ช่วยเสรมิสร้างความมัน่ใจ ความผูกพนัต่อองค์กร และแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู ส่งผลให้ครูมคีวาม
มุ่งมัน่ ทุ่มเท และร่วมมอืในการพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสามภาษาบา้นตน้ไม้ 
2.5 แนวทางการการพฒันาการสร้างเเรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสาม
ภาษาบา้นตน้ไม ้สงักดัส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ดา้นสวสัดกิารของคร ูมี
รายละเอยีดดงันี้ 
1) โรงเรยีนควรจดัใหค้รูไดร้บัเงนิเดอืนและค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัภาระงานทีร่บัผดิชอบ ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม
และเป็นธรรมช่วยสรา้งความมัน่คงในอาชพี ลดความกงัวลดา้นเศรษฐกจิ และส่งเสรมิใหค้รทูุ่มเทในการปฏบิตังิานอยา่ง
เตม็ที ่
2) โรงเรยีนควรจดัใหม้สีวสัดกิารพืน้ฐานทีจ่ าเป็นส าหรบัครอูย่างครบถว้น สวสัดกิารพืน้ฐานทีค่รอบคลุมช่วยใหค้รรููส้กึ
ไดร้บัการดแูลอย่างทัว่ถงึ และสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างสบายใจและมปีระสทิธภิาพ 
3) โรงเรยีนควรมรีะบบช่วยเหลอืดา้นสุขภาพและประกนัชวีติแก่ครู การดูแลดา้นสุขภาพและการประกนัชวีติช่วยสรา้ง
ความอุ่นใจ ลดความเสีย่ง และเสรมิสรา้งความมัน่คงทางจติใจใหก้บัครู 
4) โรงเรยีนควรจดัใหค้รูไดร้บัสทิธใินการลาพกัผ่อนและการลาป่วยตามระเบยีบอย่างเหมาะสม การมสีทิธใินการลาที่
ชดัเจนช่วยส่งเสรมิสมดุลระหว่างการท างานและชวีติส่วนตวั ลดความเหนื่อยลา้และความเครยีดในการท างาน 
5) โรงเรยีนควรจดัระบบสวสัดกิารทีช่่วยเสรมิสรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างานของครู สวสัดกิารทีเ่หมาะสมเป็นแรง
สนับสนุนส าคญัทีช่่วยใหค้รมูทีศันคตเิชงิบวกและความพงึพอใจในการปฏบิตังิาน 
6) โรงเรียนควรแสดงความใส่ใจและความห่วงใยต่อครูผ่านการดูแลด้านสวสัดกิารอย่างต่อเนื่อง  การเอาใจใส่จาก
สถานศกึษาช่วยใหค้รรููส้กึมคีุณค่า เป็นส่วนหนึ่งขององคก์ร และเกดิความผกูพนัต่อสถานศกึษา 
7) โรงเรยีนควรจดัใหม้ทีุนการศกึษาส าหรบับุตรของครูหรอืสมาชกิในครอบครวั สวสัดกิารดา้นการศกึษาช่วยลดภาระ
ค่าใชจ้่ายของครอบครวัคร ูและสรา้งความมัน่คงในชวีติระยะยาว 
8) โรงเรยีนควรสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการอบรมหรอืการพฒันาตนเองของครู การสนับสนุนดา้นการพฒันาวชิาชพีช่วย
เพิม่โอกาสในการเรยีนรูแ้ละยกระดบัสมรรถนะของครอูย่างต่อเนื่อง 
9) โรงเรยีนควรส่งเสรมิใหค้รมูคีวามมัน่คงทางการเงนิและการออม การส่งเสรมิความรูด้า้นการวางแผนการเงนิและการ
ออมช่วยลดความกงัวล และเพิม่ความมัน่คงในชวีติการท างานของครู 
10) โรงเรยีนควรจดัระบบสวสัดกิารทีเ่อือ้ต่อการท างานอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื ระบบสวสัดกิารทีด่ชี่วยรกัษาบุคลากรที่
มคีุณภาพ และส่งเสรมิใหค้รมูคีวามตัง้ใจปฏบิตังิานกบัสถานศกึษาในระยะยาว 
สรุป แนวทางการพฒันาการสรา้งแรงจงูใจดา้นสวสัดกิารคร ูมุ่งเน้นการดแูลคุณภาพชวีติ ความมัน่คง และความเป็นอยู่
ของครูอย่างรอบดา้น สวสัดกิารทีเ่หมาะสม ครอบคลุม และเป็นธรรม ไม่เพยีงช่วยเพิม่ขวญัและก าลงัใจในการท างาน
เท่านัน้ แต่ยงัเสรมิสรา้งความผูกพนัต่อสถานศกึษาและแรงจูงใจในการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง อนัน าไปสู่การรกัษา
บุคลากรทีม่คีุณภาพและการพฒันาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสามภาษาบา้นตน้ 
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อภิปรายผลการวิจยั 
ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ผลการวจิยัพบว่า สภาพแวดล้อมการท างานเป็นปัจจยัพื้นฐานที่มบีทบาทส าคญัต่อ
แรงจูงใจ ความพึงพอใจ และความตัง้ใจในการปฏิบัติงานของครู โดยครอบคลุมทัง้มิติด้านกายภาพ จิตใจ และ
ความสมัพนัธ์ภายในองค์กร สอดคล้องกับแนวคิดแรงจูงใจที่มองว่าสภาพแวดล้อมการท างานเป็นเงื่อนไขส าคญัที่
ก าหนดทศันคตแิละพฤตกิรรมการท างานของบุคลากร (พระพงษ์ศกัดิ ์สนฺตมโน , 2561; กาญจน์นภา ฉวรีกัษ์, 2563)
ผลการวจิยัยงัสอดคลอ้งกบัทฤษฎลี าดบัขัน้ความตอ้งการของมาสโลวท์ีร่ะบุว่าความปลอดภยัและความมัน่คงเป็นความ
ต้องการขัน้พืน้ฐานทีต่้องได้รบัการตอบสนองก่อนจงึจะเกดิแรงจูงใจระดบัสูง (Maslow, 1970; Naaz & Khalid, 2023) 
รวมทัง้สอดคลอ้งกบัทฤษฎสีองปัจจยัของเฮอรซ์เบริก์ซึง่จดัสภาพแวดลอ้มการท างานเป็นปัจจยัค ้าจุนทีช่่วยลดความไม่
พงึพอใจและเอือ้ต่อแรงจงูใจในการท างาน (Herzberg et al., 1959; สทิธชิยั โสดา, 2567) 
ดา้นการการยอมรบัและการยกย่อง ผลการวจิยัพบว่า การไดร้บัการยอมรบัเป็นปัจจยัส าคญัทีเ่สรมิสรา้งขวญัก าลงัใจ 
ความภาคภูมใิจในวชิาชพี และแรงจูงใจภายในของครู ซึ่งสอดคล้องกบัทฤษฎีของมาสโลว์ในระดบัความต้องการดา้น
การยกย่องนับถอื (Esteem Needs) ที่ช่วยเสรมิสร้างความมัน่ใจและแรงผลกัดนัในการท างาน (Maslow, 1970; สุธา
ทพิย์ ทองอ้น, 2566) นอกจากนี้ยงัสอดคล้องกบัทฤษฎีสองปัจจยัของเฮอร์ซเบริ์ก ซึ่งระบุว่าการยอมรบั ความส าเร็จ 
และการยกย่องเป็นปัจจยัจงูใจทีส่่งผลโดยตรงตอ่แรงจงูใจในการท างาน (Herzberg et al., 1959; อาจค า, 2566) รวมถงึ
สอดคล้องกบังานวจิยัดา้นการบรหิารการศกึษาที่พบว่าการยกย่องเชดิชูเกียรตชิ่วยเพิม่ความผูกพนัและทศันคตเิชงิ
บวกของครตู่อองคก์ร (จรญั น่วมมะโน, 2562; ทองค า อ าไพ, 2564) 
ด้านความก้าวหน้าในวชิาชพี ผลการวจิยัพบว่า ความก้าวหน้าในวชิาชพีเป็นแรงผลกัดนัส าคญัที่ท าใหค้รูเกิดความ
มุ่งมัน่ พฒันาตนเอง และผกูพนัต่อสถานศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิความตอ้งการขัน้การพฒันาตนเองของมาสโลว์ 
(Self-actualization) ทีม่องว่าการเตบิโตและการบรรลุศกัยภาพเป็นแรงจูงใจระดบัสูง (Maslow, 1970; สุธาทพิย์ ทอง
อ้น, 2566) ผลการวจิยัยงัสอดคล้องกบัทฤษฎสีองปัจจยัของเฮอรซ์เบริ์กทีจ่ดัความก้าวหน้าและการพฒันาวชิาชพีเป็น
ปัจจยัจูงใจโดยตรง (Herzberg et al., 1959; อาจค า, 2566) และสอดคล้องกบัแนวคดิการพฒันาวชิาชพีครูทีเ่น้นการ
เรยีนรูต้ลอดชวีติและการนิเทศเชงิพฒันา (เกจ็กนก เอือ้วงศ์, 2563; ทพิวรรณ ถาวรโชต,ิ 2564) 
ดา้นความไวว้างใจจากผูบ้รหิาร ผลการวจิยัพบว่า ความไวว้างใจจากผูบ้รหิารส่งผลต่อความมัน่ใจ ความกลา้คดิกลา้ท า 
และแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครูอย่างชดัเจน ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิภาวะผูน้ าเชงิสนับสนุนและภาวะผูน้ าแบบมี
ส่วนร่วมที่เน้นการเสริมพลังอ านาจและการสร้างความไว้วางใจ (Yukl, 2013; Northouse, 2021) นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกบัแนวคดิความปลอดภยัทางจติใจ (Psychological Safety) ทีช่ี้ว่าความไวว้างใจช่วยส่งเสรมินวตักรรมและ
การเรยีนรู้ในองค์กร (Edmondson, 2018) รวมถึงสอดคล้องกบัแนวคดิความผูกพนัต่อองค์กรทีร่ะบุว่าความไวว้างใจ
จากผูน้ ามผีลต่อความผกูพนัเชงิอารมณ์ของบุคลากร (Meyer & Allen, 1997) 
ด้านสวสัดกิารครู ผลการวจิยัพบว่า สวสัดกิารครูเป็นปัจจยัพืน้ฐานทีส่่งผลต่อขวญัก าลงัใจ ความพงึพอใจ และความ
ตัง้ใจในการท างานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกบัทฤษฎีล าดบัขัน้ความต้องการของมาสโลว์ในระดบัความต้องการดา้น
ร่างกายและความมัน่คง (Maslow, 1970; สุธาทพิย์ ทองอ้น, 2566) ผลการวจิยัยงัสอดคล้องกบัทฤษฎีสองปัจจยัของ
เฮอรซ์เบริก์ทีจ่ดัสวสัดกิารและค่าตอบแทนเป็นปัจจยัค ้าจุน ซึง่ช่วยลดความไม่พงึพอใจและเอื้อต่อแรงจงูใจ (Herzberg 
et al., 1959; อาจค า, 2566) รวมถงึสอดคล้องกบัแนวคดิการบรหิารทรพัยากรมนุษยท์างการศกึษาทีม่องว่าสวสัดิการ
เป็นกลไกส าคญัในการรกัษาบุคลากรคุณภาพ (เกจ็กนก เอือ้วงศ์, 2563; ทองค า อ าไพ, 2564) 
องคค์วามรู้ใหม่  
จากการวิเคราะห์เนื้อหา สรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่ของแนวทางการพฒันาการสร้างเเรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาลสามภาษาบา้นตน้ไม ้สงักดัส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษา
เอกชน กรุงเทพมหานคร ไดด้งันี้ แสดงไดด้งัภาพต่อไปนี้   
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จากการวเิคราะหแ์นวทางการพฒันาการสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนอนุบาล
สามภาษา บ้านต้นไม ้สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร สามารถสงัเคราะห์
เป็นองค์ความรูเ้ชงิระบบไดว้่า การสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตังิานจ าเป็นตอ้งด าเนินการแบบบูรณาการอย่างเป็นองค์
รวม ครอบคลุมทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสภาพแวดล้อมการท างาน ดา้นการยอมรบัในการท างาน ดา้นความก้าวหน้าใน
วชิาชพี ดา้นความไวว้างใจของผูบ้รหิาร และดา้นสวสัดกิารคร ูซึง่แต่ละดา้นมคีวามเชื่อมโยงและเกือ้หนุนซึง่กนัและกนั
อย่างเป็นระบบ องค์ความรู้ดงักล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การพฒันาแรงจูงใจไม่สามารถด าเนินการแบบแยกส่วนหรือ
มุ่งเน้นเพยีงดา้นใดดา้นหนึ่งได้ เนื่องจากแต่ละองค์ประกอบท าหน้าทีเ่ป็นทัง้ “ปัจจยัสนับสนุน” และ “ปัจจยัเสรมิแรง” 
ต่อกนั เช่น สภาพแวดล้อมการท างานที่เอื้อต่อการปฏิบตัิงานจะช่วยส่งเสรมิความรู้สึกมัน่คงและความไว้วางใจต่อ
ผูบ้รหิาร ขณะเดยีวกนั การไดร้บัการยอมรบัและเหน็คุณค่าในการท างานจะกระตุน้ใหค้รูเกดิความมุ่งมัน่ในการพฒันา
ตนเองและแสวงหาความกา้วหน้าในวชิาชพี ซึง่จะส่งผลยอ้นกลบัไปสู่คุณภาพการจดัการเรยีนการสอนและภาพลกัษณ์
ขององคก์รโดยรวม ดงันัน้ องค์ความรูท้ีไ่ดจ้ากการวจิยัครัง้นี้ มไิดเ้ป็นการคน้พบแนวคดิใหม่ในเชงิทฤษฎี หากแต่เป็น
การ ยนืยนัและอธบิายเชงิประจกัษ์ในบรบิทของสถานศกึษาเอกชนระดบัปฐมวยั ว่าแนวคดิการบรหิารจดัการแบบองค์
รวมและเชงิระบบสามารถน ามาประยุกตใ์ชก้บัการสรา้งแรงจงูใจในการท างานของครูไดอ้ย่างเหมาะสม โดยการบูรณา
การทัง้ 5 ด้านเขา้ด้วยกนัอย่างสมดุล จะช่วยเสรมิสร้างขวญัก าลงัใจ ความผูกพนัต่อองค์กร และประสทิธภิาพการ
ปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษาไดอ้ย่างยัง่ยนื 
ข้อเสนอแนะ  
1. ขอ้เสนอแนะเชงิวชิาการ   
1.1 ควรน าผลการวจิยัเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาการสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรทางการศกึษาไปใช้
เป็นองค์ความรู้ทางวชิาการ เพื่อขยายกรอบแนวคดิด้านแรงจูงใจในการท างานของครูในบรบิทสถานศกึษาปฐมวยั 
โดยเฉพาะสถานศกึษาเอกชน ซึ่งจะช่วยเตมิเตม็องคค์วามรูแ้ละเป็นแนวทางในการพฒันาการบรหิารทรพัยากรมนุษย์
ทางการศกึษาอย่างเหมาะสมกบับรบิทจรงิ 
1.2 ควรน าผลการวจิยัไปเชื่อมโยงและบูรณาการกบัทฤษฎีแรงจูงใจและภาวะผูน้ าทางการศกึษา เพื่อใชเ้ป็นกรอบใน
การพฒันารปูแบบหรอืโมเดลการสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูทีค่รอบคลุมทัง้ดา้นสภาพแวดลอ้ม การยอมรบั 
ความกา้วหน้าในวชิาชพี สวสัดกิาร และความไวว้างใจจากผูบ้รหิาร 
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2. ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 
2.1 ผู้บรหิารสถานศกึษาควรก าหนดนโยบายด้านการสร้างแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูอย่างเป็นระบบ โดยให้
ความส าคญักับการพฒันาสภาพแวดล้อมการท างาน การยอมรบัและยกย่องผลงาน การส่งเสริมความก้าวหน้าใน
วชิาชพี การจดัสวสัดกิารทีเ่หมาะสม และการบรหิารงานบนพืน้ฐานของความไวว้างใจและการมส่ีวนร่วม 
2.2 หน่วยงานทีก่ ากบัดูแลสถานศกึษาเอกชนควรสนับสนุนและส่งเสรมิใหส้ถานศกึษาน าแนวทางการสรา้งแรงจงูใจใน
การปฏิบตัิงานของครูไปใชใ้นการก าหนดแผนพฒันาบุคลากร เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาและเสรมิสรา้ง
ความมัน่คงของครใูนระบบการศกึษาเอกชน 
3. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 
3.1. ควรศกึษาวจิยัเชงิเปรยีบเทยีบแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครู ระหว่างสถานศกึษาปฐมวยั
เอกชนและสถานศกึษาของรฐั หรอืระหว่างสถานศกึษาที่มบีรบิทแตกต่างกนั เพื่อให้ได้ขอ้ค้นพบที่หลากหลายและ
สามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างกวา้งขวางมากขึน้ 
3.2 ควรศกึษาวจิยัเชงิลกึหรอืพฒันารูปแบบ (Model Development) การสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของบุคลากร
ทางการศกึษา โดยใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัแบบผสมผสาน หรอืการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร เพื่อใหไ้ดแ้นวทางทีส่ามารถน าไปใช้
จรงิและเกดิผลอย่างเป็นรปูธรรมในสถานศกึษา 
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