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ABSTRACT 
This academic article synthesizes knowledge on the management of private educational institutions to enhance 
the quality of early childhood education amid ongoing social, economic, and technological changes. The article 
addresses five key themes: (1) management strategies for private schools to improve early childhood education 
quality in the context of social change, (2) strategic management and sustainable early childhood education 
development, (3) quality management for promoting early childhood development, (4) strategic management 
guidelines for organizing early childhood education, and (5) strategic management guidelines for organizing 
early childhood education (reiterated to emphasize actionable practice-oriented recommendations). A 
documentary synthesis method was employed by reviewing relevant theories, empirical studies, and policy 
documents. The synthesis indicates that improving early childhood education quality in private schools requires 
an integrated management approach, including: establishing a clear vision and strategies that emphasize 
holistic child development; strengthening human resources and strategic leadership through continuous 
professional development for early childhood teachers; implementing child-cantered academic management 
aligned with developmental appropriateness; building collaborative networks with parents and communities; 
and strengthening continuous internal quality assurance and evaluation systems. These integrated strategies 
enable private educational institutions to remain adaptive to change while ensuring high-quality. 
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บทคดัยอ่ 
บทความวชิาการฉบบันี้มุ่งสงัเคราะหอ์งค์ความรูเ้กีย่วกบัการบรหิารสถานศกึษาเอกชนเพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษา
ปฐมวยัภายใตบ้รบิทการเปลีย่นแปลงทางสงัคม เศรษฐกจิ และเทคโนโลย ีโดยครอบคลุม 5 ประเดน็หลกั ไดแ้ก่ (1) กล
ยุทธ์การบรหิารสถานศกึษาเอกชนเพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษาปฐมวยัในบรบิทการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม (2) การ
บรหิารเชงิกลยุทธ์ของสถานศกึษาเอกชนกบัการพฒันาการศกึษาปฐมวยัอย่างยัง่ยนื  (3) การบรหิารเชงิคุณภาพของ
สถานศกึษาเอกชนเพื่อส่งเสรมิพฒันาการเดก็ปฐมวยั (4) แนวทางการบรหิารเชงิกลยุทธข์องสถานศกึษาเอกชนในการ
จดัการศกึษาปฐมวยั และ (5) แนวทางการบรหิารเชงิกลยุทธข์องสถานศกึษาเอกชนในการจดัการศกึษาปฐมวยั (การ
ย ้าประเดน็เพื่อสรุปแนวทางปฏบิตัิ) การด าเนินงานใชก้ารสงัเคราะหเ์อกสารจากแนวคดิ ทฤษฎี งานวจิยั และนโยบาย
ทีเ่กีย่วขอ้ง ผลการสงัเคราะหช์ีว้่า การยกระดบัคุณภาพการศกึษาปฐมวยัในสถานศกึษาเอกชนควรเป็นการบรหิารแบบ
บูรณาการ เริม่จากการก าหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธท์ีเ่น้นการพฒันาเดก็อย่างรอบดา้น พฒันาครแูละบุคลากรดว้ยภาวะ
ผู้น าเชงิกลยุทธ์ จดัการเรยีนรู้เชงิวชิาการที่ยดึเด็กเป็นศูนย์กลางและเหมาะสมตามพฒันาการ เสรมิสร้างเครอืข่าย
ความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน พร้อมพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อการติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง แนวทางดงักล่าวช่วยใหส้ถานศกึษาเอกชนมคีวามยดืหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถพฒันาการศกึษา
ปฐมวยัอย่างมคีุณภาพ 
ค าส าคญั: การบรหิารเชงิกลยุทธ,์ สถานศกึษาเอกชน, การศกึษาปฐมวยั 
 
ข้อมูลการอ้างอิง: จนิดาภทัท์ มกรมณี. (2569). กลยุทธ์การบรหิารสถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิการศกึษาปฐมวยัสงักดั
ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน. Procedia of Multidisciplinary Research, 4(1), 6. 
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บทน า 
การศกึษาปฐมวยัถือเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันามนุษย์ เนื่องจากเป็นช่วงวยัที่เด็กมกีารพฒันาทัง้ดา้นร่างกาย 
อารมณ์ จติใจ สงัคม และสติปัญญาอย่างรวดเร็ว การจดัการศกึษาที่มคีุณภาพในช่วงปฐมวยัจงึมผีลโดยตรงต่อการ
เรยีนรูใ้นระดบัทีส่งูขึน้ รวมถงึคุณภาพของพลเมอืงในระยะยาว (UNESCO, 2022) หลายประเทศใหค้วามส าคญักบัการ
ยกระดบัคุณภาพการศกึษาปฐมวยั โดยเน้นการจดัสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสม การพฒันาคร ูและการบรหิาร
จดัการสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ในบรบิทของประเทศไทย การศกึษาปฐมวยัได้รบัการก าหนดเป็นนโยบายส าคญั
ของรฐั โดยมุ่งเน้นใหเ้ด็กได้รบัการพฒันาอย่างรอบด้านและสอดคล้องกบัพฒันาการตามช่วงวยั ตามแผนการศกึษา
แห่งชาต ิพ.ศ. 2560–2579 และนโยบายดา้นการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร (กระทรวงศกึษาธกิาร , 2566) ทัง้นี้ 
สถานศกึษาเอกชนมบีทบาทส าคญัในการจดัการศกึษาปฐมวยัควบคู่ไปกบัสถานศกึษาของรฐั โดยมคีวามยดืหยุ่นดา้น
การบริหารจัดการและการจัดหลักสูตรที่สามารถตอบสนองต่อบริบทของผู้เรียนและชุมชนได้อย่างหลากหลาย 
ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในฐานะหน่วยงานก ากับ ดูแล และส่งเสริมการจดัการศกึษา
เอกชน ไดก้ าหนดแนวทางและมาตรการเพื่อสนับสนุนคุณภาพการศึกษาปฐมวยัในสถานศกึษาเอกชน อย่างไรกต็าม 
การด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าวจ าเป็นต้องอาศยักลยุทธ์การบรหิารสถานศกึษาทีช่ดัเจน ครอบคลุมทัง้ดา้น
การวางแผน การจดัองค์กร การบรหิารทรพัยากรมนุษย์ การบรหิารงานวชิาการ และการประกนัคุณภาพการศกึษา 
(ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน, 2565) 
แนวคดิการบรหิารเชงิกลยุทธ์ (Strategic Management) ได้รบัการยอมรบัอย่างกว้างขวางว่าเป็นกลไกส าคญัในการ
เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลขององค์กรการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และ
กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาและบริบทของสถานศึกษา เพื่อขบัเคลื่อนการจดัการศึกษาปฐมวยัให้มี
คุณภาพและเกดิความยัง่ยนื (Bush, 2020; Fullan, 2019) โดยเฉพาะในสถานศกึษาเอกชนซึง่ตอ้งเผชญิกบัการแขง่ขนั 
ความคาดหวงัของผู้ปกครอง และการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมและเทคโนโลยอีย่างรวดเร็ว จากความส าคญัดงักล่าว 
บทความวิชาการฉบับนี้จงึมุ่งน าเสนอแนวคิดและกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการศึกษาปฐมวยัใน
สถานศกึษาเอกชน สงักดัส านักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน โดยมุ่งเน้นการสงัเคราะห์องค์ความรู้
จากเอกสาร งานวจิยั และนโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการบรหิารสถานศกึษาใหส้ามารถ
ยกระดบัคุณภาพการศกึษาปฐมวยัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและสอดคล้องกบับรบิทของสงัคมไทยในปัจจุบนั นอกจากน้ี 
การส่งเสรมิการศกึษาปฐมวยัในสถานศกึษาเอกชนยงัจ าเป็นต้องใหค้วามส าคญักบัการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้ส่วน
เสยีทุกภาคส่วน ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร ครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานตน้สงักดั โดยเฉพาะการพฒันาครปูฐมวยัซึ่งเป็น
กลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนคุณภาพการจดัการเรยีนรู้ การบรหิารเชงิกลยุทธ์ที่มปีระสทิธภิาพจงึควรมุ่งเสรมิสร้าง
สมรรถนะของครทูัง้ดา้นความรู ้ความสามารถในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งกบัพฒันาการเดก็ และการ
ใชส้ื่อและนวตักรรมทางการศกึษาอย่างเหมาะสม ควบคู่กบัการจดัระบบการนิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้การจดัการศกึษาปฐมวยัเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพและตอบสนองต่อความคาดหวงัของสงัคมและ
ผูป้กครองในยุคปัจจุบนั (OECD, 2021; Darling-Hammond et al., 2020) 
กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเอกชนเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาปฐมวยัในบริบทการเปล่ียนแปลงทาง
สงัคม 
การเปลี่ยนแปลงทางสงัคม เศรษฐกจิ และเทคโนโลยใีนศตวรรษที ่21 ส่งผลใหก้ารจดัการศกึษาปฐมวยัต้องเผชญิกบั
ความทา้ทายทีซ่บัซอ้นมากขึน้ ทัง้ดา้นความหลากหลายของผูเ้รยีน ความคาดหวงัของผูป้กครอง และการเปลีย่นแปลง
รปูแบบการเรยีนรูข้องเดก็เลก็ สถานศกึษาเอกชนซึง่มบีทบาทส าคญัในการจดัการศกึษาปฐมวยัจ าเป็นตอ้งปรบัตวัดา้น
การบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบ โดยอาศยักลยุทธก์ารบรหิารทีส่ามารถตอบสนองต่อบรบิทการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (Fullan, 2019) กลยุทธ์การบรหิารสถานศกึษาเอกชนเพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษาปฐมวยั
ควรเริม่จากการก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิทีมุ่่งเน้นการพฒันาเดก็อย่างรอบด้าน สอดคลอ้งกบัพฒันาการตามช่วงวยั 
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และค านึงถงึบรบิทของสงัคมร่วมสมยั การบรหิารเชงิกลยุทธ์ช่วยใหผู้บ้รหิารสามารถวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกสถานศกึษา เพื่อน าไปสู่การก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสมและยดืหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง 
(Bush, 2020) ซึง่ถอืเป็นหวัใจส าคญัของการบรหิารสถานศกึษาเอกชนในยุคปัจจุบนั ทัง้นี้ ในดา้นการบรหิารทรพัยากร
มนุษย ์กลยุทธท์ีม่ปีระสทิธภิาพควรมุ่งพฒันาครปูฐมวยัใหม้สีมรรถนะทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะ และทศันคตทิีเ่หมาะสมกบั
การจดัการเรยีนรูส้ าหรบัเดก็เลก็ การส่งเสรมิการพฒันาวชิาชพีครูอย่างต่อเนื่อง การนิเทศภายในเชงิพฒันา และการ
สร้างแรงจูงใจในการท างาน ล้วนเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการเรียนรู้ในระดบัปฐมวยั (Darling-
Hammond et al., 2020) นอกจากนี้ การใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศกึษาอย่างเหมาะสม ยงัช่วยเสรมิสร้าง
ประสบการณ์การเรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมการเรยีนรูข้องเดก็ในยุคดจิทิลั 
ในมติขิองการบรหิารงานวชิาการ สถานศกึษาเอกชนควรใชก้ลยุทธ์ทีเ่น้นการจดัหลกัสูตรและการเรยีนรูท้ีย่ดึเดก็เป็น
ศูนย์กลาง (child-centered approach) ส่งเสรมิการเรยีนรู้ผ่านการเล่น การลงมอืปฏิบตัิ และการสร้างประสบการณ์
ตรงที่เหมาะสมกบัพฒันาการเด็ก การบรหิารเชงิกลยุทธ์ในด้านนี้ควรเชื่อมโยงกบัระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
เพื่อใหก้ารจดัการศกึษาปฐมวยัเป็นไปตามมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได ้(OECD, 2021) นอกจากนี้ การมส่ีวน
ร่วมของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี เช่น ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานก ากบัดูแล เป็นอกีหนึ่งกลยุทธส์ าคญัในการยกระดบั
คุณภาพการศกึษาปฐมวยั สถานศกึษาเอกชนควรสร้างความร่วมมอืและการสื่อสารที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อให้การจดั
การศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว แนวคิดดังกล่าว
สอดคล้องกับมุมมองของ UNESCO (2022) ที่เน้นว่าการศึกษาปฐมวยัที่มีคุณภาพต้องอาศยัการบริหารจดัการที่
เข้มแข็งและความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยสรุป กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเอกชนเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศกึษาปฐมวยัในบรบิทการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม ควรเป็นการบรหิารเชงิบูรณาการทีค่รอบคลุมทัง้ด้านวสิยัทศัน์ 
การบรหิารทรพัยากรมนุษย ์การบรหิารงานวชิาการ และการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี กลยุทธเ์หล่าน้ีจะช่วยให้
สถานศกึษาเอกชนสามารถปรบัตวัและพฒันาคุณภาพการศกึษาปฐมวยัไดอ้ย่างยัง่ยนืและสอดคลอ้งกบับรบิทสงัคมใน
ปัจจุบนัและอนาคต 
การบริหารเชิงกลยุทธข์องสถานศึกษาเอกชนกบัการพฒันาการศึกษาปฐมวยัอย่างยัง่ยืน 
การศกึษาปฐมวยัเป็นช่วงวยัส าคญัที่มีผลต่อพฒันาการและการเรยีนรู้ของมนุษย์ในระยะยาว การจดัการศกึษาที่มี
คุณภาพในช่วงปฐมวยัจงึไดร้บัการยอมรบัในระดบันานาชาตวิ่าเป็นรากฐานของการพฒันาทุนมนุษย์และการพฒันา
สงัคมอย่างยัง่ยนื (UNESCO, 2022) ในบรบิทของประเทศไทย สถานศกึษาเอกชนมบีทบาทส าคญัในการจดัการศกึษา
ปฐมวยั โดยมคีวามยดืหยุ่นด้านการบรหิารจดัการและการออกแบบการเรยีนรู้ทีส่ามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรยีน ผู้ปกครอง และชุมชนได้อย่างหลากหลาย อย่างไรก็ตาม การด าเนินงานให้เกิดคุณภาพและความยัง่ยนื
จ าเป็นต้องอาศยัการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มทีศิทางชดัเจนและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสงัคม ดงันัน้ การ
บรหิารเชงิกลยุทธข์องสถานศกึษาเอกชนเป็นกระบวนการทีมุ่่งก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค์ และกลยุทธก์าร
ด าเนินงาน โดยอาศยัการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อใหส้ามารถปรบัตวัและพฒันา
องคก์รไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (Bush, 2020) ส าหรบัการศกึษาปฐมวยั การบรหิารเชงิกลยุทธค์วรมุง่เน้นการพฒันาเดก็
อย่างรอบด้าน ทัง้ด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม และสติปัญญา ควบคู่กบัการสร้างระบบบรหิารจดัการที่สนับสนุนการ
เรยีนรูใ้นระยะยาว ไม่เน้นผลลพัธ์ระยะสัน้เพยีงอย่างเดยีว ทัง้นี้ ในมติขิองการพฒันาคุณภาพอย่างยัง่ยนื การบรหิาร
ทรพัยากรมนุษยถ์อืเป็นกลยุทธส์ าคญั ผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชนจ าเป็นตอ้งส่งเสรมิการพฒันาวชิาชพีครปูฐมวยัอยา่ง
ต่อเนื่อง สรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูใ้นองค์กร และจดัระบบการนิเทศภายในเชงิพฒันา เพื่ อยกระดบัสมรรถนะครูและ
คุณภาพการจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้ (Darling-Hammond et al., 2020) การลงทุนดา้นบุคลากรอย่างเป็นระบบจะ
ช่วยใหส้ถานศกึษามคีวามมัน่คงทางวชิาชพีและสามารถรกัษาคุณภาพการศกึษาไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
ดา้นการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารเชงิกลยุทธ์ควรมุ่งพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรูท้ีย่ดึเดก็เป็นศูนยก์ลาง 
ส่งเสรมิการเรยีนรู้ผ่านการเล่น การลงมอืปฏิบตัิ และการสร้างประสบการณ์ที่สอดคล้องกบัพฒันาการเด็ก กลยุทธ์
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ดงักล่าวควรเชื่อมโยงกบัระบบการประกนัคุณภาพภายใน เพื่อให้การจดัการศกึษาปฐมวยัเป็นไปตามมาตรฐานและ
สามารถตรวจสอบได้อย่างเป็นรูปธรรม (OECD, 2021) นอกจากนี้ การพฒันาการศกึษาปฐมวยัอย่างยัง่ยนืยงัต้อง
อาศยัการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกภาคส่วน ไดแ้ก่ ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานก ากบัดแูล สถานศกึษา
เอกชนทีม่กีารบรหิารเชงิกลยุทธท์ีด่จีะสามารถสรา้งความร่วมมอืและความเชื่อมัน่จากสงัคม ส่งผลใหก้ารจดัการศกึษา
ปฐมวยัมคีวามต่อเนื่อง มัน่คง และตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในระยะยาว (Fullan, 2019) โดยสรุป การบรหิาร
เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาเอกชนเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนการพฒันาการศึกษาปฐมวยัอย่างยัง่ยืน การ
ก าหนดทศิทางการบรหิารทีช่ดัเจน การพฒันาบุคลากร การจดัการเรยีนรูท้ีม่คีุณภาพ และการสรา้งความร่วมมอืกบัผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสยี จะช่วยใหส้ถานศกึษาเอกชนสามารถยกระดบัคุณภาพการศกึษาปฐมวยัได้อย่างมปีระสทิธภิาพและ
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาสงัคมในระยะยาว 
การบริหารเชิงคณุภาพของสถานศึกษาเอกชนเพื่อส่งเสริมพฒันาการเดก็ปฐมวยั 
การพัฒนาการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพจ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นคุณภาพอย่างเป็นระบบ 
โดยเฉพาะในสถานศกึษาเอกชนซึง่มบีทบาทส าคญัในการจดัการศกึษาปฐมวยัและมคีวามยดืหยุ่นในการบรหิารจดัการ 
การบรหิารเชงิคุณภาพจงึเป็นกลไกส าคญัทีช่่วยใหส้ถานศกึษาสามารถจดัการเรยีนรูแ้ละการดูแลเดก็ปฐมวยัไดอ้ย่าง
เหมาะสมกบัพฒันาการตามช่วงวยั ครอบคลุมทัง้ดา้นร่างกาย อารมณ์ จติใจ สงัคม และสตปัิญญา ทัง้นี้ การบรหิารเชงิ
คุณภาพไม่ได้มุ่งเพียงผลสมัฤทธิเ์ชิงปริมาณ แต่ให้ความส าคญักับกระบวนการจดัการศกึษา การพฒันาบุคลากร 
สภาพแวดล้อมการเรยีนรู ้และการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี เพื่อใหก้ารพฒันาเดก็ปฐมวยัเป็นไปอย่างต่อเน่ือง
และยัง่ยนื มรีายละเอยีดทีส่ าคญั ดงันี้  
1. การก าหนดวิสยัทศัน์และนโยบายคุณภาพท่ีมุ่งพฒันาเดก็เป็นส าคญั การบรหิารเชงิคุณภาพของสถานศกึษา
เอกชนควรเริม่จากการก าหนดวสิยัทศัน์และนโยบายทีช่ดัเจน โดยมุ่งเน้นการพฒันาเดก็ปฐมวยัอย่างรอบดา้น ทัง้ดา้น
ร่างกาย อารมณ์ จติใจ สงัคม และสตปัิญญา วสิยัทศัน์ดา้นคุณภาพจะเป็นกรอบทศิทางในการวางแผนและตดัสนิใจเชงิ
บรหิาร ท าใหก้ารจดัการศกึษามคีวามสอดคล้องกบัพฒันาการตามช่วงวยัและความต้องการของสงัคมในระยะยาว การ
ก าหนดนโยบายคุณภาพทีช่ดัเจนยงัช่วยสรา้งความเขา้ใจร่วมกนัระหว่างผูบ้รหิาร ครู และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี ส่งผลให้
การด าเนินงานดา้นการศกึษาปฐมวยัมคีวามต่อเนื่องและเป็นระบบ (Bush, 2020; UNESCO, 2022) 
2. พฒันาคุณภาพครแูละบุคลากรปฐมวยัอย่างเป็นระบบ ครูและบุคลากรทางการศกึษาถอืเป็นปัจจยัส าคญัทีม่ผีล
โดยตรงต่อพฒันาการเดก็ปฐมวยั การบรหิารเชงิคุณภาพจงึตอ้งใหค้วามส าคญักบัการพฒันาสมรรถนะครอูย่างต่อเนื่อง 
ทัง้ดา้นความรูเ้กีย่วกบัพฒันาการเดก็ เทคนิคการจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้และทกัษะการดแูลเดก็อย่างเหมาะสมตาม
วยั สถานศกึษาเอกชนควรจดัระบบพฒันาวชิาชพีครู การนิเทศภายในเชงิพฒันา และการสรา้งแรงจูงใจในการท างาน 
เพื่อส่งเสรมิให้ครูสามารถจดัการเรยีนรู้ทีม่คีุณภาพและตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลของเด็กได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ (Darling-Hammond et al., 2020) 
3. การบริหารงานวิชาการและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อพฒันาการเดก็ 
การบรหิารเชงิคุณภาพดา้นวชิาการควรมุ่งจดัหลกัสูตรและกจิกรรมการเรยีนรูท้ีย่ดึเดก็เป็นศูนย์กลาง เน้นการเรยีนรู้
ผ่านการเล่น การลงมอืปฏบิตั ิและการสรา้งประสบการณ์ตรงทีเ่หมาะสมกบัพฒันาการเดก็ปฐมวยั นอกจากนี้ การจดั
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภยั เอื้อต่อการเรยีนรู้ และส่งเสรมิพฒันาการทุกด้าน เป็นองค์ประกอบส าคญัของการบรหิาร
คุณภาพ การด าเนินงานดา้นวชิาการควรเชื่อมโยงกบัระบบการประกนัคุณภาพภายใน เพื่อใหก้ารจดัการศกึษาปฐมวยั
เป็นไปตามมาตรฐานและสามารถพฒันาอย่างต่อเนื่อง (OECD, 2021) 
4. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อคณุภาพอย่างยัง่ยืน 
การส่งเสรมิพฒันาการเดก็ปฐมวยัอย่างมคีุณภาพไม่สามารถด าเนินการไดโ้ดยสถานศกึษาเพยีงล าพงั การบรหิารเชงิ
คุณภาพจงึตอ้งเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษา ผ่านการสื่อสาร การแลกเปลีย่นขอ้มลู 
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และการท างานร่วมกนัอย่างเป็นระบบ ความร่วมมอืดงักล่าวจะช่วยใหก้ารดูแลและพฒันาเดก็มคีวามสอดคล้องทัง้ใน
สถานศกึษาและครอบครวั ส่งผลใหพ้ฒันาการเดก็ปฐมวยัเป็นไปอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนืในระยะยาว (Fullan, 2019) 
สรุป การบรหิารเชงิคุณภาพของสถานศกึษาเอกชนเพื่อส่งเสรมิพฒันาการเดก็ปฐมวยัเป็นกระบวนการบรหิารจดัการที่
มุ่งพฒันาเดก็อย่างรอบดา้นและต่อเนื่อง โดยอาศยัการก าหนดวสิยัทศัน์และนโยบายคุณภาพทีช่ดัเจน การพฒันาครู
และบุคลากรอย่างเป็นระบบ การจดัการเรยีนรูแ้ละสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกบัพฒันาการเดก็ รวมถงึการสรา้งความ
ร่วมมอืกบัผูป้กครองและชุมชน การบรหิารในลกัษณะดงักล่าวช่วยใหส้ถานศกึษาเอกชนสามารถยกระดบัคุณภาพการ
จดัการศกึษาปฐมวยัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ไม่เพยีงตอบสนองต่อความคาดหวงัของสงัคมในปัจจบุนั แต่ยงัวางรากฐาน
ส าคญัส าหรบัการพฒันาเดก็ใหเ้ตบิโตเป็นทรพัยากรมนุษย์ทีม่คีุณภาพและน าไปสู่ความยัง่ยนืของการศกึษาปฐมวยัใน
ระยะยาว 
แนวทางการบริหารเชิงกลยุทธข์องสถานศึกษาเอกชนในการจดัการศึกษาปฐมวยั 
การศกึษาปฐมวยัเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันามนุษย์ในทุกมติิ สถานศกึษาเอกชนจงึจ าเป็นต้องน าการบรหิาร
เชงิกลยุทธ์มาใชเ้พื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาปฐมวยัใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมและความ
คาดหวงัของผูป้กครองในปัจจุบนั มรีายละเอยีดดงันี้  
1. การก าหนดวิสยัทศัน์และกลยุทธท่ี์มุ่งพฒันาเดก็ปฐมวยัอย่างรอบด้าน 
สถานศกึษาเอกชนควรก าหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธ์การบรหิารที่ชดัเจน โดยมุ่งเน้นการพฒันาเด็กปฐมวยัอย่างรอบ
ดา้น ทัง้ดา้นร่างกาย อารมณ์ จติใจ สงัคม และสตปัิญญา กลยุทธ์ดงักล่าวควรสอดคล้องกบันโยบายการศกึษาของรฐั
และบรบิทของสถานศกึษา การมทีศิทางการบรหิารทีช่ดัเจนจะช่วยใหก้ารวางแผน การด าเนินงาน และการประเมนิผล
การจดัการศกึษาปฐมวยัเป็นไปอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2566; เพิม่สุข อนันตม์ัง่คัง่, 2560) 
2. การพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์
การบรหิารเชงิกลยุทธ์ของสถานศกึษาเอกชนจ าเป็นต้องให้ความส าคญักบัการพฒันาครูและบุคลากรปฐมวยัอย่าง
ต่อเนื่อง ผู้บรหิารควรแสดงบทบาทภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ในการส่งเสรมิการพฒันาวชิาชพีครู การนิเทศภายในเชิง
พฒันา และการสรา้งแรงจงูใจในการท างาน เพื่อใหค้รูสามารถจดัประสบการณ์การเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัพฒันาการเดก็
และตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงทางสงัคมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (ชยัพจน์ รกังาม, 2563; จรญั น่วมมะโน, 2562) 
3. การบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธท่ี์ยึดเดก็เป็นศนูยก์ลาง 
สถานศกึษาเอกชนควรบรหิารงานวชิาการโดยใชก้ลยุทธ์ทีเ่น้นการจดัหลกัสูตรและกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ยดึเด็กเป็น
ศูนย์กลาง ส่งเสรมิการเรยีนรูผ้่านการเล่น การลงมอืปฏบิตั ิและการสรา้งประสบการณ์ตรงทีส่อดคล้องกบัพฒันาการ
เด็กปฐมวยั การวางแผนงานวชิาการอย่างมีกลยุทธ์จะช่วยให้การจดัการศกึษามคีุณภาพ สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศกึษาปฐมวยั และสามารถประเมนิผลการพฒันาเดก็ไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม (พมิพนัธ ์เดชะคุปต ์และพเยาว ์ยนิดสุีข, 
2563) 
4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและระบบประกนัคณุภาพเพื่อความยัง่ยืน 
การจัดการศึกษาปฐมวยัในสถานศึกษาเอกชนควรอาศยัความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ได้แก่ 
ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานตน้สงักดั ควบคู่กบัการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ การบรหิาร
เชงิกลยุทธ์ที่เน้นการมส่ีวนร่วมและการประเมนิคุณภาพอย่างต่อเนื่ องจะช่วยให้สถานศึกษาเอกชนสามารถพฒันา
การศกึษาปฐมวยัไดอ้ย่างยัง่ยนืและไดร้บัความเชื่อมัน่จากสงัคม (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2564; ทพิวรรณ 
ถาวรโชต,ิ 2564) 
แนวทางการบรหิารเชงิกลยุทธข์องสถานศกึษาเอกชนในการจดัการศกึษาปฐมวยัเป็นการบรหิารจดัการทีมุ่่งก าหนดทศิ
ทางการพฒันาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเริม่จากการก าหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธ์ทีมุ่่งพฒันาเด็กปฐมวยัอย่าง
รอบดา้น การพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารและคร ูการบรหิารงานวชิาการทีย่ดึเดก็เป็น
ศูนย์กลาง และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือควบคู่กับระบบประกันคุณภาพภายใน แนวทางดังกล่าวช่วยให้
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สถานศึกษาเอกชนสามารถยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยให้สอดคล้องกับพัฒนาการเด็ก นโยบาย
การศกึษาของรฐั และความคาดหวงัของสงัคม อนัน าไปสู่การพฒันาเดก็ปฐมวยัอย่างมคีุณภาพ ต่อเนื่อง และยัง่ยนื 
แนวทางการบริหารเชิงกลยุทธข์องสถานศึกษาเอกชนในการจดัการศึกษาปฐมวยั 
การจดัการศกึษาปฐมวยัในบรบิทสงัคมปัจจุบนัเผชญิกบัการเปลี่ยนแปลงทัง้ดา้นโครงสรา้งครอบครวั สภาพเศรษฐกจิ 
สงัคม และความคาดหวงัของผูป้กครองทีม่ตี่อคุณภาพการศกึษาเพิม่สูงขึน้ สถานศกึษาเอกชนซึ่งมบีทบาทส าคญัใน
การจดัการศกึษาปฐมวยัจงึจ าเป็นต้องปรบัรูปแบบการบรหิารจดัการใหม้คีวามชดัเจน เป็นระบบ และยดืหยุ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลง การบรหิารเชงิกลยุทธ์จงึเป็นแนวคดิส าคญัทีช่่วยใหส้ถานศกึษาสามารถก าหนดทศิทางการด าเนินงาน 
วเิคราะห์บรบิทแวดล้อม และวางแผนการพฒันาอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาปฐมวยัให้
สอดคล้องกับพัฒนาการตามช่วงวัยของเด็กและนโยบายการศึกษาของประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2566) 
นอกจากนี้ การบรหิารเชงิกลยุทธย์งัช่วยใหส้ถานศกึษาเอกชนสามารถบูรณาการการท างานดา้นวชิาการ การพฒันาครู
และบุคลากร การจดัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้และการสรา้งความร่วมมอืกบัผูป้กครองและชมุชนใหด้ าเนินไปในทศิทาง
เดยีวกนั การด าเนินงานตามแนวทางเชงิกลยุทธด์งักล่าวจะช่วยใหก้ารจดัการศกึษาปฐมวยัมคีวามต่อเน่ือง มคีุณภาพ 
และน าไปสู่ความยัง่ยนืของการพฒันาเด็กปฐมวยัในระยะยาว (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา , 2564) โดย แนว
ทางการบรหิารเชงิกลยุทธข์องสถานศกึษาเอกชนในการจดัการศกึษาปฐมวยั มดีงันี้ 
1. การก าหนดวิสยัทศัน์และกลยุทธท่ี์มุ่งพฒันาเดก็ปฐมวยัเป็นศนูยก์ลาง 
สถานศึกษาเอกชนควรก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การบริหารที่มุ่งพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างรอบด้าน 
สอดคลอ้งกบัพฒันาการตามช่วงวยัและนโยบายการศกึษาของรฐั การมทีศิทางเชงิกลยุทธท์ีช่ดัเจนช่วยใหก้ารวางแผน 
การด าเนินงาน และการประเมนิผลการจดัการศกึษาปฐมวยัเป็นไปอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
2. การพฒันาครแูละบุคลากรด้วยกลยุทธก์ารบริหารทรพัยากรมนุษย ์
การบรหิารเชงิกลยุทธ์ควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาครูและบุคลากรปฐมวยัอย่างต่อเนื่อง โดยใช้กลยุทธ์ด้านการ
พฒันาวชิาชพี การนิเทศภายในเชงิพฒันา และการสรา้งแรงจงูใจในการท างาน เพื่อยกระดบัสมรรถนะครใูหส้ามารถจดั
ประสบการณ์การเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัพฒันาการเดก็และตอบสนองต่อบรบิทการเปลีย่นแปลงของ 
3. การบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธท่ี์ยึดเดก็เป็นศนูยก์ลาง 
สถานศกึษาเอกชนควรวางแผนและบรหิารงานวชิาการโดยใชก้ลยุทธ์ทีเ่น้นการจดัหลกัสูตรและกจิกรรมการเรยีนรู้ที่
เหมาะสมกบัพฒันาการเดก็ปฐมวยั ส่งเสรมิการเรยีนรูผ้่านการเล่นและการลงมอืปฏบิตั ิการบรหิารงานวชิาการอย่างมี
กลยุทธ์จะช่วยใหก้ารจดัการศกึษาปฐมวยัมคีุณภาพ สอดคล้องกบัมาตรฐาน และสามารถประเมนิผลการพฒันาเดก็ได้
อย่างชดัเจน 
4. การสร้างความร่วมมือและระบบประกนัคณุภาพเพื่อความยัง่ยืน 
การบรหิารเชงิกลยุทธ์ควรมุ่งสร้างความร่วมมอืกบัผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง ควบคู่กบัการพฒันา
ระบบประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ การมีส่วนร่วมและการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้
สถานศกึษาเอกชนสามารถยกระดบัคุณภาพการศกึษาปฐมวยัไดอ้ย่างยัง่ยนืและไดร้บัความเชื่อมัน่จากสงัคม 
  

สรปุ 
แนวทางการบรหิารเชงิกลยุทธ์ของสถานศกึษาเอกชนในการจดัการศกึษาปฐมวยัเป็นกระบวนการบรหิารจดัการทีมุ่่ง
ก าหนดทศิทางและการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยให้ความส าคญักบัการก าหนดวสิยัทศัน์ที่ยดึเด็กปฐมวยัเป็น
ศูนย์กลาง การพฒันาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การบรหิารงานวชิาการทีส่อดคล้องกบัพฒันาการตามช่วงวยั และ
การสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน รวมถึงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
แนวทางดงักล่าวช่วยใหส้ถานศกึษาเอกชนสามารถยกระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาปฐมวยัไดอ้ย่างมทีศิทาง ชดัเจน 
และต่อเนื่อง อนัน าไปสู่การพัฒนาเด็กปฐมวยัอย่างรอบด้านและความยัง่ยนืของการศกึษาปฐมวยัในระยะยาว ทัง้นี้ 
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แนวทางการบรหิารเชงิกลยุทธ์ของสถานศกึษาเอกชนในการจดัการศึกษาปฐมวยัจงึมไิด้เป็นเพยีงการวางแผนเชิง
บรหิารในระดบันโยบายเท่านัน้ แต่เป็นการบูรณาการการท างานของทุกภาคส่วนภายในสถานศกึษาใหมุ้่งสู่เป้าหมาย
เดยีวกนั คอื การพฒันาเดก็ปฐมวยัใหม้พีฒันาการสมวยัและมคีุณภาพ การบรหิารทีม่ทีศิทางชดัเจนและยดืหยุ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลงจะช่วยให้สถานศึกษาเอกชนสามารถปรบัตัวต่อบริบททางสังคม เศรษฐกิจ และความคาดหวงัของ
ผูป้กครองไดอ้ย่างเหมาะสม ส่งผลใหก้ารจดัการศกึษาปฐมวยัมคีวามต่อเนื่อง ไดร้บัความเชื่อมัน่จากสงัคม และเป็น
ฐานส าคญัของการพฒันาทุนมนุษยแ์ละสงัคมไทยอย่างยัง่ยนืในอนาคต 
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