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ABSTRACT 
The objective of this research was to investigate academic management affecting the work effectiveness of 
teachers in schools under the Min Buri District Office, Bangkok. This study employed a quantitative research 
methodology, utilizing questionnaires as the primary instrument for data collection. The sample consisted of 
217 school administrators and teachers under the Min Buri District Office for the 2025 academic year. The 
statistical analyses used in this study included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s 
correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. The research findings revealed that: 1) the 
overall academic management of schools under the Min Buri District Office was at the highest level; 2) the 
overall work effectiveness of teachers in these schools was at the highest level; 3) there was a high-level 
positive correlation between academic management and teacher work effectiveness, which was statistically 
significant at the .01 level; and 4) the specific factors of academic management that influenced teacher work 
effectiveness were internal quality assurance system development, educational supervision, and school 
curriculum development. These factors together could predict the work effectiveness of teachers under the 
Min Buri District Office at a rate of 62.60%, with statistical significance at the .01 level. 
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บทคดัย่อ 
การวจิยันี้มีวตัถุประสงค์ การวจิยัครัง้นี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบรหิารงานวิชาการ ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการรวบรวมข้อมูลคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครูในสถานศกึษาสงักดัส านักเขตมนีบุร ี
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2568 จ านวนทัง้หมด 217 คน สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน 
เบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั และค่าถดถอยเชงิพหุคูณแบบขึน้ตอน ผลการศกึษาพบว่า 
1) การบรหิารงานวชิาการสถานศกึษาใน สงักดัส านักเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 2) 
ประสทิธผิลการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก
ที่สุด 3) การบรหิารงานวชิาการกบัการประสทิธผิล การปฏิบตัิงานของครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ี
กรุงเทพมหานคร มคีวามสมัพนัธก์นัทางบวกใน ระดบัสงู อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และ 4) การบรหิารงาน
วชิาการที่ส่งผลต่อ ประสทิธผิลการปฏิบตัิงานของครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร ได้แก่  
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสทิธผิลการปฏบิตังิานของครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร 
ไดร้อ้ยละ 62.60 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี ่0.01  
ค าส าคญั: การบรหิารงานวชิาการ, ประสทิธผิลการปฏบิตังิานของครู 
 
ข้อมูลการอ้างอิง: ภควตัร วรรณศริ.ิ และ กญัญ์รชัการย์ เลศิอมรศกัดิ.์ (2569). การบรหิารงานวชิาการที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตมีนบุรี  กรุงเทพมหานคร. Procedia of 
Multidisciplinary Research, 4(1), 2. 
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บทน า 
การบรหิารงานวชิาการถอืเป็นหวัใจส าคญัทีสุ่ดของสถานศกึษา เพราะเป็นกลไกหลกัในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รยีนใหม้ี
ทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 ทัง้ในดา้นการคดิ การสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลย ีโดยครอบคลุมภารกจิส าคญั 8 ดา้น ตัง้แต่
การพัฒนาหลกัสูตรไปจนถึงการวิจยัเพื่อพัฒนาการศึกษา ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครูไม่ได้ขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของครูเพยีงอย่างเดยีวแต่ยงัได้รบัอิทธพิลจากปัจจยัแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา เช่น 
นโยบายการศกึษาทรพัยากรทีไ่ดร้บัสนับสนุน วฒันธรรมองคก์ร และทีส่ าคญัทีสุ่ดคอื บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ าทีด่ ีจะสามารถก าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจน สนับสนุนการพฒันาศกัยภาพของคร ู
และสรา้งสภาพแวดล้อมการท างานทีเ่อื้อต่อการจดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ การบรหิารงานวชิาการมี
บทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู และแนวทางการบริหารจดัการที่ช่วยสนับสนุนให้ครู
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ การบรหิารทีด่จีะช่วยใหค้รูมขีวญัก าลงัใจ ไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเนื่อง
และสามารถจดัการเรยีนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรยีน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของ
การศกึษาโดยรวม ดงันัน้ผูว้จิยัในฐานะครูผูส้อนในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร จงึสนใจที่
จะศกึษา การบรหิารงานวชิาการทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการปฏบิตังิานของครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุรี
กรุงเทพมหานคร เน่ืองจากการบรหิารงานวชิาการมบีทบาททีด่ ีและส่งผลใหค้รูมคีวามพงึพอใจในการท างานสงูขึน้ ท า
ใหค้รปูฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ในทางกลบักนั การศกึษาวจิยันี้จงึมคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อการ
พฒันาคุณภาพการศกึษา และการ เพื่อใหค้รสูามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มคีวามสุขใน
การท างาน 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อศกึษาประสทิธผิลการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร 
3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิารงานวชิาการกบัประสทิธผิลการปฏิบตัิงานของครูในสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร 
4. เพื่อศึกษาการบริหารการบริหารงานวิชาการส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
ผูว้จิยัไดร้วบรวมและวเิคราะหแ์นวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการศกึษาการนิเทศ
การศกึษาอย่างเป็นระบบ ซึง่เป็นพืน้ฐานส าคญัในการก าหนดทศิทางและกระบวนการด าเนินการวจิยัใหม้คีวามชดัเจน 
เป็นระบบ และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศกึษา 
1. แนวคดิ หลกัการ และทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานวชิาการ 
หลกัการบรหิารงาน วชิาการเน้นการพฒันาคุณภาพการศกึษาและประสทิธผิลของผูเ้รยีน โดยประกอบด้วยการพฒันา 
คุณภาพวิชาการ การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย การสร้างความเป็นวิชาการในสถานศึกษา รวมถึง  การเน้น
ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และความประหยดัในการใชท้รพัยากร เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธท์ีต่รงตาม วตัถุประสงค์ นอกจากนี้
ยงัต้องค านึงถึงหลกัธรรมาภิบาลในการบรหิาร เช่น ความคุ้มค่าและนิติธรรม เพื่อพฒันาการศกึษาให้สอดคล้องกับ
บรบิทของสถานศกึษาและชุมชน นอกจกนี้ การบรหิารงาน วชิาการในสถานศกึษาถอืเป็นกระบวนการทีส่ าคญัเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามพระราชบญัญตั ิการศกึษาแห่งชาต ิโดยมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ขัน้พื้นฐาน ซึ่ง ต้องการความร่วมมอืจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการควบคุมและประเมนิผล เพื่อให้เกิดการพฒันาที่ 
ยัง่ยืน โดยมีหลกัการบรหิารที่เน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสร้างผลผลติที่ตรงตาม  วตัถุประสงค์ และใช้
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กระบวนการ PDCA ในการวางแผน ปฏิบตั ิตรวจสอบ และปรบัปรุงงาน ทัง้นี้ ควรกระจายอ านาจใหบุ้คลากรทุกคนมี
ส่วนร่วมในการพฒันางานวชิาการอย่างมปีระสทิธภิาพ 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ พบความสอดคล้องเชงิโครงสรา้งระหว่างระบบ
การบริหารและคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยในบริบทของประเทศไทย  สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563) ได้ศึกษา
ความสมัพนัธ์และแนวทางการพฒันาการบรหิารงานบุคคลกบัประสทิธผิลการปฏบิตัิงานของครู สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 พบว่าทัง้การบรหิารงานบุคคลและประสทิธผิลการปฏบิตังิานของครใูนภาพรวมอยู่
ในระดบัมากทีสุ่ด โดยปัจจยัดา้นสถานภาพการด ารงต าแหน่งและประสบการณ์การท างานทีแ่ตกต่างกนั ส่งผลต่อความ
คดิเหน็ต่อการบรหิารงานและประสทิธผิลการท างานอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ในขณะทีข่นาดของโรงเรยีน
กลบัไม่ส่งผลให้เกิดความแตกต่างอย่างมนีัยส าคญั อย่างไรก็ตาม ผลการวเิคราะห์ยนืยนัว่าการบรหิารงานบุคคลมี
ความสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัประสทิธผิลการปฏบิตังิานของครอูย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ซึ่งสะทอ้นว่าระบบการ
บริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพจะส่งผลให้ครูสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ข้อค้นพบดงักล่าว
สอดคลอ้งกบังานวจิยัในต่างประเทศของ M. Ozgenel และ P. Mert (2019) ซึง่ศกึษาบทบาทของผลการปฏบิตังิานของ
ครูที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยตัง้อยู่บนแนวคิดที่ว่าผลการปฏิบัติงานของครูส่งผลโดยตรงต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคท์างการศกึษา ผลการวจิยัพบความสมัพนัธเ์ชงิบวกในระดบัปานกลางระหว่างผลการปฏบิตังิานของครกูบั
ประสทิธผิลของโรงเรยีน ($r = .358; p < .01$) และพบว่าผลการปฏิบตัิงานของครูสามารถท านายหรอือธบิายความ
แปรปรวนของประสทิธผิลโรงเรยีนไดถ้งึรอ้ยละ 12 แมว้่าการรบัรูป้ระสทิธผิลและการปฏบิตังิานจะมคีวามแตกต่างกนั
ตามปัจจยัพืน้ฐาน เช่น เพศ ภูมหิลงัทางการศกึษา และระดบัชัน้ที่จดัการเรยีนการสอน โดยครูในระดบัประถมศกึษา
และมธัยมศกึษาตอนต้นมกัมีการรบัรู้ประสทิธผิลและผลการปฏิบตัิงานที่สูงกว่าระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย แต่ใน
ภาพรวมยงัคงยนืยนัว่าผลการปฏิบตัิงานของครูคือตวัแปรส าคญัที่ขบัเคลื่อนความส าเร็จของสถานศกึษา จากการ
สงัเคราะหง์านวจิยัทัง้สองแหล่ง ผูว้จิยัจงึมขีอ้เสนอแนะทีส่อดคลอ้งกนัว่า สถานศกึษาควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันา
ระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานที่เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมและการสร้างความเขา้ใจในระเบียบวนิัยที่ชดัเจน 
ขณะเดยีวกนัควรส่งเสรมิใหค้รูผู้สอนปฏิบตัหิน้าที่ดว้ยจติวญิญาณความเป็นครูควบคู่ไปกบัการบูรณาการเทคโนโลยี
ดจิทิลัและระบบนิเทศการสอน เพื่อพฒันาการจดัการเรยีนรูใ้ห้เต็มตามศกัยภาพ ซึ่งกระบวนการเหล่านี้จะกลายเป็น
รากฐานส าคญัในการยกระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคท์ีว่างไว้ จากการทบทวน
แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง พบว่า การบรหิารการบรหิารงานวชิาการส่งผลต่อประสทิธผิลการปฏบิตังิาน
ของครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร การบรหิารงานวชิาการตามบรบิทของสถานศกึษา
ในส านักงานเขต พื้นที่อื่น ๆ เนื่องจากแต่ละสถานศกึษามบีรบิทเฉพาะที่แตกต่างกนั ไม่ว่าจะเป็นในด้านภูมศิาสตร์ 
เศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม หรอืแม้แต่คุณลกัษณะของผู้เรยีนและครู ส่งผลให้การบรหิารงานวชิาการ  สถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งปรบัเปลีย่นใหส้อดคล้องกบับรบิทของแต่ละพืน้ที ่เพื่อใหก้ารพฒันา สถานศกึษาเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
และยัง่ยนื แนวทางทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อผูบ้รหิารสถานศกึษาจะไดท้ราบ
ถงึแนวทางอื่น ๆ ทีส่ าคญั เพราะในขณะทีง่านวจิยัจ านวนมากเน้นศกึษาผลของ บทบาทของผูบ้รหิารทีม่ตี่อคร ูกลบัมี
งานวจิยัน้อยมากทีมุ่่งเน้นไปยงั ต้นเหตุหรอืเงื่อนไข ทีท่ าใหผู้้บรหิารสามารถท าหน้าทีข่องตนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
ซึ่งการรูจ้กัและเขา้ใจแนวทางเหล่านี้จะช่วยให้สามารถออกแบบการพฒันา ผู้บรหิารที่มคีุณภาพไดอ้ย่างตรงจุด และ
ส่งผลต่อทัง้ระบบการศกึษาในระยะยาว 
ขอบเขตการวิจยั 
1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
ในการวิจัยการวิจัยครัง้นี้ เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร ปัจจยัการบรหิารงานวชิาการ ประกอบด้วย 6 ด้านคอื 1) 



[5] 

 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 2) ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีน 3) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายใน 4) ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 5) ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 6) ดา้นการนิเทศ
การศกึษา 
2. ขอบเขตดา้นประชากร 
2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครู สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 
2568 แบ่งเป็น 2 เครือข่ายโรงเรียน ได้แก่ เครือข่ายโรงเรียนที่ 33 เครอืข่ายโรงเรียนที่ 34 มีสถานศึกษาทัง้หมด 13 
สถานศกึษา มผีูบ้รหิารสถานศกึษาและครจู านวน 488 คน 
2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้ คือ ผู้บรหิารสถานศึกษา และครูใน สงักัดส านักเขตมีนบุ รกีรุงเทพมหานคร ปี
การศกึษา 2568 จ านวนทัง้หมด 217 คน ประกอบด้วย ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan 
(1970: 607 – 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างผู้วิจ ัยด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random 
Sampling)  
3. ขอบเขตดา้นตวัแปรทีศ่กึษา 
การวจิยัครัง้นี้มุ่งเน้นศกึษาตวัแปรทีศ่กึษา 6 ตวัแปร ดงันี้  
1) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  
2) ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีน  
3) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  
4) ดา้นการจดัการเรยีนการสอน  
5) ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา  
6) ดา้นการนิเทศการศกึษา 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
1. ระเบยีบวธิวีจิยั 
การวิจัยครัง้นี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยผสานการใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยน าผลการวเิคราะห์เชงิปรมิาณมาใช้เป็นฐานขอ้มูลในการสมัภาษณ์เชงิลกึ และใช้การ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหาเพื่อพัฒนาแนวทาง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ี กรุงเทพมหานคร 
2. ขัน้ตอนการวจิยั  
2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบตังิานของครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ี กรุงเทพมหานคร เพื่อน ามาใชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการ
วจิยัและเป็นแนวทางในการสรา้งเครื่องมอืวจิยั 
2.2 สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารงานวชิาการที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา 
สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ี กรุงเทพมหานคร จ านวน 50 ขอ้ ครอบคลุมองคป์ระกอบการบรหิารงานวชิาการทีส่่งผลต่อ
ประสิทธผิลการปฏิบตัิงานของครูในสถานศกึษา สงักัดส านักงานเขตมนีบุร ี กรุงเทพมหานคร 6 ด้าน 1) ด้านการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 2) ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีน 3) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 4) 
ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 5) ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 6) ดา้นการนิเทศการศกึษา 
2.3 ทดสอบความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยการน าไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 
คน และค านวณค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบคั (Cronbach’s Alpha) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.67 
แสดงว่าแบบสอบถามมคีวามเชื่อมัน่อยู่ในระดบัสงูมากและสามารถน าไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูได ้          
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3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาและความเชื่อมัน่เรยีบรอ้ยแลว้ 
แจกให้แก่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตมีนบุรกีรุงเทพมหานคร โดย
ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูทัง้ในรปูแบบเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ พรอ้มตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูล
ก่อนน าไปวเิคราะหท์างสถติ ิ          
4. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ในส่วนการวเิคราะห์ระดบัการบรหิารงานวิชาการที่ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลการปฏบิตังิานของครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ี กรุงเทพมหานคร โดยใชค้่าเฉลีย่ (Mean) 
และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
5. การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพเพื่อสงัเคราะหแ์นวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารโรงเรยีน
กลุ่มทวาราวด ีโดยใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) มขี ัน้ตอนดงันี้ 
5.1 รวบรวมข้อมูลจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) ผู้ให้ขอ้มูลส าคญั ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาและ
ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารงานวชิาการ จ านวน 3 คน 
5.2 บนัทกึขอ้มลูดว้ยการอดัเสยีงและจดบนัทกึภาคสนาม (Field Notes) 
5.3 ถอดความค าสมัภาษณ์อย่างละเอยีดครบถว้น 
ผลการวเิคราะหข์อ้มูลเชงิคุณภาพถูกน าไปสงัเคราะห์ร่วมกบัผลการวจิยัเชงิปรมิาณการบรหิารงานวชิาการทีส่่งผลต่อ
ประสทิธผิลการปฏบิตังิานของครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ี กรุงเทพมหานคร โดยแนวทางทีพ่ฒันาขึน้
มคีวามครอบคลุมสามารถใชเ้ป็นเครื่องมอืในการยกระดบัคุณภาพการบรหิารงานวชิาการที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการ
ปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ี กรุงเทพมหานคร 
 

ผลการวิจยั   
1. การบรหิารงานวชิาการ สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร พบว่า อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็น
รายด้านพบว่า อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 4 ดา้น เรยีงล าดบัจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต ่า ไดแ้ก่ 1) ด้านการนิเทศการศกึษา 2) 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 3) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 4) ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
อยู่ในระดบัมาก 2 ดา้น เรยีงล าดบัจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต ่า ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวดัผลและประเมนิผล 2) ดา้นการพฒันา
สื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา เมื่อพจิารณาแต่ละดา้น 
2. ประสทิธผิลการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ใน
ระดบัมากที่สุด 4 ด้าน เรยีงล าดบัจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต ่า ได้แก่ 1)การพฒันาตนเองและพฒันาวชิาชพี 2)การสรา้ง
เครอืขา่ยในการท างาน 3)การปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย และ 4)การจดัการเรยีนรู ้ไดด้งันี้ 
3. การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตมีนบุร ี
กรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธ์กันทางบวกในระดบัสูง เท่ากับ .772 อย่าใงมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อ
พิจารณาความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร พบว่ามคีวามสมัพนัธก์นัทางบวกหรอืในลกัษณะทีค่ลอ้ยตามกนัในระดบัสงู (r = 
0.322 - 0.726) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01เรียงล าดบัจากด้านที่มีความสมัพนัธ์สูงไปหาต ่า ได้แก่ X3 มี
ความสมัพนัธ์ระดบั .726 X1 มคีวามสมัพนัธ์ระดบั .721 X6 มคีวามสมัพนัธ์ระดบั .707 X4 มคีวามสมัพนัธ์ระดบั .641 
X5 มคีวามสมัพนัธร์ะดบั .595 และX2 มคีวามสมัพนัธร์ะดบั .322 
4. การบริหารงานวิชาการที่มีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตมีนบุร ี
กรุงเทพมหานคร มผีลการวเิคราะห์การ ถดถอยพหุคูณแบบมขีัน้ตอน พบว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณการ
บรหิารงานวิชาการ X3 เป็นตัวพยากรณ์สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร ไดด้ทีีสุ่ด อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 มอี านาจในการพยากรณ์ รอ้ยละ 
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52.80 เมื่อเพิม่ตวัพยากรณ์ X6เขา้ไปจะมอี านาจในการพยากรณ์ รอ้ยละ 61.80 เพิม่ขึน้จากเดมิ รอ้ยละ 9.00 เมื่อเพิม่
ตวัพยากรณ์ X1 เขา้ไป จะมอี านาจในการพยากรณ์ รอ้ยละ 62.60 เพิม่ขึน้จากเดมิ รอ้ยละ 0.80 โดยผลการวเิคราะห์
การถดถอยพหุคณูแบบมขีัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis) ตวัแปรทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกเขา้สมการ คอื 
X3 X6 และ X1โดยมคี่าสมัประสทิธิถ์ดถอยในรปูแบบคะแนนดบิ คอื 0.274,0.304 และ 0.153 ตามล าดบั โดยตวัแปรทัง้
สามร่วมกันพยากรณ์ แปรปรวน ของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตมีนบุรี  
กรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 55.60 และสามารถเขียนสมการถดถอย ได้ดังนี้  สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการ
ปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร โดยใชค้ะแนนดบิ Y'= 1.482 + 0.351X6 
+ 0.186X3 + 0.151X1 สมการพยากรณ์ประสทิธผิลการปฏิบตัิงานของครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุรี 
กรุงเทพมหานคร โดยใช ้คะแนนมาตรฐาน Z ' = 0.405Z6 + 0.224Z3 + 0.186Z1 

  
อภิปรายผลการวิจยั 
การศกึษาการบรหิารงานวชิาการทีม่ผีลต่อประสทิธผิลการปฏบิตังิานของครูในสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตมนีบุร ี
กรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัไดพ้บขอ้ประเดน็ทีน่่าสนใจและควรน ามาอภปิราย และ น าเสนอดงัต่อไปนี้ 
1. การบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร พบว่า อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อ
พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด 4 ด้าน เรยีงล าดบัจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต ่า ได้แก่ 1)ด้านการนิเทศ
การศกึษา 2)ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 3)ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 4)ด้านการจดัการ
เรยีนการสอน อยู่ในระดบัมาก 2 ดา้น เรยีงล าดบัจากค่าเฉลีย่สงูไปหาต ่า ไดแ้ก่ 1)ดา้นการวดัผลและประเมนิผล 2)ดา้น
การพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ด้านที่ได้รบัค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการ
นิเทศการศกึษา ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ซึ่งกล่าวได้ว่าเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูมเีป้าหมายในการ
พฒันาและปรบัปรุงงานสอนอย่างต่อเนื่อง เป้าหมายในการพฒันาและปรบัปรุงงานซึ่งส่งผลใหก้ารบรหิารงานวชิาการ 
มปีระสทิธภิาพสูงขึน้ ซึ่งสอดคล้องกบักญัจนพร ศรมีงคล (2565) ทีก่ล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการเป็นกระบวนการ
ส าคญัที่ช่วยส่งเสรมิให้สถานศกึษามกีารพฒันาคุณภาพการศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาที่ก าหนด และ
สอดคล้องกับธนัฏฐา คุณสุข (2565) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการในการด าเนินงานของ
สถานศกึษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์ของสถานศกึษา การจดัการกจิกรรมภายในสถานศกึษาเพื่อพฒันาการเรยีนการ
สอนให้เกิดประสทิธภิาพสูงสุด โดยครอบคลุมตัง้แต่งานด้านหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้การเรยีนการสอน วสัดุ
ประกอบหลกัสูตร การวดัและประเมินผล สื่อการเรยีนการสอน การประกันคุณภาพ งานวจิยั งานห้องสมุด นิเทศ
ภายใน และการอบรมทางวชิาการ ทัง้หมดน้ีมุ่งเน้นการปรบัปรุงการเรยีนการสอนใหม้คีุณภาพและตรงตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร และสอดคลอ้งกบั ปารณี เพชรสชี่วง (2561) กล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการ เป็นปัจจยัหลกัและส าคญั
ทีสุ่ดในการพฒันาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งจะช่วยส่งเสรมิใหส้ถานศกึษามกีารพฒันาคุณภาพการศกึษา
ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาทีก่ าหนด เพราะเกีย่วขอ้งกบัการจดัการเรยีนการสอนและการพฒันาปรบัปรุง เพื่อให้
เกิดคุณภาพและประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ เรียน โดยการบริหารงานวิชาการยงัเป็นเครื่องชี้วดัความส าเร็จที่สะท้อนถึง
คุณภาพและประสทิธภิาพของการจดัการศกึษาของสถานศกึษาสอนอย่างต่อเนื่อง ผูบ้รหิารทีส่ามารถวางระบบตดิตาม 
ตรวจสอบ และใหข้อ้เสนอแนะแก่ครูไดอ้ย่างเป็นระบบ ย่อมช่วยสรา้งความมัน่ใจและทศิทางในการพัฒนางานวชิาการ
ในสถานศกึษา สอดคลอ้ง  
2. ประสทิธผิลการปฏิบตัิงานของครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุรกีรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบั
มากทีสุ่ด 4 ดา้น เรยีงล าดบัจากค่าเฉลีย่สงูไปหาต ่า ไดแ้ก่ 1)การพฒันาตนเองและพฒันาวชิาชพี 2)การสรา้งเครอืขา่ย
ในการท างาน 3)การปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 4)การจดัการเรยีนรู ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารและครผููส้อน
มองว่า การพฒันาตนเองและพฒันาวชิาชพี ครทูีไ่ดร้บัการประเมนิสงูในดา้นน้ีแสดงใหเ้หน็ถงึความกระตอืรอืรน้ในการ
แสวงหาความรูใ้หม่ ๆ การเขา้ร่วมอบรม สมัมนา หรอืการศกึษาต่อเพื่อเพิม่พูนความรูแ้ละทกัษะให้เท่าทนักบัการ
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เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ เป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยยกระดบัคุณภาพของผู้สอนให้มมีาตรฐานและมคีวามสามารถใน
การออกแบบการเรยีนรูท้ีต่อบสนองต่อผูเ้รยีนทีห่ลากหลาย สอดคลอ้งกบั สริพิร สทิธศิริ ิ(2566)กล่าวไวว้่า การพฒันา
ตนเองและพฒันาวชิาชพี หมายถงึ ความสามารถของครใูนการเรยีนรูแ้ละพฒันาความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
การเขา้ร่วมอบรม สมัมนา และการศกึษาต่อเน่ืองเพื่อพฒันาศกัยภาพ การพฒันาทกัษะใหม่ ๆ เช่น การใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อการศกึษา การศกึษาค้นคว้านวตักรรมการสอนใหม่ ๆ และน ามาปรบัใชห้รอืและเปลี่ยนเรยีนรู ้สอดคล้องกบัการ
สรา้งเครอืข่ายในการท างาน ซึ่งชี้ให้เห็นว่าครูมคีวามสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น ทัง้ในและนอกสถานศกึษา
อย่างมีประสทิธภิาพ ไม่ว่าจะเป็นความร่วมมือกบัเพื่อนครู นักเรยีน ผู้ปกครอง หรอืชุมชนท้องถิ่น เครอืข่ายความ
ร่วมมือเหล่านี้เป็นปัจจยัเสรมิที่ช่วยให้ครูสามารถพฒันางานสอน งานกิจกรรม และการบรกิารนักเรยีนได้ดขีึ้น ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั จนิตนา แสนภูวา (2566) องค์ประกอบประสทิธผิลการปฏบิตังิานของครูไวว้่า การสรา้งเครอืข่ายในการ
ท างาน หมายถงึ การสรา้งความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างครูผูป้กครอง และชุมชน ในการพฒันา การปฏบิตัิงานตามทีไ่ดร้บั
มอบหมาย ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ว่าครูส่วนใหญ่มคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ทีไ่ดร้บัอย่างเตม็ที ่
ไม่ว่าจะเป็นงานด้านวชิาการ งานด้านกิจกรรม หรอืหน้าที่พิเศษอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการในโร งเรยีน 
ความรบัผิดชอบนี้เป็นรากฐานส าคญัของการท างานร่วมกันในองค์กร เพราะแสดงถึงความมีวินัย ความตัง้ใจและ
จิตส านึกในหน้าที่ของครูซึ่งสอดคล้องกับ กวีศุภณิฐ วิกรมวยากรม์ (2563) กล่าวถึง การปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย ไวว้่า การรบัรูข้องครูเกี่ยวกบัระดบัการปฏิบัติงานของตนเองที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตังิานที่ทางโรงเรยีน
มอบหมาย อย่างไรกต็ามด้านสุดทา้ยคอื การจดัการเรยีนรูแ้มจ้ะอยู่ในล าดบัทีต่ ่าที่สุดในกลุ่ม แต่กย็งัอยู่ในระดบัมาก
ทีสุ่ด เช่นกนั แสดงว่าครูยงัคงสามารถจดัการเรยีนการสอนอย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้ในแง่ของการวางแผนการเรยีนรู ้
การใช้สื่อและเทคโนโลยใีนการสอน รวมถึงการประเมนิผลผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ การที่ด้านนี้ได้ค่าเฉลี่ยต ่าสุดอาจ
สะท้อนถงึความจ าเป็นทีค่รูยงัต้องไดร้บัการส่งเสรมิเพิม่เติมในเรื่องของนวตักรรมการเรยีนรู ้การสรา้งบรรยากาศใน
หอ้งเรยีน และการออกแบบกิจกรรมที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางมากยิง่ขึ้น สอดคล้องกบัขวญัชนก เจตชาลา (2562) 
กล่าวไวว้่า การจดัการเรยีนรู ้หมายถงึ การพฒันาหลกัสูตรโรงเรยีน การจดัการเรยีนรู ้สื่อการวดัและประเมนิผลการ
เรยีนรู้โดยสรุป ผลการวจิยัดงักล่าวแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพของครูในหลายมิติที่มีความเข้มแข็งและพร้อมต่อการ
พฒันาตนเอง ครูมีความรบัผิดชอบต่อหน้าที่ ร่วมมือกับผู้อื่นได้ด ีและพยายามพฒันาตนอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าการ
จดัการเรยีนรูจ้ะยงัมชี่องว่างใหพ้ฒันา แต่ภาพรวมทัง้หมดสะทอ้นถงึระบบการศกึษาทีม่พีืน้ฐานทีม่ ัน่คง หากไดร้บัการ
สนับสนุนทีเ่หมาะสมจากผูบ้รหิารและนโยบายภาครฐั กจ็ะสามารถยกระดบัคุณภาพการศกึษาของประเทศไปอกีขัน้ได้
อย่างแน่นอน  
3. การบริหารงานวิชาการแลประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตมีนบุร ี
กรุงเทพมหานคร มคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสงู ซึ่งเมื่อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานวชิาการ
ประสทิธผิลการปฏบิตังิานของครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร  เรยีงล าดบัจากดา้นที่มี
ความสมัพนัธ์สูงไปหาต ่า พบว่า การบรหิารงานวชิาการดา้นการจดัการเรยีนการสอนมคีวามสมัพนัธ์กบัความสมัพนัธ์
สถานศึกษากบัชุมชนสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการศกึษา ด้านการวดัและประเมินผลการเรยีน ด้านการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในตามล าดบัทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การบรหิารงานวชิาการเป็นกระบวนการทีมุ่่งเน้นการพฒันาคุณภาพ
การศกึษาซึง่ส่งผลต่อการรบัรู ้ทีม่ตี่อสถานศกึษา และความมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา กจ็ะ
เกดิความรูส้กึไวว้างใจและความรูส้กึเป็นส่วนหนึ่งของสถานศกึษา ซึง่น าไปสู่ความร่วมมอืและการมส่ีวนร่วมในกจิกรรม
ต่าง ๆ ของสถานศกึษามากยิง่ขึน้  
4. การบรหิารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตมีนบุร ี
กรุงเทพมหานคร สามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 62.60 โดยมตีวัแปรที่ได้รบัการคดัเลอืกเขา้สมการ จ านวน 3 ตวัแปร 
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ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา และดา้นการนิเทศการศกึษา 
ตามล าดบั ซึง่สามารถอภปิรายไดด้งันี้  
4.1 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน เป็นตวัแปรแรกที่เขา้สู่สมการพยากรณ์ มคี่าอ านาจการพยากรณ์รอ้ยละ 
52.80 จากการศึกษาวิจยั พบว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แสดงให้เห็นว่าตั วแปรนี้มี
ความส าคญัและมอีทิธพิลต่อผลลพัธท์ีศ่กึษาค่อนขา้งสงู กล่าวคอื การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษามี
บทบาทอย่างมากต่อความส าเรจ็ของปัจจยัที่ต้องการพยากรณ์ ไม่ว่าจะเป็นประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ คุณภาพ
ผูเ้รยีน หรอืประสทิธผิลของสถานศกึษาอ านาจพยากรณ์ที่อยู่ในระดบักึ่งหนึ่งของความแปรปรวนทัง้หมด บ่งชี้ว่าการ
ด าเนินงานประกนัคุณภาพภายใน เช่น การวางระบบ การตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล และการพฒันาคุณภาพอย่าง
ต่อเน่ือง มผีลอย่างเป็นรูปธรรมต่อการพฒันาสถานศกึษา ทัง้ยงัสอดคล้องกบัแนวคดิทางการบรหิารการศกึษา ที่ชี้ว่า
ระบบประกนัคุณภาพภายในเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างยัง่ยนืผลการวจิยันี้สอดคล้องกบั
งานวจิยัหลายฉบบัทีช่ี้ว่า การมรีะบบประกนัคุณภาพภายในที่เขม้แขง็ ชดัเจน และมกีารใชข้อ้มูลอย่างเป็นระบบ จะ
ช่วยให้สถานศกึษาสามารถปรบัปรุงการด าเนินงานได้ตรงจุด ส่งผลให้ผลลพัธ์ทางการศกึษาดีขึ้นอย่างมีนัยส าคญั 
ดงันัน้ สามารถสรุปไดว้่า การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาเป็นตวัแปรส าคญัที่มอีทิธพิลต่อผลการ
พยากรณ์ในระดบัสงู และควรไดร้บัการส่งเสรมิใหเ้ขม้แขง็ยิง่ขึน้ เพื่อยกระดบัคุณภาพสถานศกึษาโดยรวม 
4.2 การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา เป็นตวัแปรทีส่องทีเ่ขา้สู่สมการพยากรณ์ มคี่าอ านาจการพยากรณ์รอ้ยละ 61.80 
เน่ืองจากเป็นองค์ประกอบหลกัของการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ทีม่ผีลโดยตรงต่อประสทิธผิลการปฏบิตังิานของครู
ที่จะสารมารถส่งผลการจดัการเรียนการสอนที่มีคุณภาพของสถานศึกษา ถือเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาที่มี
ประสทิธภิาพ และเป็นปัจจยัอนัดบัหนึ่งทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของการปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา อย่างมนีัยส าคญั 
กระบวนการทีผู่บ้รหิารด าเนินการเพื่อร่วมกนัก าหนดการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ตดิตาม ประเมนิผล และปรบัปรุง
กระบวนการเรยีนการสอนและการปฏบิตังิานสอนของครูอย่างต่อเนื่อง โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อใหก้ารจดัการเรยีนการ
สอนมคีุณภาพตามมาตรฐานทีก่ าหนด ซึง่สอดคลอ้งกบั ทรายแกว้ จนัทรแ์จ่มฟ้า (2566) กล่าวถงึองคป์ระกอบผูบ้รหิาร
สถานศึกษาไว้ว่า ด้านการก ากับติดตามคุณภาพ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษ าในการให้วิธีการ 
ขอ้เทจ็จรงิใหค้วามชดัเจนในงานเพื่อมองเหน็เป้าหมายทีต่รงกนั ใหข้อ้เสนอแนะเชงิสรา้งสรรคเ์พื่อแนวทางใหม่ในการ
แก้ปัญหา ใหแ้นวทางการปรบัปรุงตนเองจากการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั การก ากบัตดิตามช่วยเหลอืและการใหค้ าปรกึษา 
แนะน าตามความจ าเป็นอย่างมเีหตุผล ส่งเสรมิการท างานเป็นทมีของครูด้วยการจดัระบบช่วยเหลอืร่วมกนัระหว่าง
เพื่อนร่วมงานใหทุ้กฝ่ายไดม้ส่ีวนร่วมในงานทีท่ า รบัรูค้วามตอ้งการของครูและตอบสนองอย่างเหมาะสมเพื่อใหค้รูเกดิ
ความมัน่ใจในความสามารถทีจ่ะปฏบิตังิานสอนและการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงค์ อกี
ทัง้ยงัสอดคล้องกบัเนตรนภา นมสัไธสง (2563) กล่าวถงึองค์ประการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาไวว้่า ดา้นการ
พฒันาหลกัสตูร หมายถงึ การประเมนิผลการก าหนดเป้าหมายหลกัในการพฒันาสถานศกึษาและพฒันาผูเ้รยีน  
4.3 ดา้นการนิเทศการศกึษา  เป็นตวัแปรทีส่ามทีเ่ขา้สู่สมการพยากรณ์ มคี่าอ านาจการพยากรณ์รอ้ยละ 62.60 จากการ
ศกึษาวจิยั พบว่า การบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาและครูในสถานศกึษา เหน็ว่าการนิเทศการศกึษานัน้ เป็นทัง้
กลไกส าคญั และพลงัขบัเคลื่อนการเรยีนการสอน ทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของครใูนดา้นการสอนและการ
พฒันาผูเ้รยีน อย่างชดัเจน การลงทุนเวลา ทรพัยากร และความใส่ใจในกระบวนการนี้ จงึไม่ใช่เพยีงหน้าที ่แต่คอืพนัธ
กจิแห่งผูน้ าการศกึษาอย่างแทจ้รงิ การบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาทีส่ามารถพฒันาครไูดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพใน
การสอน ย่อมเป็นรากฐานที่มัน่คงของโรงเรียนที่มีคุณภาพ และเป็นผู้สร้างอนาคตทางการศึกษาอย่างยัง่ยืน ซึ่ง
สอดคล้องกบั กรรณิการ์ ทองใบ (2562) กล่าวถึงองค์ประกอบการบรหิารงานวชิาการไว้ว่า ด้านการนิเทศการศกึษา 
หมายถงึ การบรหิารงานวชิาการทีม่ลีกัษณะชว่ยใหบ้คุลากรแต่ละคนสามารถพฒันาแผนงานการสอนทีจ่ะพฒันาผูเ้รยีน
โดยละเอยีดทีจ่ะน าสู่ความส าเรจ็ 
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ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 การบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2568 ควรน าแนว
ทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุรี กรุงเทพมหานคร ควรพฒันา ทัง้ 6 
ดา้น ไดแ้ก่ หมายถงึ 1)ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 2)ดา้นการวดัผลและประเมนิผล 3)ดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายใน 4)ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 5)ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 6)
ดา้นการนิเทศการศกึษา เป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตมนีบุร ี
กรุงเทพมหานคร ซึง่ไปก าหนดเป็นนโยบายในการพฒันาการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาทีส่ามารถ ส่งเสรมิการ
ปฏิบัติงานของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ  การศึกษาอย่างมี
ประสทิธภิาพในอนาคต 
2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
2.1 ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการตามบริบทของสถานศึกษาในส านักงานเขต  พื้นที่อื่น ๆ เนื่องจากแต่ละ
สถานศึกษามีบริบทเฉพาะที่แตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นในด้านภูมิศาสตร์  เศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม หรือแม้แต่
คุณลกัษณะของผู้เรยีนและครู ส่งผลให้การบรหิารงานวชิาการ สถานศกึษาจ าเป็นต้องปรบัเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ
บรบิทของแต่ละพืน้ที ่เพื่อใหก้ารพฒันา สถานศกึษาเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 
2.2 ควรศกึษาแนวทางที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการปฏิบตังิานของผู้บรหิารสถานศกึษาเพื่อผู้บรหิารสถานศกึษาจะได้
ทราบถงึแนวทางอื่น ๆ ทีส่ าคญั เพราะในขณะทีง่านวจิยัจ านวนมากเน้นศกึษาผลของ บทบาทของผูบ้รหิารทีม่ตี่อคร ู
กลับมีงานวิจัยน้อยมากที่มุ่งเน้นไปยัง ต้นเหตุหรือเงื่อนไข ที่ท าให้ผู้บริหารสามารถท าหน้าที่ของตนได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ซึง่การรูจ้กัและเขา้ใจแนวทางเหล่านี้จะช่วยใหส้ามารถออกแบบการพฒันา ผูบ้รหิารทีม่คีุณภาพไดอ้ย่าง
ตรงจุด และส่งผลต่อทัง้ระบบการศกึษาในระยะยาว 
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