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ABSTRACT 

The objectives of this research are 1) to study the current conditions; The desirable conditions and necessary 

needs of the administration to upgrade to a quality school affiliated to the Nakhon Pathom Primary Education 

Area Office. The sample was 98 administrators by random stratification, 3 informants were qualified and 

selected specifically, 2) Create a management model to upgrade to a quality school affiliated to the Nakhon 

Pathom Primary Education Area Office. The group of informants in the discussion group was qualified and the 

group of informants in the assessment of suitability as administrators. The tools used were the Current Condition 

questionnaire with a confidence value of 0.87 and the Desirable Condition questionnaire with a confidence 

value of 0.90. Group discussion issues, suitability questionnaires. The statistics used were percentage, mean, 

standard deviation, and essential demand values. The results showed that 1) the overall current condition was 

moderate. 2) The management model to upgrade to a quality school affiliated to the Nakhon Pathom Primary 

Education Area Office consists of 5 aspects: principles and objectives, methods of implementation, 

mechanisms, evaluation guidelines, and success conditions. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจาํเป็นของการบรหิาร

เพื่อยกระดบัสู่โรงเรยีนคุณภาพของสถานศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม กลุ่มตวัอย่าง

เป็นผูบ้รหิาร 98 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิ3 คน เลอืกแบบเจาะจง 2) สรา้งรปูแบบ

การบรหิารเพื่อยกระดบัสู่โรงเรยีนคุณภาพของสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม

กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลในการสนทนากลุ่มเป็นผู้ทรงคุณวุฒ ิและกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลในการประเมินความเหมาะสมเป็นผู้บริหาร 

เลอืกแบบเจาะจง เครื่องมอืทีใ่ช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัมค่ีาความเชื่อมัน่ เท่ากบั 0.87 แบบสอบถามสภาพ

ทีพ่งึประสงค์มคีวามเชื่อมัน่เท่ากบั 0.90 แบบสมัภาษณ์ ประเดน็การสนทนากลุ่ม แบบสอบถามความเหมาะสม สถติทิีใ่ช ้

ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าความตอ้งการจาํเป็น 

ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบนัโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง สภาพทีพ่งึประสงคโ์ดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และ

ลําดบัความต้องการจําเป็น ลําดบัที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 2) รูปแบบการบริหารเพื่อยกระดบัสู่โรงเรียนคุณภาพของ

สถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านหลกัการและ

วตัถุประสงค ์ดา้นวธิดีาํเนินการ ดา้นกลไก ดา้นแนวทางการประเมนิ และ ดา้นเงือ่นไขความสาํเรจ็ มคีวามเหมาะสมอยู่

ในระดบัมาก 

คาํสาํคญั: รปูแบบ, การบรหิาร, โรงเรยีนคุณภาพ 
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บทนํา 

เป้าหมายสําคญัของการจดัการศกึษาของประเทศ คอื คุณภาพการศกึษาซึ่งเป็นความมุ่งหวงัที่จะให้สถานศกึษามี

ศักยภาพและความพร้อมในการเป็นแหล่งให้บริการทางการศึกษาแก่ประชาชนอย่างเท่าเทียมและทัว่ถึง อีกทัง้

การศกึษาทีไ่ดร้บัต้องเป็นการศกึษาทีม่คุีณภาพไดม้าตรฐาน สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในแต่ละ

ท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม ช่วยขจดัปัญหาวกิฤตทางการศึกษาต่างๆ ได้ ดงันัน้จึงเป็นความมุ่งมัน่ขององค์กรทาง

การศกึษาทุกภาคส่วนทีจ่ะทําใหคุ้ณภาพการศกึษาเกดิขึ้นในทุกระดบั โดยพยายามทําใหก้ารดําเนินงานสําเรจ็ลุล่วง

อย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหก้ารศกึษามคุีณภาพ และสรา้งความเสมอภาคใหเ้กดิกบัประชาชนอย่างทัว่ถงึ สอดคลอ้งกบั

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 ไดบ้ญัญตัไิวใ้นมาตรา 6 ว่า

การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา ความรูแ้ละคุณธรรม 

มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาแห่งชาต,ิ 2546) และสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานพุทธศกัราช 2551 

ทีว่่าการจดัการศกึษามุ่งพฒันาผูเ้รยีนให้เป็นคนดมีปัีญญา มคีวามสุข มศีกัยภาพในการศกึษาต่อและประกอบอาชีพ 

และเมื่อผูเ้รยีนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐานผูเ้รยีนจะต้องมกีารพฒันาดา้นคุณธรรมจรยิธรรม และค่านิยมทีพ่งึประสงค ์เหน็

คุณค่าของตนเอง มวีนัิยและปฏบิตัตินตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรอืศาสนาทีต่นนับถอื ยดึหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีความรู้ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมทีกัษะชวีติ 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2552) 

องคก์ารทางการศกึษาทีส่าํคญัทีสุ่ดในการพฒันาคุณภาพนักเรยีน คอื โรงเรยีน ทัง้น้ี กระทรวงศกึษาธกิารไดม้นีโยบาย

ในการขบัเคลื่อนการปฏริปูการศกึษาโดยมเีจตนารมณ์ทีจ่ะยกระดบัคุณภาพการศกึษาและพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนด ีคน

เก่ง สามารถดํารงชวีติในสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสุข โดยแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 ไดกํ้าหนดจุดมุ่งหมาย

การพฒันาคนในศตวรรษที่ 21 ให้มีทกัษะการเรียนรู้ การอ่านออก เขยีนได้ คิดคํานวณได้ มีทกัษะการคิดอย่างมี

วจิารณญาณ ทกัษะการคดิแก้ปัญหา ทกัษะด้านการคดิสร้างสรรค์ ทกัษะการทํางานและมคีวามรอบรู้ พฒันาคนให้

เหมาะสมตามช่วงวยั มค่ีานิยมตามบรรทดัฐานทีด่ทีางสงัคมเป็นคนด ีมสุีขภาวะทีด่ ีมคุีณธรรม จรยิธรรม มรีะเบยีบ

วจิยั และมจีติสํานึกทีด่ตี่อสงัคมส่วนรวม โดยปัจจยัสําคญัทีส่่งผลใหก้ารพฒันาคนใหป้ระสบความสําเรจ็และมคีุณภาพ 

คอื การยกระดบัคุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลศิ การจดักิจกรรมกระบวนการ เรยีนรู้ตามหลกัสูตรอย่างมคุีณภาพ

และมาตรฐาน มแีหล่งเรยีนรู ้สื่อตําราเรยีน นวตักรรมการเรยีนรูท้ีม่คุีณภาพ มรีะบบและกลไกการวดั การตดิตามและ

ประเมนิผลทีม่ปีระสทิธภิาพ (สุธรรม ธรรมทศันานนท ์และ บณัฑติย ์ศรพีุทธางกูร, 2568)  

การปฏิรูปการศึกษาของไทยยังไม่สามารถพัฒนาให้สถานศึกษามีคุณภาพได้นัน้ มีสาเหตุสําคัญสรุปได้ดังน้ี  

1) โครงสรา้งการบรหิารจดัการศกึษาเป็นแบบรวมศูนย์ 2) การเปลี่ยนแปลงทางการเมอืงส่งผลต่อการบรหิารจดัการ  

3) ระบบการศกึษาไม่เอื้อต่อการสรา้งความรบัผดิชอบ 4) แนวคดิวฒันธรรมทีม่ตี่อระบบการศกึษาของคนไทยทีมุ่่งเน้น

การทดสอบแบบท่องจํา 5) หลกัสูตรการจดัการเรยีนรู้ สื่อ และเทคโนโลยไีม่สอดคล้องกบัการพฒันาทกัษะแห่งการ

เรยีนรู้ในศตวรรษที ่21 และ 6) ระบบการพฒันาผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา พบว่า ยงัไม่มกีารประเมนิ

สมรรถนะตามวชิาชพีทีแ่ทจ้รงิ (มนตน์ภสั มโนการณ์, 2561) ปัจจยัแห่งความสาํเรจ็ในการเปลีย่นแปลงสู่องคก์ารดจิทิลั

ไทยแลนด์ 4.0 ในศตวรรษที่ 21 ที่สําคญั คือ บทบาทผู้นํา โครงสร้างองค์การ การเตรียมคนรบัการเปลี่ยนแปลงสู่

องคก์ารดจิทิลั ความสามารถในการนําเทคโนโลยดีจิทิลัเขา้มาใชใ้นกระบวนการทาํงาน การเร่งใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง

และปรบัตวั ความมุ่งมัน่และวฒันธรรมองคก์าร (โกศล จติวริตัน์, 2562)  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม มวีสิยัทศัน์คอื “องค์กรแห่งการสร้างคนด ีมคุีณภาพการเรยีนรู้ 

นําสู่ชวีติทีเ่ป็นสุข” มกีลยุทธ์ในการบรหิารจดัการ โดยส่งเสรมิการจดัการศกึษาใหผู้้เรยีนมคีวามปลอดภยัจากภยัทุก

รปูแบบ เพิม่โอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาใหก้บัประชากรวยัเรยีนทุกคน รวมถงึยกระดบัคุณภาพการศกึษา

ใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21 อกีทัง้เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการศกึษา สภาพปัญหาการ
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พฒันาคุณภาพผู้เรยีนของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม พบว่า มีการปรบัโครงสร้างโดยลด

อตัรากําลงั ทําให้บุคลากรไม่เพยีงพอ โรงเรียนขนาดเล็กมจีํานวนมาก ทําให้ขาดแคลนครูและเป็นอุปสรรคในการ 

บรหิารจดัการ ดา้นคุณภาพการศกึษา ผลการทดสอบระดบัชาตขิ ัน้พืน้ฐาน (O-NET) บางรายวชิายงัไม่บรรลุเป้าหมาย

ตามทีกํ่าหนด ผูเ้รยีนขาดทกัษะในการคดิวเิคราะห ์การสงัเคราะหค์ดิไตร่ตรอง และขาดวจิารณญาณ และโรงเรยีนส่วนใหญ่

เป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ ทาํใหง้บประมาณทีไ่ดร้บัไม่สามารถบรหิารจดัการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (สํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครปฐม, 2567) 

จากสภาพปัญหาขา้งตน้ คณะผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะทาํการวจิยั แนวทางการบรหิารเพื่อยกระดบัสู่โรงเรยีนคุณภาพ 

ในสถานศกึษาภายใตส้าํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม ทัง้น้ี เพื่อใหไ้ดข้อ้สนเทศทีเ่ป็นประโยชน์ใน

การพฒันาการบรหิารสถานศกึษาตลอดจนขบัเคลื่อนการบรหิารการศกึษาเพื่อ ยกระดบัสู่โรงเรยีนคุณภาพตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลงและนโยบายหน่วยงานต้นสงักัดเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนา

การศกึษาใหด้าํเนินต่อไปไดอ้ย่างมคุีณภาพ 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

1) เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจําเป็นของทางการบรหิารเพื่อยกระดบัสู่โรงเรยีน

คุณภาพในสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม  

2) เพื่อสร้างรูปแบบการบรหิารสู่การเป็นโรงเรยีนคุณภาพ ทางการบรหิารเพื่อยกระดบัสู่โรงเรยีนคุณภาพ ในสงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม  

 

วิธีดาํเนินการวิจยั  

การวิจัยครัง้ น้ี  เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method research) มีการดําเนินการวิจัย 2 ขัน้ตอนตาม

วตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี  

ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค์ และความต้องการจําเป็นของการบรหิารสู่การเป็นโรงเรยีน

คุณภาพ ประชากร ไดแ้ก่ บุคลากรจากโรงเรยีนจํานวน 97 โรงเรยีน และกําหนดผูต้อบแบบสอบถาม ทัง้สิน้ 582 คน 

ใช้วิธีการ สุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความน่าจะเ ป็นแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ใช้แบบสอบถาม 

(Questionnaire) เป็นเครื่องใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล เกณฑ์การใหค้ะแนนแบบ Likert Scale 5 ระดบั การทดสอบ

ความเชื่อมัน่ (Cronbach’s Alpha) โดยรวมมีค่าตัง้แต่ .80 ขึ้นไปทุกด้าน ซึ่งถือว่าแบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือ 

(กลัยา วานิชยบ์ญัชา และ ฐติา วานิชยบ์ญัชา, 2558: 159) การวเิคราะหส์ถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช ้

แจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) เพื่อใชอ้ธบิายขอ้มลู กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ์ ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒ ิ3 คน ทีเ่ป็นนักวชิาการ ผูบ้รหิาร

การศกึษา และผู้อํานวยการ ที่ประสบความสําเร็จในการบรหิารสู่การเป็นโรงเรยีนคุณภาพและมผีลงานเชงิประจกัษ์

ดา้นการบรหิารการศกึษาและการบรหิารสถานศกึษา โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบนั มค่ีาความตรงเชงิเน้ือหา (ค่า IOC) อยู่ในช่วง

ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าความเชื่อมัน่ เท่ากบั 0.92 มค่ีาอํานาจจาํแนกรายขอ้ อยู่ระหว่าง 0.53-0.87 แบบสอบถามสภาพ

ทีพ่งึประสงคม์ค่ีาความตรงเชงิเน้ือหา (ค่า IOC) อยู่ในช่วงระหว่าง 0.80-1.00 มคีวามเชื่อมัน่ เท่ากบั 0.90 มค่ีาอํานาจ

จําแนกรายขอ้ อยู่ระหว่าง 0.56-0.90 นําขอ้มูลจากแบบสอบถามมาหาค่าดชันีความต้องการจําเป็น (Priority Needs 

Index) และ 2) แบบสมัภาษณ์ มคีวามตรงเชงิโครงสร้างตามองค์ประกอบของรูปแบบ (ค่า IOC) อยู่ในช่วงระหว่าง 

0.80-1.00 สถิติที่ใชใ้นการวจิยั ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดชันีความสอดคล้อง และค่าดชันี

ความต้องการจําเป็น และนําขอ้มูลจากแบบสมัภาษณ์มาวเิคราะห์ขอ้มูลด้วยการสรุปประเดน็และวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิ

พรรณนา  



[5] 

ขัน้ตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อยกระดบัสู่โรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครปฐม ผูว้จิยัยกร่างเองจากขอ้มูลในขัน้ตอนที ่1 การตรวจสอบยนืยนัการบรหิารสู่การเป็น

โรงเรยีนคุณภาพ สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม ดว้ยการสนทนากลุ่ม กลุ่มผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก่ 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ9 คน ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี กลุ่มที่ 1 

นักวชิาการ กลุ่มที ่2 ผูบ้รหิารการศกึษา กลุ่มที ่3 ผูอํ้านวยการ ทีม่วีุฒกิารศกึษาเกีย่วกบัการบรหิารการศกึษา และวุฒิ

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการศกึษาตัง้แต่ระดบัปรญิญาโทขึน้ไป และมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เกีย่วกบัการบรหิารการศกึษา หรอื

การบรหิารสถานศกึษา หรอืการพฒันาคุณภาพการศกึษามาแลว้ไม่น้อยกว่า 10 ปี และการประเมนิความเหมาะสมของ

รปูแบบการบรหิารสู่การเป็นโรงเรยีนคุณภาพ สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม กลุ่มเป้าหมาย 

ไดแ้ก่ ผูอํ้านวยการ ปีการศกึษา 2567 จาํนวน 30 คน ทีม่ปีระสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษาไม่น้อยกวา่ 10 ปี โดย

การเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 1) ประเดน็การสนทนากลุ่ม มอีงคป์ระกอบตาม

โครงสรา้งของรูปแบบ มค่ีาความตรงเชงิเน้ือหา (ค่า IOC) อยู่ในช่วงระหว่าง 0.80-1.00 และ 2) แบบสอบถามความ

เหมาะสมของรูปแบบ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มคีวามตรง

เชิงโครงสร้าง (ค่า IOC) อยู่ในช่วงระหว่าง 0.80-1.00 สถิติที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และวเิคราะหข์อ้มลูเชงิพรรณนา 

 

ผลการวิจยั 

1) ผลการศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจําเป็นของการบรหิารเพื่อยกระดบัสู่โรงเรยีน

คุณภาพ 

 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบนั สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจําเป็นของการ

บรหิารเพื่อยกระดบัสู่โรงเรยีนคุณภาพโดยรวม 

 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพึงประสงค ์ PNI ลาํดบั 

 X� S.D. ระดบัการ X� S.D. ระดบัการ (I-D) 4.58 

   ดาํเนินงาน   ดาํเนินงาน D  

1) คุณภาพผูเ้รยีน 3.31 0.51 ปานกลาง 4.57 0.50 มากทีสุ่ด 0.379 1 

2) คุณภาพการบรหิารจดัการ 3.40 0.50 ปานกลาง 4.56 0.51 มากทีสุ่ด 0.339 2 

3) คุณภาพการจดัการเรยีนรู ้ 3.44 0.49 ปานกลาง 4.51 0.52 มากทีสุ่ด 0.309 3 

รวม 3.38 0.50 ปานกลาง 4.55 0.51 มากท่ีสุด 0.342  

 

จากตารางที ่1 สภาพปัจจุบนัโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X� = 3.38, S.D. = 0.50) สภาพทีพ่งึประสงคโ์ดยรวมอยู่ใน

ระดบัมากทีสุ่ด (X� = 4.55, S.D. = 0.51) ลําดบัความตอ้งการจาํเป็น เรยีงลําดบัความตอ้งการจาํเป็นจากมากไปหาน้อย 

ได้ดงัน้ี ลําดบัที่ 1 คุณภาพผู้เรียน (PNI modified = 0.379) ลําดบัที่ 2 คุณภาพการบริหารจดัการ (PNI modified = 

0.339) และลําดบัที ่3 คุณภาพการจดัการเรยีนรู ้(PNI modified = 0.309) ตามลําดบั 
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2) ผลการสร้างการบริหารเพื่อยกระดับสู่โรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานครปฐม ผลการวจิยัดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 2 ผลกาประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารเพื่อยกระดบัสู่โรงเรยีนคุณภาพ 

รายการ 
ความเหมาะสม 

ผลการประเมิน 
X� S.D. ระดบั 

1) หลกัการและวตัถุประสงค ์ 4.49 0.53 มาก เหมาะสม 

2) วธิดีาํเนินการ 4.46 0.54 มาก เหมาะสม 

3) กลไก 4.47 0.54 มาก เหมาะสม 

4) แนวทางการประเมนิ 4.51 0.51 มากทีสุ่ด เหมาะสม 

5)เงอืนไขความสาํเรจ็ 4.52 0.49 มากทีสุ่ด เหมาะสม 

รวม 4.49 0.52 มาก เหมาะสม 

 

จากตารางที ่2 ผลการประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารสู่การเป็นโรงเรยีนคุณภาพ โดยเฉลี่ยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (X� = 4.49, S.D. = 0.52) พจิารณารายดา้นพบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 2 ดา้น เรยีงลําดบัค่าเฉลีย่

จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นเงื่อนไขความสําเรจ็ (X� = 4.52, S.D. = 0.49) ดา้น แนวทางการประเมนิ (X� = 4.51, S.D. 

= 0.51) และระดบัมาก 3 ด้าน เรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านหลกัการและวตัถุประสงค์ (X� = 4.49, 

S.D. = 0.53) ดา้นกลไก (X� = 4.47, S.D. = 0.54) และดา้นวธิดีาํเนินการ (X� = 4.46, S.D. = 0.54) ตามลําดบั  

 

อภิปรายผลการวิจยั 

ผลการวจิยัเรื่อง แนวทางการบรหิารเพื่อยกระดบัสู่โรงเรยีนคุณภาพของสถานศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษานครปฐม อภปิรายผล ไดด้งัน้ี 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจาํเป็นของการบริหารเพื่อยกระดบัสู่

โรงเรียนคณุภาพของสถานศึกษาสงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  

อภปิรายผล ไดด้งัน้ี 

1) สภาพปัจจุบนัของการบรหิารเพื่อยกระดบัสู่โรงเรยีนคุณภาพ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ทัง้น้ีเป็นเพราะว่า ผูว้จิยั

ไดด้ําเนินการศกึษาองค์ประกอบและตวับ่งชี้ของการบรหิารสู่การเป็นโรงเรยีนคุณภาพ เพื่อกําหนดนิยามศพัท์เฉพาะ

นํามาสรา้งแบบสอบถามเพื่อศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน คอื ศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจาํเป็น

จากกลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นผู้บรหิาร จากการวเิคราะห์ขอ้มูลแสดงใหเ้หน็ว่าการบรหิารสู่การเป็นโรงเรยีนคุณภาพ ยงัไม่

ประสบผลสําเรจ็เท่าทีค่วร เหน็ไดจ้ากค่าเฉลี่ยของการดําเนินการยงัอยู่ในระดบัปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกบั มนต์นภสั 

มโนการณ์ (2561) ไดนํ้าเสนอว่า การปฏริูปการศกึษาของไทยไม่สามารถไปถงึคุณภาพได ้มสีาเหตุสําคญัสรุปไดด้งัน้ี 

1) โครงสร้างการบริหารจดัการศึกษาเป็นแบบรวมศูนย์ 2) การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลต่อการบริหารจดั  

3) ระบบการศึกษาไม่เอื้อต่อ การสร้างความรบัผดิชอบ 4) แนวคิดวฒันธรรมที่มตี่อระบบการศึกษา ของคนไทยที่

มุ่งเน้นการทดสอบแบบท่องจาํ 5) หลกัสูตรการจดัการเรยีนรู ้สื่อ และเทคโนโลยไีม่สอดคล้องกบัการพฒันาทกัษะแห่ง

การเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 และ 6) ระบบการพฒันาผูบ้รหิาร คร ูและบุคลากรทางการศกึษา พบว่า ยงัไม่มกีารประเมนิ

สมรรถนะตามวชิาชพีที่แท้จรงิ สอดคล้องกบั สายฟ้า หาสสุีข (2565) รูปแบบการจดัการเรยีนการสอนตามแนวคิด

เขา้ใจเขา้ถงึพฒันาของโรงเรยีนบ้านเมอืง พบว่า สภาพปัจจุบนัของการจดัการเรยีนการสอนตามแนวคดิเขา้ใจเขา้ถงึ

พฒันาอยู่ในระดบัปานกลาง 
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2) สภาพทีพ่งึประสงค์ของการบรหิารเพื่อยกระดบัสู่โรงเรยีนคุณภาพ โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ทัง้น้ีเป็นเพราะว่า 

ผูว้จิยัไดนํ้าองค์ประกอบและตวับ่งชี้ของการบรหิารสู่การเป็นโรงเรยีนคุณภาพมากําหนดนิยามศพัท์เฉพาะและนําไป

เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างซึ่งเป็นผู้บรหิาร ซึ่งเป็นผู้ที่มบีทบาทหน้าที่หลกัในการบรหิารจดัการเพื่อพฒันา

คุณภาพของโรงเรยีน พบว่า ผลการวเิคราะห์สภาพทีพ่งึประสงค์อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด แสดงใหเ้หน็ว่า ผูบ้รหิารมสีภาพ

การคาดการณ์หรอืมคีวามมุ่งหวงัในการพฒันาการบรหิารสู่การเป็นโรงเรยีนคุณภาพเพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษา

แบบองคร์วมในทุกดา้น ทัง้ดา้นคุณภาพผูเ้รยีนซึง่เป็นเป้าหมายหลกั ดา้นคุณภาพการบรหิารจดัการ และดา้นคุณภาพ

การจดัการเรยีนรู ้ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาอย่างมคุีณภาพ ดงัที ่สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2552) 

ได้นําเสนอว่า คุณภาพการศึกษาเป็นเป้าหมายสําคญัของการจดัการศึกษาของประเทศที่มุ่งหวงัให้สถานศึกษามี

ศักยภาพและความพร้อมในการเป็นแหล่งให้บริการทางการศึกษาแก่ประชาชนอย่างเท่าเทียมและทัว่ถึงอีกทัง้

การศกึษาทีไ่ดร้บัต้องเป็นการศกึษาทีม่คุีณภาพไดม้าตรฐาน สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในแต่ละ

ท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม ช่วยขจดัปัญหาวกิฤตทางการศึกษาต่างๆ ได้ดงันัน้ จึงเป็นความมุ่งมัน่ขององค์กรทาง

การศกึษาทุกภาคส่วนทีจ่ะทําใหคุ้ณภาพการศกึษาเกดิขึ้นในทุกระดบั โดยพยายามทําใหก้ารดําเนินงานสําเรจ็ลุล่วง

อย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหก้ารศกึษามคุีณภาพ และสรา้งความเสมอภาคใหเ้กดิกบัประชาชนอย่างทัว่ถงึ สอดคลอ้งกบั 

ทว ีณ หนองคาย (โชตวิโร) (2566) ไดว้จิยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ ของ

โรงเรยีน พระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัพบว่า สภาพทีพ่งึประสงค ์โดยรวม

อยู่ในระดบัมาก 

3) ลําดบัความต้องการจําเป็นของการบรหิารสู่การเป็นโรงเรยีนคุณภาพ ลําดบัที ่1 คุณภาพผูเ้รยีน ทัง้น้ีเป็นเพราะว่า 

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค์แล้ววเิคราะหค่์าดชันีความต้องการจาํเป็น พบว่า คุณภาพ

ผู้เรียน มีค่าความต้องการจําเป็นสูงสุด แสดงให้เห็นว่า การบริหารสถานศึกษามีเป้าหมายสําคญั คือ การพฒันา

คุณภาพผู้เรียน ซึ่งเป็นคุณลกัษณะของผู้เรียนที่มีความรู้ ความสามารถ. มีทกัษะ คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ และมี

สมรรถนะที่สําคัญตามหลักสูตรสถานศึกษา ดังที่ อัจฉรา นิยมาภา (2561) ได้นําเสนอว่า การยกระดับคุณภาพ

การศกึษาสู่ความเป็นเลศิ การจดักจิกรรมกระบวนการ เรยีนรูต้ามหลกัสตูรอย่างมคุีณภาพและมาตรฐาน มแีหล่งเรยีนรู ้

สื่อตําราเรยีน นวตักรรมการเรยีนรูท้ีม่คุีณภาพ มรีะบบและกลไกการวดั การตดิตามและประเมนิผลทีม่ปีระสทิธภิาพ 

สอดคล้องกบั ทว ีณ หนองคาย (โชตวิโร) (2566) ไดว้จิยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการสู่ความเป็นองคก์ร

คุณภาพ ของโรงเรยีน พระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัพบว่า ความต้องการ

จาํเป็นในการพฒันาเรยีงจากมากไปหาน้อย คอื การมส่ีวนร่วมของชุมชน ครมูอือาชพี การจดัการเชงิกลยุทธ ์โรงเรยีน

สมรรถนะสงูและผูเ้รยีนคุณภาพ ตามลําดบั 

ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อยกระดบัสู่โรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม ประกอบดว้ย 5 ดา้น คอื ดา้นที ่1 หลกัการและวตัถุประสงค ์ดา้นที ่2 วธิดีาํเนินการ 

ดา้นที ่3 กลไก ดา้นที ่4 แนวทางการประเมนิ และดา้นที ่5 เงื่อนไขความสําเรจ็ มคีวามเหมาะสมระดบัมาก ทัง้น้ี เป็น

เพราะว่า ผู้วจิยัได้ดําเนินการนําขอ้มูลที่ได้จากการศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พงึประสงค์ วเิคราะห์ความตอ้งการ

จาํเป็น นํามาสมัภาษณ์ผูบ้รหิารการศกึษาและผูอํ้านวยการมปีระสบการณ์และมผีลงานจากการบรหิารจดัการระดบัชาติ

เพื่อเป็นแบบอย่างในด้านการบรหิาร นําขอ้สนเทศที่ได้จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสมัภาษณ์มายกร่างตาม

โครงสรา้งของรปูแบบผ่านการตรวจสอบยนืยนัโดยการสนทนากลุ่ม และประเมนิความเหมาะสมโดยผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้ง

หรอืส่วนไดส่้วนเสยีจากการบรหิารสถานศกึษาเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบ ใหไ้ดร้ปูแบบมทีีม่ถีูกตอ้งตาม

หลกัวชิาการสามารถนําไปเป็นนวตักรรมในการบรหิารให้เกิดคุณภาพ จากการดําเนินการวจิยัมกีารประเมนิความ

เหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และผ่านเกณฑ์การประเมนิทุกส่วน ดงัที่ กระทรวงศกึษาธกิาร (2552) ได้นําเสนอว่า 

การบรหิารสู่โรงเรยีนคุณภาพสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 

ทีว่่าการจดัการศกึษามุ่งพฒันาผูเ้รยีนให้เป็นคนดมีปัีญญา มคีวามสุข มศีกัยภาพในการศกึษาต่อและประกอบอาชีพ 
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และเมื่อผูเ้รยีนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐานผูเ้รยีนจะต้องมกีารพฒันาดา้นคุณธรรมจรยิธรรม และค่านิยมทีพ่งึประสงค ์เหน็

คุณค่าของตนเอง มวีนัิยและปฏบิตัตินตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรอืศาสนาทีต่นนับถอื ยดึหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีความรู้ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมทีกัษะชวีติ

สอดคลอ้งกบัทนงศกัดิ ์โพธิเ์กตุ ไดว้จิยัเรื่อง รปูแบบการบรหิารเพื่อพฒันาสู่โรงเรยีนคุณภาพของโรงเรยีนบา้นดอนแยง 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบฯ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) หลกัการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) องค์ประกอบของโรงเรยีนคุณภาพ 4) กระบวนการบรหิาร 7 ขัน้ตอน 5) ผลผลติ และ  

6) เงื่อนไขความสําเรจ็ รูปแบบฯโดยรวมมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และ Shannon and 

Bylsma (2007) ได้วิจ ัยลักษณะของสถานศึกษาที่มีสมรรถนะสูง (High-performing School) พบว่า มีลักษณะดงัน้ี  

1) เป้าหมายร่วมที่ชดัเจน (A clear & share focus) 2) มีมาตรฐาน และ ความคาดหวงัต่อนักเรียนทุกคนสูง (High 

standard & expectation for all students) 3) มคีวามเป็นผู้นําโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล (Effective school leadership) 

4) มีความร่วมมือและการสื่อสารในระดับสูง (High levels of collaboration & communication) 5) มีหลักสูตร งาน

วชิาการ และ การประเมนิผล ทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานรฐั (Curriculum, instruction & assessment aligned with state 

standard) 6) มีการนิเทศติดตามการเรียนการสอนอย่างสมํ่าเสมอ (Frequent monitoring of learning & teaching)  

7) มุ่งเน้นพฒันาความเป็นมอือาชพี (Focus professional development) 8) จดัสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรยีนรู้  

(A supportive learning environment) 9) การมส่ีวนร่วมของผูป้กครองและชุมชนอยู่ในระดบัสงู (High levels of family 

& community involvement) อีกทัง้สอดคล้องกบั Yusuf (2019) ได้วจิยัการจดัการการศกึษาในยุคดจิทิลัและโซเชยีล

มเีดยี จุดมุ่งหมายของการศกึษาน้ีคอืเพื่อแนะนําขอ้มลูเชงิลกึอนัมค่ีาเกีย่วกบัขัน้ตอน การประยุกต์ใชแ้ละการใชร้ะบบ

ดจิทิลัของกระบวนการจดัการการศกึษา ผลการศกึษาพบว่า เทคโนโลยใีนการศกึษาสมยัใหม่ไดร้บัการยอมรบั สาํหรบั

เทคโนโลยโีซเชยีลมเีดยี เทคโนโลยเีป็นสิง่อํานวยความสะดวกทีส่ามารถช่วยนักเรยีนเพิม่ประสทิธภิาพการทํางาน 

ความพรอ้มใชง้านและการเขา้ถงึสื่อ ทีห่ลากหลาย รวมทัง้ส่งเสรมิการเรยีนรูทุ้กทีทุ่กเวลา จากการสาํรวจการใชโ้ซเชยีล

มเีดยีในการจดัการเรยีนการสอนของครูและนักเรยีน พบว่า โซเชยีลมเีดยีเป็นเครื่องมอืทีป่ระสบความสําเรจ็ในการจดั

การศึกษาทัง้ในระดบับริหารและในการเรียนการสอน แสดงให้เห็นอย่างชดัเจนถงึศกัยภาพของโซเชยีลมเีดยีที่จะ

นําไปใชอ้ย่างมปีระสทิธภิาพเป็นเครื่องมอืในการศกึษา 

 

ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

ผลการศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจําเป็นของทางการบรหิารเพื่อยกระดบัสู่โรงเรยีน

คุณภาพ พบว่า คุณภาพผู้เรยีน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และเมื่อนํามาจดัลําดบัความต้องการจําเป็นปรากฏว่ามคีวาม

ต้องการจําเป็นอยู่อนัดบั 1 แสดงให้เห็นว่าการบรหิารสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ในส่วนของคุณภาพผู้เรียน เป็น

เป้าหมายสาํคญัทีจ่ะบ่งบอกถงึคุณภาพของโรงเรยีน ดงันัน้ ผูบ้รหิารการศกึษาระดบัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ควร

กําหนดนโยบายการบริหารสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ อย่างเป็นรูปธรรมมีการเสริมสร้างและกํากับติดตามอย่าง

ต่อเน่ืองเพื่อใหเ้กดิคุณภาพทีย่ ัง่ยนื  

ข้อเสนอแนะสาํหรบัปฏิบติั  

1) ผูอํ้านวยการควรปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารเพื่อยกระดบัสู่โรงเรยีนคุณภาพ มกีารมอบหมายงานตามโครงสรา้ง

การบรหิารสถานศกึษา และเสรมิสรา้ง สนับสนุน นิเทศและตดิตามอย่างต่อเน่ืองโดยทุกฝ่ายเขา้มามส่ีวนร่วมในการ

ดาํเนินการ  

2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามโครงสร้างการบริหารของ

สถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการบรหิารการเปลีย่นแปลงเพื่อการเป็นโรงเรยีนคุณภาพ อย่างเตม็กําลงัความสามารถ  

ข้อเสนอแนะสาํหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป  



[9] 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจําเป็นของการบริหารเพื่อยกระดบัสู่โรงเรียน

คุณภาพ พบว่า ดา้นคุณภาพผูเ้รยีน มค่ีาเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด และเมื่อนํามาจดัลําดบัความตอ้งการจาํเป็นปรากฏว่ามคีวาม

ต้องการจําเป็นอยู่อนัดบั 1 ควรมกีารวจิยัในครัง้ต่อไปในเชงิลกึด้านดงักล่าวใหม้กีารพฒันาในทางที่ดขี ึน้ ในลกัษณะ

การวจิยัและพฒันา เช่น ควรวจิยัการพฒันารูปแบบการบรกิารสถานศกึษาเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนในยุคดจิทิลั หรอื 

ควรวจิยัการพฒันากลยุทธก์ารบรกิารสถานศกึษาเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นตน้ 
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