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ABSTRACT 

This research aims to select an appropriate forecasting technique for customer order demand and to analyze 

the optimal raw material ordering quantity for a watch manufacturing factory. Three forecasting methods were 

applied: 1) Moving Average Method (2-6 months), 2) Exponential Smoothing, and 3) Winters’ Multiplicative 

Method. The forecasted demand was used to determine the raw material ordering quantity that aligns with 

customer requirements. Results indicate that the 5-period Moving Average Method is the most suitable 

technique, producing the lowest forecasting error. Products were selected using ABC Analysis, and the product 

with the highest demand, item F01, was chosen. Its main raw material, RM01, which has the highest 

consumption and longest lead time, was analyzed using the Fixed Order Period (FOP) system. The analysis 

revealed a Target Stock Level of 7,406.55 kg and a Safety Stock of 411.87 kg. Comparing the total inventory 

management cost between the current and proposed methods, the new approach can reduce costs by 

77,859.93 Baht per year, equivalent to a 12.08% reduction. 
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บทคดัย่อ 

งานวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อคดัเลอืกเทคนิคการพยากรณ์ความตอ้งการสัง่ซื้อของลูกคา้และวเิคราะหป์รมิาณการสัง่ซื้อ

วตัถุดบิทีส่อดคล้องกบัความตอ้งการผลติของโรงงานผลตินาฬกิา โดยใชเ้ทคนิคการพยากรณ์ทัง้ 3 วธิ ีไดแ้ก่ 1) วธิหีา

ค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่ 2-6 เดือน (Moving average Method) 2) วิธีการพยากรณ์แบบปรับเรียบเอกซ์โพเนนเชียล 

(Exponential Smoothing) 3) เทคนิคการพยากรณ์แบบ Winters’ method แบบ Multiplicative ในการคาดการณ์ความ

ตอ้งการลูกคา้ เพื่อนํามาวเิคราะหห์าปรมิาณการสัง่ซื้อวตัถุดบิทีเ่หมาะสมสอดคล้องกบัความตอ้งการของลูกคา้ จากผล

การศกึษาพบว่า วธิกีารพยากรณ์แบบค่าเฉลี่ยเคลื่อนที ่(Moving average Method) 5 periods เป็นวธิกีารพยากรณ์ที่

เหมาะสมทีสุ่ดเน่ืองจากมค่ีาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ตํ่าทีสุ่ด โดยสนิคา้ทีนํ่ามาพยากรณ์ไดจ้ากการจดักลุ่ม

แบ่งความสําคญัโดยใชเ้ทคนิค ABC Analysis และเลอืกสนิคา้ทีม่ปีรมิาณความตอ้งการสูงสุดไดแ้ก่ สนิคา้รายการ F01 

โดยใชว้ตัถุดบิรหสั RM01 ซึ่งมปีรมิาณการใชสู้งสุด และระยะเวลาในการสัง่ซื้อสูงทีสุ่ด มาวเิคราะห์ปรมิาณการสัง่ซื้อ

วตัถุดบิโดยใชว้ธิกีารสัง่ซื้อแบบระบบรอบเวลาการสัง่ซื้อคงที ่ (Fixed Order Period : FOP) โดยผลการวเิคราะห์พบว่า 

ระดับตําแหน่งสินค้าเป้าหมาย เท่ากับ 7,406.55 กิโลกรัม สินค้าคงคลังสํารอง เท่ากับ 411.87 กิโลกรัม เมื่อ

เปรยีบเทยีบทุนรวมของการจดัการสนิคา้คงคลงัแบบเดมิกบัวธิใีหม่ทีเ่สนอในงานวจิยั พบว่าวธิใีหม่น้ีสามารถลดตน้ทุน

ไดถ้งึ 77,859.93 บาทต่อปี หรอืคดิเป็น รอ้ยละ 12.08 

คาํสาํคญั: การจดัการสนิคา้คงคลงั, การพยากรณ์, ระบบรอบเวลาการสัง่ซื้อคงที ่
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บทนํา 

การเตบิโตของอุตสาหกรรมและการขยายตวัของธุรกจิทําใหก้ารบรหิารสนิคา้คงคลงัมคีวามสําคญัมากขึน้ เน่ืองจากมี

ผลโดยตรงต่อความต่อเน่ืองของการผลติ ต้นทุนการดําเนินงาน และความพงึพอใจของลูกค้า สนิค้าคงคลงัถอืเป็น

องค์ประกอบหลกัของต้นทุนการผลติ การมสีนิคา้คงคลงัมากเกนิไปก่อใหเ้กดิต้นทุนสูง ขณะทีก่ารมไีม่เพยีงพออาจทําให้

กระบวนการผลติหยุดชะงกั สําหรบังานวจิยัน้ีเป็นโรงงานกรณีศกึษาผลติชิ้นส่วนประกอบนาฬิกาเพื่อส่งออกไปยงั

บรษิัทในเครอื สําหรบัประกอบเป็นตวัเรอืนนาฬกิาสําเร็จรูปและส่งขายไปยงัลูกค้าในแต่ละประเทศ เช่น ฮ่องกง จนี 

ญีปุ่่ น เป็นตน้ นาฬกิาจดัอยู่ในกลุ่มสนิคา้แฟชัน่มคีวามตอ้งการในแต่ละช่วงเวลาทีแ่ตกต่างกนั โดยพบว่าความตอ้งการ

สินค้ามีความผนัผวนตามฤดูกาล เช่น มีคําสัง่ซื้อสูงสุดในไตรมาสที่ 1 และตํ่าสุดในไตรมาสที่ 3 ซึ่งความผนัผวน

ดงักล่าวส่งผลใหก้ารวางแผนสัง่ซื้อวตัถุดบิไม่มคีวามแม่นยาํ อกีทัง้การนําเขา้วตัถุดบิจากต่างประเทศใชร้ะยะเวลานาน 

และบรษิทัไม่มนีโยบายสนิคา้คงคลงัทีเ่หมาะสม จงึเกดิปัญหาวตัถุดบิขาดแคลนหรอืมมีากเกนิความจาํเป็น 

จากปัญหาข้างต้น ผู้วิจ ัยจึงได้ศึกษาการจัดการสินค้าคงคลัง โดยนําหลักการวิเคราะห์แบ่งกลุ่มสินค้า ABC 

Classification Analysis มาจดัลําดบัความสําคญัของกลุ่มสินค้า จากนัน้หาวิธีการพยากรณ์ที่เหมาะสม เพื่อให้การ

พยากรณ์มคีวามแม่นยาํมากยิง่ขึน้ รวมไปถงึการวเิคราะหห์าปรมิาณการสัง่ซื้อทีเ่หมาะสมทีสุ่ด บนพืน้ฐานทีว่ตัถดุบิคง

คลงัไม่ขาดมอื เพื่อเป็นการลดทุนตน้ค่าใชจ้า่ยในการสัง่ซื้อวตัถุดบิ และตน้ทุนสนิคา้คงคลงั 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

1) เพื่อคดัเลอืกเทคนิคการพยากรณ์ความตอ้งการสัง่ซื้อของลูกคา้ 

2) เพื่อวเิคราะหห์าปรมิาณการสัง่ซื้อวตัถุดบิทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการผลติของโรงงานผลตินาฬกิากรณีศกึษา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ต้นทุนของสินค้าคงคลงั ปวณีา เชาวลติวงศ์ (2561) อธบิายว่า ระดบัสนิค้าคงคลงัที่เหมาะสมจะต้องมค่ีาใชจ้่ายที่

น้อยที่สุด หรือให้ได้กําไรมากที่สุด โดยค่าใช้จ่ายที่จะนํามาพิจารณาสินค้าคงคลังถูกจําแนกออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 

ค่าใชจ้่ายในการจดัเกบ็รกัษา ค่าใชจ้่ายในการสัง่ และค่าใชจ้่ายจากสนิคา้ขาดมอื  

การวิเคราะห์แบ่งกลุ่มสินค้า (ABC Classification Analysis) คํานาย อภปิรชัญาสกุล (2556) ไดก้ล่าวว่า การแบ่ง

ประเภทสินค้าคงคลังด้วยระบบ ABC Classification Analysis เป็นวิธีการจัดกลุ่มสินค้าคงคลังที่นิยมใช้กันอย่าง

แพร่หลาย โดยแบง่สนิคา้คงคลงัออกเป็น 3 ชนิด คอื A B และ C โดยอาศยัหลกัการทีมุ่่งใหค้วามสาํคญัในสนิคา้จาํนวน

น้อยแต่มมีลูค่ามาก เพื่อลดภาระในการดแูล ตรวจนับ และควบคุมสนิคา้คงคลงัทีม่อียู่มากมาย ซึง่ถา้ควบคุมทุกรายการ

อย่างเขม้งวดเท่าเทยีมกนัจะเสยีเวลาและค่าใชจ้่ายมากเกนิความจาํเป็น โดยแบ่งกลุ่ม 3 กลุ่ม ดงัน้ีแสดงในตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 การแบ่งกลุ่มสนิคา้คงคลงัโดยเทคนิค ABC Analysis 

กลุ่ม ร้อยละของมูลค่าสินค้าคงคลงัทัง้หมด ร้อยละของปริมาณสินค้าคงคลงัทัง้หมด 

A 70-80 10-20 

B 15-25 30-40 

C 5-10 40-50 

 

ระบบการสัง่ซื้อแบบรอบเวลาสัง่ซื้อคงท่ี (Fixed Order Period: FOP) Heizer et al. (2020) ระบบการสัง่ซื่อแบบ

รอบเวลาการสัง่ซื้อคงที ่คอื ปรมิาณการสัง่ของในแต่ละครัง้จะไม่เท่ากนั แต่จะกําหนดระยะเวลาการสัง่ทีแ่น่นอนและ

สมํ่าเสมอ เช่น รายสปัดาห ์หรอื รายเดอืน โดยปรมิาณทีจ่ะสัง่ซื้อในแต่ละครัง้ จะสัง่ในปรมิาณทีท่าํใหร้ะดบัของคงคลงั

สูงสุดเท่าทีกํ่าหนดไว ้ตวัอย่างสนิคา้ประเภทน้ี ไดแ้ก่สนิคา้ทีต่้องสัง่ซื้อล่วงหน้าเป็นเวลาหลายเดอืนก่อนใชง้าน และ

สนิคา้ทีม่คีวามตอ้งการเปลีย่นแปลงตามฤดกูาล เป็นตน้  



[4] 

การพยากรณ์ (Forecasting) ณฐา คุปตษัเฐยีร ์(2566) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การพยากรณ์ความต้องการสนิคา้เป็น

กระบวนการสําคญัในการวางแผนการผลติและการจดัการสนิคา้คงคลงั โดยสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 วธิหีลกั ไดแ้ก่ 

การพยากรณ์เชงิคุณภาพ (Qualitative Forecasting) และ การพยากรณ์เชงิปรมิาณ (Quantitative Forecasting) การ

พยากรณ์เชงิคุณภาพเหมาะสําหรบักรณีทีไ่ม่มขีอ้มูลยอดขายในอดตี โดยอาศยัความคดิเหน็ของผู้เชีย่วชาญ ขณะที่

การพยากรณ์เชงิปรมิาณเหมาะสําหรบัสนิคา้ทีม่ขีอ้มูลยอดขายในอดตีเพยีงพอ สามารถนํามาวเิคราะห์เชงิสถติแิละ

คํานวณด้วยสมการทางคณิตศาสตร ์เพื่อคาดการณ์ความต้องการในอนาคตรายเดอืน รายไตรมาส หรอืรายปี อนัจะ

ช่วยใหอ้งคก์รสามารถวางแผนการผลติและบรหิารสนิคา้คงคลงัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การดําเนินงานวจิยัฉบบัน้ี เพื่อเป็นศกึษาการวเิคราะห์ปรมิาณการสัง่ซื้อวตัถุดบิคงคลงัทีเ่หมาะสม กรณีศกึษา โดยมี

วตัถุประสงค์เพื่อคดัเลอืกเทคนิคการพยากรณ์ความต้องการสัง่ซื้อของลูกคา้และวเิคราะห์ปรมิาณการสัง่ซื้อวตัถุดบิที่

สอดคล้องกบัความต้องการผลติของโรงงานผลตินาฬกิากรณีศกึษา ดงันัน้เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลที่เหมาะสมผูว้จิยัไดจ้ดัทํา

ขัน้ตอนการศกึษาวจิยัดงัน้ี  

1) ศกึษาทบทวนทฤษฎีและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง ในการจดัการวตัถุดบิคงคลงั และการพยากรณ์การสัง่ซื้อ รวมไปถงึ

งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อนําหลกัการ วธิกีารต่างๆ มาประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบักรณีศกึษา  

2) การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดาํเนินการรวบรวมขอ้มูลทุตยิภูมจิากระบบฐานขอ้มูลของบรษิทั กรณีศกึษา เพื่อใชใ้นการ

วิจัยดังน้ี ข้อมูลคําสัง่ซื้อของลูกค้า ข้อมูลการพยากรณ์ของบริษัทกรณีศึกษา ปริมาณการใช้วตัถุดิบ ตัง้แต่เดือน 

เมษายน พ.ศ.2565-มนีาคม พ.ศ.2568 ทาํการคดัเลอืกวตัถุดบิจากการจดักลุ่ม ABC Classification Analysis โดยเลอืก

กลุ่มระยะเวลารอคอยนานสงูสุดเป็นตวัแทนของการศกึษาวจิยั 

3) การวเิคราะหข์อ้มลู 

3.1) การวเิคราะหแ์บง่กลุ่มสนิคา้โดยใชเ้ทคนิค ABC Classification Analysis ของปรมิาณความตอ้งการของลูกคา้ โดย

เลอืกขอ้มลูทีอ่ยู่ในกลุ่ม A ซึง่เป็นกลุ่มทีม่คีวามตอ้งการสนิคา้มากทีสุ่ดเป็นตวัแทนของการศกึษาวจิยั 

3.2) นําขอ้มูลปรมิาณความต้องการของลูกคา้กลุ่ม A การวเิคราะห์แบ่งกลุ่มสนิคา้โดยใชเ้ทคนิค ABC Classification 

Analysis เพื่อจดัลําดบักลุ่มวตัถุดบิทีม่ ีLeadtime มากทีสุ่ด 

3.3) พยากรณ์ความต้องการสัง่ซื้อของลูกค้าและหาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ โดยนําขอ้มูลการสัง่ซื้อของ

ลูกคา้ตัง้แต ่เดอืนเมษายน 2566-มนีาคม พ.ศ.2567 มาพยากรณ์ความตอ้งการสัง่ซื้อของลูกคา้ในเดอืน เดอืนเมษายน 

2566-มีนาคม พ.ศ.2567 จากนัน้นําผลที่ได้มาเปรียบเทียบกับค่าพยากรณ์ที่ได้รบัจากลูกค้า และยอดขายจริงใน

ช่วงเวลาเดยีวกนั โดยจะทาํการพยากรณ์ดว้ยเทคนิคดงัต่อไปน้ี 1) วธิหีาค่าเฉลีย่เคลื่อนที ่(Moving average Method) 

2-6 periods 2) วธิกีารพยากรณ์แบบปรบัเรยีบเอกซ์โพเนนเชยีล (Exponential Smoothing) 3) เทคนิคการพยากรณ์

แบบ Winters’ method แบบ Multiplicative จากนัน้ทําการปรยีบเทยีบค่าความคลาดเคลื่อนของวธิกีารพยากรณ์ต่างๆ 

โดยจะพิจารณาจากค่าความคลาดเคลื่อนน้อยที่สุด โดยผู้วิจยัจะเลือกวิธีหาความคลาดเคลื่นทัง้ 3 รูปแบบ ดงัน้ี  

ค่าความคลาดเคลื่อนกําลงัสองเฉลี่ย (MSE) ค่าความคลาดเคลื่อนเฉลี่ยสมับูรณ์ (MAD) ค่ารอ้ยละความคลาดเคลื่อน

เฉลีย่สมับูรณ์ (MAPE) 

3.4) การวเิคราะหห์าปรมิาณการสัง่ซื้อแบบระบบรอบเวลาการสัง่ซื้อคงที ่(Fixed Order Period: FOP)  

3.5) การวเิคราะห์ต้นทุนรวม (Total Cost) ดําเนินการคํานวณต้นทุนรวมของวธิกีารจดัการสนิค้าคงคลงัแบบใหม่ที่

นําเสนอเพื่อเปรยีบเทยีบกบัตน้ทุนรวมในการจดัการสนิคา้คงคลงัของบรษิทักรณีศกึษา ในปัจจุบนั 
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ผลการวิจยั 

ผู้วจิยัได้ทําการรวบรวมขอ้มูลคําสัง่ซื้อของลูกค้า ตัง้แต่เดอืน เมษายน พ.ศ.2565-มนีาคม พ.ศ.2567 โดยแบ่งกลุ่ม

สนิค้าด้วยเทคนิค ABC Classification Analysis เพื่อจดัลําดบัความสําคญัของปรมิาณความต้องการของลูกค้า โดย

เลอืกขอ้มูลทีอ่ยู่ในกลุ่ม A เป็นตวัแทนของการวจิยั พบว่า วตัถุดบิทีม่รีะยะเวลาการสัง่ซื้อนานสุดและมปีรมิาณการใช้

สูงที่สุด คอื รายการ RM01 ซึ่งระยะเวลาการสัง่ซื้อ 90 วนั โดยใชผ้ลติสนิคา้สําเร็จรายการ F01 ดงันัน้ผู้วจิยัจงึเลอืก

วตัถุดบิ RM01 เป็นตวัแทนในการศกึษาวจิยัน้ี 

 

ตารางท่ี 2 ผลการจดักลุ่มปรมิาณการสัง่ซื้อของลูกตัง้แต่เดอืน เมษายน พ.ศ.2565-มนีาคม พ.ศ.2567 

กลุ่ม จาํนวนรายการ ปริมาณความต้องการของลูกค้า 

(ช้ิน) 

สดัส่วน  

(ร้อยละ) 

สดัส่วน  

(ร้อยละสะสม) 

A 15 40,8374,350 70% 70% 

B 82 156,364,566 25% 95% 

C 586 29,858,168 5% 100% 

รวม 683 594,597,084 100% - 

 

เทคนิคการพยากรณ์ท่ีเหมาะสมในการคาดการณ์ความต้องการสินค้าของลูกค้า  

1) เปรียบเทียบวิธกีารพยากรณ์ทัง้หมด 7 วิธี พบว่า เทคนิคการพยากรณ์ Moving Average 5 periods มีค่าความ

คลาดเคลื่อนตํ่าทีสุ่ด โดยมคี่า MSE = 101,349,668,571.43 MAD = 264,685.71 และ MAPE 10.99 

 

ตารางท่ี 3 ค่าความคลาดเคลื่อนของวธิกีารพยากรณ์ต่างๆ 

วิธีการพยากรณ์ MSE MAD MAPE 

Moving Average 2 periods 540,073,600,000.00  470,400.00  19.27 

Moving Average 3 periods 496,248,889,285.93 537,777.78  20.72 

Moving Average 4 periods 128,348,500,000.00 298,750.00 13.82 

Moving Average 5 periods 101,349,668,571.43 264,685.71 10.99 

Moving Average 6 periods 86,492,147,447.41 266,888.89 11.19 

Exponential Smoothing ∝ = 0.125  375,826,529,434.76 495,528.70 21.63 

Winters’ method แบบ Multiplicative ∝ = 0.944  

𝛽𝛽 = 0.006 𝛾𝛾 = 0.001 

290,738,811,241.64 380,048.91 15.44 

  

2) ดําเนินการพยากรณ์ความตอ้งการของสนิคา้รายการ F01 ในช่วงเดอืนเมษายน พ.ศ.2567-มนีาคม พ.ศ.2568 ดว้ย

วธิขีอง Moving Average 5 periods จากผลการเปรยีบเทยีบพบว่า ค่าพยากรณ์ใหม่ทีค่าํนวนดว้ยวธิ ีMoving Average 

5 periods มคีวามใกล้เคยีงกบัความต้องการจรงิของลูกคา้มากกว่าค่าพยากรณ์แบบปัจจุบนัของบรษิทักรณีศกึษา ดงั

ตารางที ่4 
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ตารางท่ี 4 เปรยีบเทยีบความตอ้งการของลูกคา้เดอืน เมษายน พ.ศ.2567-มนีาคม พ.ศ.2568 

เดือน-ปี ยอดขายจริง ค่าพยากรณ์ปัจจบุนั ค่าพยากรณ์ใหม ่

เม.ย. 67 2,248,000  2,248,000  2,364,800  

พ.ค. 67 2,376,000  2,360,000  2,241,600  

ม.ิย. 67 2,208,000  2,416,000  2,284,800  

ก.ค. 67 2,448,000  2,392,000  2,260,800  

ส.ค. 67 2,432,000  2,104,000  2,318,400  

ก.ย. 67 1,880,000  2,392,000  2,342,400  

ต.ค. 67 1,608,000  2,416,000  2,268,800  

พ.ย. 67 1,552,000  2,496,000  2,115,200  

ธ.ค. 67 1,840,000  2,328,000  1,984,000  

ม.ค. 68 1,768,000  2,240,000  1,862,400  

ก.พ. 68 1,056,000  2,296,000  1,729,600  

ม.ีค. 68 1,696,000  2,312,000  1,564,800  

รวม 23,112,000  28,000,000  25,337,600  

 

วิเคราะห์หาปริมาณการสัง่ซือ้วตัถดิุบแบบระบบรอบเวลาการสัง่ซื้อคงท่ี (Fixed Order Period: FOP) 

โดยปริมาณความต้องการใช้วัตถุดิบรายการ RM01 ของบริษัทกรณีศึกษาเท่ากับ 20,178.94 กิโลกรัมต่อปี และ

ระยะเวลาการสัง่ซื้อวตัถุดบิเท่ากบั 90 วนั หรอื 3 เดอืน โดยรอบการสัง่ซื้อเท่ากบั 1 ครัง้/เดอืน โดยบรษิทักรณีศกึษา มี

การกําหนดเป้าหมายของการตอบสนองความต้องการของลูกคา้ โดยต้องไม่มปีรมิาณสนิค้าคงคลงัขาดแคลน ซึ่งจะ

กําหนดระดบัการบรกิาร ทีร่อ้ยละ 90 ดงันัน้ค่า Z เท่ากบั 1.29 
𝑆𝑆𝑆𝑆 = 1.29 × 159.64(√1 + 3) 

= 411.87 กโิลกรมั 

หาค่าระดบัตําแหน่งสนิคา้เป้าหมาย ไดจ้ากสมการดงัต่อไปน้ี 
= 𝑑̅𝑑(𝑡𝑡𝑏𝑏 + 𝐿𝐿) + 𝑆𝑆𝑆𝑆 

= 1,748.67 × (1+3) + 411.87 

= 7,406.55 กโิลกรมั 

 

ตารางท่ี 5 การวเิคราะหป์รมิาณการสัง่ซื้อวตัถุดบิดว้ยวธิ ีFOP (หน่วย : กโิลกรมั) 

เดือน-ปี ปริมาณวตัถดิุบคงเหลือ ปริมาณการสัง่ซือ้ (Q) 

เม.ย. 67 5,925.00 3,875.00 

พ.ค. 67 4,925.00 1,500.00 

ม.ิย. 67 5,375.00 2,500.00 

ก.ค. 67 6,050.00 2,050.00 

ส.ค. 67 5,775.00 1,375.00 

ก.ย. 67 6,475.00 1,650.00 

ต.ค. 67 6,250.00 950.00 

พ.ย. 67 5,900.00 1,175.00 

ธ.ค. 67 6,025.00 1,525.00 
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เดือน-ปี ปริมาณวตัถดิุบคงเหลือ ปริมาณการสัง่ซือ้ (Q) 

ม.ค. 68 6,209.00 1,400.00 

ก.พ. 68 6,072.00 1,200.00 

ม.ีค. 68 6,274.00 1,350.00 

รวม 71,255.00 20,550.00 

 

การวิเคราะห์ต้นทุนรวม (Total Cost) 

1) วเิคราะหต์น้ทุนการสัง่ซื้อ (Ordering cost) โดยจะพจิารณาจากขอ้มลูการสัง่ซื้อวตัถุดบิ ของบรษิทักรณีศกึษาในช่วง

เดอืนเมษายน พ.ศ.2567-มนีาคม พ.ศ.2568 โดยค่าใชจ้่ายในการสัง่ซื้อดงัตารางที ่6 

 

ตารางท่ี 6 แสดงค่าใชจ้่ายในการสัง่ซื้อ 

รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท/ครัง้) 

ค่าพนักงานวางแผนวตัถุดบิ 730.77 

ค่าพนักงานเคลื่อนยา้ยวตัถุดบิ 461.54 

ค่าอุปกรณ์ขนยา้ย 6.15 

รวมต้นทุนการสัง่ซือ้ 1,198.46 

หมายเหตุ : กรณีทีบ่รษิทักรณีศกึษาสัง่ซื้อวตัถุดบิจํานวนน้อยกว่า 1,000 กโิลกรมั จะเสยีค่าใชจ้่ายในการขนส่ง 800 

บาทต่อครัง้ แต่ถา้สัง่ซื้อวตัถุดบิ 1,000 กโิลกรมัขึน้ไป Vendor จะไม่คดิว่าขนส่งกบับรษิทักรณีศกึษา 

 

2) ต้นทุนในการเกบ็รกัษา (Holding cost) เน่ืองจากขอ้มูลต้นทุนการจดัเกบ็ของบรษิทักรณีศกึษาถอืเป็นความลบัทาง

ธุรกจิ จงึไม่สามารถนําเผยแพร่ได ้ดงันัน้ผูว้จิยัประมาณค่า “ตน้ทุนในการเกบ็รกัษา” โดยองิจากหลกัแนวคดิและทฤษฎี

ทางวชิาการซึง่ระบุว่า อตัราค่าเกบ็รกัษามกัอยู่ในช่วง 20%-30% ของราคาต่อหน่วยของสนิคา้ต่อปี โดยในการศกึษาน้ี 

ผูว้จิยัเลอืกใชอ้ตัรา 25% เพื่อความเหมาะสมในการประเมนิค่าใชจ้่ายในบรบิทของการวเิคราะหต์น้ทุนการบรหิารสนิคา้

คงคลงั ซึง่แสดงดงัตารางดา้นล่างน้ี 

 

ตารางท่ี 7 ค่าใชจ้่ายการเกบ็รกัษาสนิคา้คงคลงั 

รายการ เปอรเ์ซน็ต์ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนของเงนิ 10% 

ค่าคลงัสนิคา้ 6% 

ค่าเสื่อมสภาพของสนิคา้ 5% 

ค่าบรหิารจดัการ 4% 

รวม 25% 

ทีม่า: ขอ้มลูอา้งองิจากฝ่ายบญัชขีองบรษิทักรณีศกึษา 

 

H = ตน้ทุนการเกบ็รกัษาต่อกโิลกรมัต่อปี ราคาวตัถุดบิ = 423.94 บาท 

= 423.94 × 25% = 105.985 บาทต่อกโิลกรมัต่อปี 

ดงันัน้ตน้ทุนในการเกบ็รกัษาเทา่กบั 105.985 บาทต่อกโิลกรมัตอ่ปี 

3) ดําเนินการคํานวณต้นทุนรวมของวธิกีารจดัการสนิคา้คงคลงัแบบใหม่เพื่อเปรยีบเทยีบกบัต้นทุนรวมในการจดัการ

สนิคา้คงคลงัของบรษิทักรณีศกึษา ในปัจจุบนั 
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3.1) คํานวณต้นทุนรวมของการจดัการสนิคา้คงคลงัแบบใหม่ พบว่าต้นทุนรวมของการจดัการสนิคา้คงคลงัแบบใหม่ 

ของวตัถุดบิ RM01 ในเดอืน เมษายน พ.ศ.2567-มนีาคม พ.ศ.2568 เท่ากบั 644,511.62 บาท โดยแบง่ออกเป็นต้นทุน

ในการสัง่ซื้อ เท่ากบั 15,181.52 บาทต่อปี และตน้ทุนในการเกบ็รกัษา เท่ากบั 629,330.10 บาทต่อปี 

 

ตารางท่ี 8 ผลการวเิคราะหต์น้ทุนรวมของการจดัการสนิคา้คงคลงัแบบใหม่ วตัถุดบิรายการ RM01 ตัง้แต่เดอืนเมษายน 

พ.ศ.2567-มนีาคม พ.ศ.2568 

เดือน-ปี ปริมาณการ

สัง่ซื้อ (กก.) 

ต้นทุนในการ

สัง่ซื้อต่อปี 

ปริมาณวตัถดิุบคง

คลงัส้ินงวด (กก.) 

ต้นทุนการจดัเกบ็

รกัษา (บาท) 

ต้นทุนรวม 

(บาท) 

เม.ย. 67 3,875.00 1,198.46 5,925.00 52,330.09 53,528.55 

พ.ค. 67 1,500.00 1,198.46 4,925.00 43,498.01 44,696.47 

ม.ิย. 67 2,500.00 1,198.46 5,375.00 47,472.45 48,670.91 

ก.ค. 67 2,050.00 1,198.46 6,050.00 53,434.10 54,632.56 

ส.ค. 67 1,375.00 1,198.46 5,775.00 51,005.28 52,203.74 

ก.ย. 67 1,650.00 1,198.46 6,475.00 57,187.74 58,386.20 

ต.ค. 67 950.00 1998.46 6,250.00 55,200.52 57,198.98 

พ.ย. 67 1,175.00 1,198.46 5,900.00 52,109.29 53,307.75 

ธ.ค. 67 1,525.00 1,198.46 6,025.00 53,213.30 54,411.76 

ม.ค. 68 1,400.00 1,198.46 6,209.00 54,838.41 56,036.87 

ก.พ. 68 1,200.00 1,198.46 6,072.00 53,628.41 54,826.87 

ม.ีค. 68 1,350.00 1,198.46 6,274.00 55,412.49 56,610.95 

รวม 20,550.00 15,181.52 71,255.00 629,330.10 644,511.62 

 

3.2) ต้นทุนรวมของการจดัการสินค้าคงคลงัแบบปัจจุบนัของบรษิัทกรณี ของวตัถุดบิ RM01 ในช่วงเดอืน เมษายน 

พ.ศ.2567-มนีาคม พ.ศ.2568 เท่ากบั 722,371.55 บาท โดยแบง่เป็นตน้ทุนการสัง่ซื้อ 15,981.52 บาทต่อปี และตน้ทุน

ในการเกบ็รกัษา 706,390.03 บาทต่อปี แสดงขอ้มลูดงัตารางที ่9 

 

ตารางท่ี 9 ผลการวเิคราะห์ต้นทุนรวมของการจดัการสนิคา้คงคลงัแบบปัจจุบนัของบรษิทักรณีศกึษา วตัถุดบิ RM01 

ตัง้แต่เดอืนเมษายน พ.ศ.2567-มนีาคม พ.ศ.2568 

เดือน-ปี ปริมาณการ

สัง่ซื้อครัง้ท่ี 1  

(กก.) 

ปริมาณการ

สัง่ซื้อครัง้ท่ี 2  

(กก.) 

ต้นทุนในการ

สัง่ซื้อต่อปี  

(บาท) 

ปริมาณวตัถดิุบ

คงคลงัปลายงวด 

(กก.) 

ต้นทุนการ

จดัเกบ็รกัษา  

(บาท) 

ต้นทุนรวม 

 

(บาท) 

เม.ย. 67 2,500.00   1,198.46 4,550.00 40,185.98  41,384.44  

พ.ค. 67 2,350.00 500 3,196.92 4,900.00 43,277.21  46,474.13  

ม.ิย. 67 3,000.00 500 3,196.92 6,350.00 56,083.73  59,280.65  

ก.ค. 67 2,500.00 - 1,198.46 7,475.00 66,019.82  67,218.28  

ส.ค. 67 1,000.00 1,000.00 2,396.92 7,825.00 69,111.05  71,507.97  

ก.ย. 67 1,500.00 - 1,198.46 8,375.00 73,968.70  75,167.16  

ต.ค. 67 2,000.00 - 1,198.46 9,200.00 81,255.17  82,453.63  

พ.ย. 67 - -   7,675.00 67,786.24  67,786.24  
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เดือน-ปี ปริมาณการ

สัง่ซื้อครัง้ท่ี 1  

(กก.) 

ปริมาณการ

สัง่ซื้อครัง้ท่ี 2  

(กก.) 

ต้นทุนในการ

สัง่ซื้อต่อปี  

(บาท) 

ปริมาณวตัถดิุบ

คงคลงัปลายงวด 

(กก.) 

ต้นทุนการ

จดัเกบ็รกัษา  

(บาท) 

ต้นทุนรวม 

 

(บาท) 

ธ.ค. 67 1,000.00 - 1,198.46 7,275.00 64,253.41  65,451.87  

ม.ค. 68 - -   6,059.00 53,513.59  53,513.59  

ก.พ. 68 1,000.00 - 1,198.46 5,722.00 50,537.18  51,735.64  

ม.ีค. 68 - -   4,574.00 40,397.95  40,397.95  

รวม 16,850.00 2,000.00 15,981.52 79,980.00 706,390.03  722,371.55  

 

ตารางท่ี 10 ผลการเปรยีบเทยีบตน้ทุนรวมของการจดัการสนิคา้คงคลงัแบบใหมแ่ละแบบปัจจุบนั ของวตัถุดบิ RM01 

ต้นทุน ระบบปัจจบุนั ระบบแบบใหม ่ ผลต่าง ร้อยละ 

ตน้ทุนการเกบ็รกัษา 706,390.03 629,330.10 77,059.93 12.24 

ตน้ทุนการสัง่ซื้อ 15,981.52 15,181.52 800.00 5.27 

รวม 722,371.55 644,511.62 77,859.93 12.08 

 

จากตารางที ่10 พบว่า ตน้ทุนรวมของการจดัการสนิคา้คงคลงัแบบใหมม่ตีน้ทุนรวมน้อยกว่าต้นทุนรวมของการจดัการ

สนิคา้คงปัจจุบนั ซึง่สามารถลดตน้ทุนรวมได ้77,859.93 บาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 12.08 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

งานวจิยัเพื่อศกึษาวเิคราะห์ปรมิาณการสัง่ซื้อวตัถุดบิคงคลงัที่เหมาะสมน้ีได้ดําเนินการวจิยัตามหลกัแนวคดิทฤษฎี 

ได้แก่ การพยากรณ์ การจดัการสนิค้าคงคลงั การวเิคราะห์แบ่งกลุ่มสนิค้า ABC Analysis วธิกีารสัง่ซื้อวตัถุดบิแบบ

ระบบรอบเวลาการสัง่ซื้อคงที ่และสนิคา้คงสาํรอง รวมไปถงึงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ จงึอภปิรายผลการวจิยัดงัต่อไปน้ี 

1) จากการพยากรณ์ความตอ้งการสัง่ซื้อของลูกคา้ในชว่งเดอืน เมษายน พ.ศ.2566-มนีาคม พ.ศ.2567 ซึง่พบว่า วธิกีาร

พยากรณ์แบบค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่ (Moving average Method) 5 periods ให้ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ตํ่า

ทีสุ่ด จงึทําการพยากรณ์ความตอ้งของลูกคา้ช่วงเวลา เดอืน เมษายน พ.ศ.2567-มนีาคม พ.ศ.2568 และนําผลทีไ่ดม้า

เปรยีบเทยีบค่าพยากรณ์ของบรษิทักรณีศกึษาในช่วงเวลาเดยีวกนั เพื่อเลอืกเทคนิคการพยากรณ์ทีเ่หมาะสมทีสุ่ด ซึ่ง

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนัยช์นก จนัทรห์อม (2564) ซึง่ทาํการศกึษา การพยากรณ์แบบอนุกรมเวลาเพือ่กําหนดการ

สัง่ซื้อที่ประหยดัที่สุด ของโรงงานผลติยางซิลโิคนแห่งหน่ึง โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษารูปแบบการพยากรณ์แบบ

อนุกรม ของวสัดุคงคลงัประเภทวสัดุสิน้เปลอืง และเสนอแนวทางการจดัการวสัดุคงคลงัทีเ่หมาะสม ดว้ยวธิกีารสัง่ซื้อที่

ประหยดัที่สุด โดยการพยากรณ์แบบการปรบัเรียบเอกซ์โพเนนเชียล มีความเหมาะสมมากที่สุดในการพยากรณ์ 

หลังจากนัน้ทําการวิเคราะห์หาปริมาณการสัง่ซื้อที่ประหยดัที่สุด ซึ่งพบว่า ต้นทุนรวมสินค้าคงคลัง ลดลงเฉลี่ย 

1,793,298.39 บาทต่อปี  

2) การสัง่ซื้อวตัถุดบิแบบระบบรอบเวลาการสัง่ซื้อคงที ่(Fixed Order Period: FOP) โดยงานวจิยัน้ีมตีน้ทนุในการสัง่ซือ้ 

1,198.46 และมีต้นทุนการเก็บรกัษา 105.985 บาทต่อกิโลกรมัต่อปี เมื่อนําต้นทุนดงักล่าวมาคํานวนการสัง่ซื้อซื้อ

วตัถุดบิในช่วงเดอืน มนีาคม พ.ศ.2567-เมษายน พ.ศ.2568 จะทาํใหไ้ดป้รมิาณการสัง่ซื้อทีเ่หมาะสมทีสุ่ด โดยมตีน้ทุน

รวมตํ่าทีสุ่ด ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สราล ีทพิยพ์มิานชยักร (2559) ไดด้าํเนินการศกึษาเพิม่ประสทิธภิาพในการ

จดัซื้อและการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงั กรณีศกึษา บรษิทั ABC จาํกดั โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงั 

ใหม้รีูปแบบการดาํเนินงานทีม่หีลกัเกณฑ ์และมปีรมิาณสนิคา้คงคลงัทีเ่หมาะสม โดยการจดัการสนิคา้คงคลงั เลอืกใช้
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หลักทฤษฎี การสัง่ซื้อแบบ Fixed period system ซึ่งพบว่า ลดการถือครองสินค้าที่มากเกินความจําเป็นลงได้ 

8,000,000 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 73 ของมลูค่าการถอืครองเดมิ 

3) ต้นทุนรวม (Total Cost) ในการวจิยัครัง้น้ีไดท้าํการวเิคราะหต์น้ทุนรวม การจดัการสนิคา้คงคลงัแบบใหมท่ีนํ่าเสนอ

ในงานวจิยัน้ี โดยนําเปรยีบเทยีบกบัการจดัการสนิคา้คงคลงัแบบปัจจุบนัของ บรษิทักรณีศกึษา ซึ่งพบว่า การจดัการ

สนิคา้คงคลงัแบบใหม่สามารถลดตน้ทุนโดยรวมลงได ้77,859.93 บาทต่อปี หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 12.08 ซึง่สอดคล้องกบั

งานวจิยัของ สมชาย เปรยีงพรม (2564) ไดศ้กึษาแนวทางการลดตน้ทุนการจดัการสนิคา้คงคลงัดว้ยการหาปรมิาณการ

สัง่ทีเ่หมาะสม กรณีศกึษา : ผลติภณัฑ์บรรจุภณัฑช์นิดกล่อง ซึ่งใชห้ลกัการวเิคราะหห์าปรมิาณการสัง่ทีป่ระหยดั และ

ต้นทุนรวมของการจดัการสินค้าคงคลงั ผลการศึกษาพบว่า การประยุกต์ใช้หลกัการวิเคราะห์หาปริมาณการสัง่ที่

ประหยดั สามารถลดตน้ทุนการจดัการสนิคา้คงคลงัโดยรวม ลดลงรวม 10,372.28 บาทต่อปี คดิเป็นรอ้ยละ 44.48 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

1) บรษิทักรณีศกึษา ควรนําวธิกีารพยากรณ์แบบ Moving Average 5 periods ไปประยุกตใ์ชใ้นกระบวนการพยากรณ์

คาํสัง่ซื้อของลูกคา้ เพื่อใหส้ามารถคาดการณ์ความตอ้งการไดใ้กลเ้คยีงกบัความเป็นจรงิมากยิง่ขึน้ และลดปัญหาความ

คลาดเคลื่อนในการสัง่ซื้อวตัถุดบิ 

2) การกําหนดปรมิาณการสัง่ซื้อวตัถุดบิโดยใชว้ธิกีารสัง่ซื้อแบบระบบรอบเวลาการสัง่ซื้อคงที ่(FOP) ควรมกีารทบทวน

ทุกไตมาส หรอือย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ใหก้ารจดัการวตัถุดบิสอดคลอ้งกบัสภาพการใชง้านจรงิ 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ในงานนิพนธฉ์บบัน้ีเลอืกพจิารณาสนิคา้สําเรจ็กลุ่ม A ซึ่งไดจ้าการแบ่งกลุ่ม ABC Classification Analysis หลงัจาก

นัน้คดัเลอืกวตัถุดบิตวัแทนเพยีง 1 รายการ มาทําการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันัน้ควรขยายผลไปยงัวตัถุดบิรายการอื่นๆ 

เพื่อใหไ้ดแ้นวทางบรหิารจดัการวตัถุดบิทัง้ระบบอย่างครบถว้น 

2) การพยากรณ์ควรพจิารณาวธิกีารพยากรณ์อื่นๆ เพิม่เตมิ โดยวธิกีารพยากรณ์จะต้องสอดคล้องกบัขอ้มลู เพื่อใหไ้ด้

ผลลพัธท์ีม่ปีระสทฺิธภิาพ 
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