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ABSTRACT 

The purposes of this research were to: 1) examine the components and needs of teachers’ digital leadership 

in Society 5.0; 2) design and develop a digital leadership model for teachers in Society 5.0; and 3) study the 

effectiveness of the model in enhancing the digital leadership competencies of secondary school teachers in 

the northeastern region. This research and development (R&D) study was conducted in three phases: Phase I 

focused on investigating leadership components and essential needs; Phase II involved model design and 

development; and Phase III emphasized model evaluation, application, and effectiveness. Research 

instruments included interviews, a questionnaire on teachers’ digital leadership in Society 5.0, and an 

assessment form. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation. The findings 

revealed that the current overall condition of teachers’ digital leadership was at a high level, while the desired 

condition was at the highest level. The prioritized components of need, from highest to lowest, were: digital 

adaptability, digital literacy and skills, innovative digital learning management, digital vision, learner development 

for Society 5.0, and digital ethics and responsibility. The developed model for enhancing teachers’ digital 

leadership in Society 5.0 consisted of five elements: principles, objectives, development content, development 

process, and measurement and evaluation. The effectiveness study showed that through authentic practice 

and after-action review, teachers’ digital leadership demonstrated continuous improvement. The seventh 

evaluation indicated an excellent level of performance, with a progress rate of 66.12%. 
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บทคดัย่อ 

บทความวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบและความต้องการจาํเป็น 2) เพื่อสรา้งและพฒันารปูแบบ 

3) เพื่อศกึษาประสทิธผิลรปูแบบ ทีผู่ว้จิยัสรา้งและพฒันาขึน้ โดยใชร้ะเบยีบวธิกีารวจิยัและพฒันา (R&D) โดยแบ่งเป็น 

3 ระยะคอื ระยะที ่1 การศกึษาองค์ประกอบและความตอ้งการจาํเป็น ระยะที ่2 การสรา้งและพฒันารูปแบบ ระยะที ่3 

การศึกษาประสทิธผิลรูปแบบ เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บขอ้มูลการวจิยั ประกอบด้วย แบบสมัภาษณ์ แบบสอบถาม

แบบสอบถามภาวะผู้นําดจิทิลัของครูในสงัคม 5.0 แบบประเมนิภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครูในสงัคม 5.0 สถิติที่ใช้ในการ

วเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวจิยั พบว่า 1) สภาพทีเ่ป็นจรงิ โดยรวม

อยู่ในระดบัมาก และสภาพทีค่วรจะเป็นโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เรยีงลําดบัองคป์ระกอบทีม่ค่ีาความตอ้งการจาํเป็น

จากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี 1.1) ความสามารถในการปรบัตวัดา้นดจิทิลั 1.2) การรูแ้ละมทีกัษะดจิทิลั 1.3) การจดัการ

เรยีนรูด้จิทิลัเชงินวตักรรม 1.4) การมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั 1.5) การพฒันาผูเ้รยีนในสงัคม 5.0 และ 1.6) จรยิธรรมและความ

รับผิดชอบดิจิทัล ตามลําดับ 2) รูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เน้ือหาการพัฒนา 

กระบวนการพฒันา และการวดัและการประเมนิผล และจากประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบ โดยภาพรวมพบว่า  

อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 3) ผลการทดลองใชรู้ปแบบ พบว่า ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครูในสงัคม 5.0 โดยรวม มค่ีาเฉลี่ยหลงั

การอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีค่าความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด  

ผลการศกึษาประสทิธผิลรูปแบบในการฝึกปฏบิตัจิรงิและการใชก้ารทบทวนหลงัปฏบิตังิาน (AAR) พบว่า ภาวะผูนํ้า

ดิจิทัลของครูในสังคม 5.0 มีพัฒนาการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง มีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.80 โดยมีค่าร้อยละ

ความกา้วหน้าเท่ากบั 66.12 

คาํสาํคญั: ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของคร,ู สงัคม 5.0, โรงเรยีนมธัยมศกึษา 
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บทนํา 

ตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนัครเูป็นบคุคลทีส่งัคมใหค้วามสาํคญัและยกยอ่ง ครเูป็นบุคคลสาํคญัในการจดักระบวนการเรยีนรู้

เป็นบุคคลทีส่่งเสรมิและสรา้งสรรคก์ารเรยีนรูข้องผูเ้รยีนใหม้คุีณภาพ คุณภาพของผูเ้รยีนขึน้อยู่กบัคุณภาพของคร ูแต่เมื่อ

ถึงยุคศตวรรษที่ 21 ครูต้องเปลี่ยนบทบาทใหม่จากเคยเป็นผู้สอน ผู้ให้ความรู้มาเป็นผู้อํานวยความสะดวกในการ

จดัการเรียนรู้ ผู้แนะแนวทางในการเรียนรู้ ผู้ร่วมเรียน/ผู้รวมศึกษา รวมถึงครูต้องมีความเชี่ยวชาญในการวดัและ

ประเมนิผลการเรยีนรู้ทีเ่หมาะสมกบัวธิกีารเรยีนรูแ้ต่ละแบบ สามารถประเมนิความก้าวหน้าของผูเ้รยีนแต่ละกลุ่มได้

อย่างเหมาะสม มีทักษะในการออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะของผู้เรียนและบริบทต่างๆ รวมถึง

ความสามารถในการวเิคราะห์และส่งเสรมิความสามารถทีแ่ตกต่างกนัของผูเ้รยีน (Multiple Intelligences) ครูยงัต้อง

สามารถจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการที่เชื่อมโยงความรู้หลากหลายแขนง พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี 

แสวงหาความรู้เพื่อพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง เปิดใจรบัการเปลี่ยนแปลง และยดึมัน่ในคุณธรรมจรยิธรรมเพื่อเป็น

แบบอย่างทีด่แีก่ผูเ้รยีน (พนมนคร มรีาคา, 2560: 34) ภาวะผูนํ้าดจิทิลัเป็นพฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึการมคีวามรูแ้ละ

ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารองค์การ โดยเฉพาะภาวะผู้นําดิจิทัลต้องมีวิสัยทัศน์และ

ความสามารถในการส่งเสรมิและกระตุน้ใหต้นเองและเพื่อนครนํูาเทคโนโลยมีาบูรณาการในการสื่อสาร การสรา้งสรรค์

นวตักรรม และการทํางานภายในองค์กรซึ่งคอืโรงเรยีนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ี การจดัการเรยีนรูข้องครูและการ

บรหิารจดัการศกึษาในยุคดิจทิลัมุ่งเน้นการพฒันาผู้เรยีนให้มคีวามรู้และทกัษะที่หลากหลาย โดยมุ่งเน้นให้ผูเ้รยีน

สามารถสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง พฒันาและต่อยอดสู่การสรา้งสรรค์ผลงาน ผลติภณัฑ ์หรอืนวตักรรมใหม ่รวมถงึมี

ความไวเชงิเทคโนโลยแีละสามารถประยุกต์ใชเ้พื่อสรา้งรายไดแ้ละการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (ดารุวรรณ ถวลิการ, 

2564: 76) ครใูนยุคศตวรรษที ่21 คอื ครใูนยุคโลกาภวิฒัน์ จะตอ้งมคีวามรูก้วา้งไกลในเทคโนโลย ีโลกสมยัใหม่เตม็ไป

ด้วย IT ครูจะต้องพฒันาแบบก้าวกระโดดจึงจะทนัโลกยุคใหม่ ครูต้องเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากครูสอน หรือ

Teacher ไปเป็นครูฝึกหรอื Coach หรอืผู้อํานวยความสะดวกในการเรยีนรู้ หรอื Learning Facilitator การศกึษาที่มี

คุณภาพ จะต้องเปลี่ยนรปูแบบการเรยีนรูข้องนักเรยีนไปอย่างสิน้เชงิ และบทบาทของครูอาจารยก์ต็อ้งเปลี่ยนไปอย่าง

สิน้เชงิ (วจิารย์ พานิช, 2564: ออนไลน์) สงัคม 5.0 นํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ในทุกมติ ิโดยเฉพาะในดา้น

การศกึษาทีต่้องปรบัตวัใหท้นักบัความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีครูในฐานะผูข้บัเคลื่อนการศกึษาจงึจําเป็นต้องพฒันา

องค์ความรูท้ีห่ลากหลายเพื่อต่อยอดศกัยภาพในการสอน โดยเฉพาะความรูค้วามเขา้ใจในเทคโนโลยทีีส่ามารถนํามา

ประยุกตใ์ชใ้นการจดัการเรยีนการสอนใหม้คีวามน่าสนใจและทนัสมยั ทัง้น้ี ครูต้องมคีวามเชีย่วชาญทางวชิาการควบคู่

กบัความอ่อนโยนในการอบรมสัง่สอน มจีรรยาบรรณวชิาชพี คุณธรรมจรยิธรรม และจติวญิญาณความเป็นคร ูเพื่อเป็น

แบบอย่างทีด่ใีหก้บันักเรยีนในยุคดจิทิลัและปัจจบุนั พบว่า ภาวะผูนํ้ามคีวามแตกต่างจากบทบาทการสอนแบบดัง้เดมิ

อย่างมีนัยสําคัญ โดยห้องเรียนที่ประสบความสําเร็จสูงสุดคือห้องเรียนที่ครูสามารถปรับใช้กลยุทธ์การสอนที่

หลากหลายใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีนแต่ละคน เขา้ใจและใส่ใจสภาพปัญหาเฉพาะของผูเ้รยีน เพื่อใหส้ามารถดแูลและแกไ้ข

ปัญหาไดอ้ย่างตรงจุด (กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศกึษา, 2565: 23) จากขอ้มูลเกี่ยวกบัภาวะผู้นําของครูใน

สงัคม 5.0 โรงเรยีนมธัยมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือทีป่รากฏใหเ้หน็ พบว่า ภาวะผู้นําของครูในสงัคม 5.0 มี

ความสําคญัอย่างยิง่ต่อการพฒันาการศกึษา เน่ืองจากครูต้องเป็นผู้นําในการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยดีิจทิลัและต้อง

ปรบัเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนเป็นผู้อํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ และสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผู้มส่ีวน

เกี่ยวขอ้งทุกภาคส่วน นอกจากน้ี ครูยงัต้องพฒันาตนเองใหม้คีวามรูใ้หม่ๆ ในศาสตร์ทีต่นเองสอนอยู่ตลอดเวลาและ

ต่อเน่ือง สรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้เ้รยีน และจดัการกบัความหลากหลายของผูเ้รยีนในชัน้เรยีน รวมถงึพฒันานวตักรรม

ทางการศกึษาใหม่ๆ เพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามรูม้ทีกัษะทีจ่ําเป็นในการดํารงชวีติในยุคดจิทิลั (กลญั�ู เพชราภรณ์, 

2562: 5) และสอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นกระทรงศึกษาธิการประจําปีงบประมาณ 2567 ว่าต้องพัฒนา 

ขดีความสามารถของครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสงัคมและ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต พฒันาครูใหม้คีวามพรอ้มดา้นวชิาการและทกัษะการจดัการเรยีนรู ้การใชเ้ทคโนโลยี
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และนวตักรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2565: 3) จากความสําคญัและปัญหาดงักล่าว 

ผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาเรื่อง รูปแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครูในสงัคม 5.0 โรงเรยีนมธัยมศกึษาใน

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ ทัง้น้ี ผลการวจิยัจะนําไปสู่การพฒันาการจดัการเรยีนรูท้ีม่คีวามยัง่ยนืและมปีระสทิธภิาพ อนั

จะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาของชาติต่อไป โดยมวีตัถุประสงค์การวจิยัเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบและ

ความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครใูนสงัคม 5.0 โรงเรยีนมธัยมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 2) สรา้ง

และพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผู้นําดจิทิลัของครูในสงัคม 5.0 โรงเรยีนมธัยมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

3) ศึกษาประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของครูในสังคม 5.0 โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือทีผู่ว้จิยัสรา้งและพฒันาขึน้ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ภาวะผูนํ้าดจิทิลั หมายถงึ ความสามารถของผูนํ้าในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและพฒันา

องค์กรให้สอดคล้องกบับรบิทของสงัคมยุคใหม่ ซึ่งผู้นําดจิทิลัควรมคุีณลกัษณะสําคญั เช่น การขบัเคลื่อนด้วยขอ้มูล 

การมวีสิยัทศัน์ การทดลองสิง่ใหม ่การบรหิารจดัการความสามารถ และการสรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอื (ปกรณ์ ลีส้กุล, 

2561) ดงันัน้ ผู้นําดจิทิลัควรมสีมรรถนะด้านการสื่อสารเชงิดจิทิลั การส่งเสรมิการเรยีนรู้ด้วยเทคโนโลย ีการพฒันา

ความเป็นมอือาชพี และการสรา้งวฒันธรรมดจิทิลัในองค์กร (ดาวรุวรรณ ถวลิการ, 2564) นอกจากน้ี ผู้นําดจิทิลัควร

ต้องมคีวามรู้ทางดจิทิลั วสิยัทศัน์ ความสามารถในการทดลอง การเป็นผู้อํานวยความสะดวก และการมุ่งเน้นพฒันา

ทรพัยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง (Tran, 2017) องค์ประกอบสําคญัสามด้านภาวะผู้นําดจิทิลั ได้แก่ การเปลี่ยนแปลง  

การใชเ้ทคโนโลย ีและนวตักรรม (Ordu & Nayır, 2021) จากทัง้หมดหมดทีก่ล่าวมาขา้งต้น ถอืเป็นคุณลกัษณะทีผู่นํ้า

การศกึษาในยุคสงัคม 5.0 จําเป็นต้องม ีเพื่อยกระดบัคุณภาพองคก์รใหก้้าวทนัต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยแีละ

สงัคมภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครใูนสงัคม 5.0 มพีฒันาการและแนวคดิทีมุ่่งเน้นไปที ่“การปรบับทบาทของครจูากผูถ้่ายทอด

ความรู ้ไปสู่ผูร่้วมเรยีนรูแ้ละผูนํ้าการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยใีนสถานศกึษา” โดยครใูนยุคดจิทิลัตอ้งเปลีย่นบทบาท

จาก ผูส้อน มาเป็น หุน้ส่วนการเรยีนรู ้โดยมบีทบาทสาํคญั 7 ประการ ไดแ้ก่ 1) ผูฝึ้กสอนหรอืผูช้ ีแ้นะ 2) นักตัง้คาํถาม 

3) นักออกแบบการเรยีนรู้ 4) ผู้จดัสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 5) นักเทคโนโลยกีารศกึษา 6) ผู้ควบคุมคุณภาพ และ  

7) ผูเ้ป็นแบบอย่างทีด่ ีบทบาทดงักล่าวสะทอ้นใหเ้หน็วา่ครตูอ้งมภีาวะผูนํ้าทางดจิทิลัทีย่ดืหยุ่น เขา้ใจผูเ้รยีนรายบุคคล 

และสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) 

นอกจากนัน้ แนวคดิ “E-Teacher” ทีเ่น้นครูตอ้งเป็นผูใ้ชเ้ทคโนโลยอีย่างมปีระสทิธภิาพและสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย 9 

ลกัษณะสาํคญั ไดแ้ก่ Experience, Extended, Expended, Exploration, Evaluation, End-User, Enabler, Engagement 

และ Efficient & Effective ซึ่งสะทอ้นถงึภาวะผูนํ้าของครูทีพ่รอ้มเรยีนรูแ้ละถ่ายทอดความรูผ้่านเทคโนโลยเีพื่อพฒันา

ผู้เรียนให้มทีกัษะในศตวรรษที่ 21 (อ่องจิต เมธยะประภาส, 2560) องค์ประกอบภาวะผู้นําครูในยุคดิจทิลัม ี4 ด้าน 

ไดแ้ก่ 1) ความรูค้วามสามารถในการสอน 2) การมทีกัษะและความรูด้จิทิลั 3) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั

จดัการเรยีนรู ้และ 4) การรูเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ีองค์ประกอบดงักล่าวสะทอ้นใหเ้หน็ว่าครูต้องมทีัง้ 

“ความรู้ด้านวชิาชพี” และ “ความรู้ดิจทิลั” ควบคู่กัน เพื่อสร้างสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัยุคสมยั  

(ณฐัยาภรณ์ เลก็สงิโต, 2564) จะเหน็ว่า ภาวะผูนํ้าดจิทิลัไม่เพยีงเป็นสมรรถนะของครเูท่านัน้ แต่ยงัเป็นกลไกขบัเคลื่อน

การเปลี่ยนแปลงของระบบการศกึษาโดยรวม (รฐันันท์ รถทอง, 2564) นอกจากนัน้แล้ว ภาวะผู้นําดจิทิลัของครูมไิด้

จํากดัเฉพาะการใชเ้ทคโนโลย ีแต่รวมถงึการสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรูด้จิทิลั และการมจีติสํานึกในการใช้เทคโนโลยี

อย่างมจีรยิธรรมดว้ย (วชัราภรณ์ แสงทติย,์ 2565; มนธริา จนัทรเ์ชือ้, 2566) 

ดงันัน้ จงึสรุปไดว้่า ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครใูนสงัคม 5.0 หมายถงึ ความสามารถของครใูนการแสดงออกถงึพฤตกิรรมที่

สะท้อนถึงการเป็นผู้นําในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยประกอบดว้ยความสามารถในการกําหนดวสิยัทศัน์และปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ีการรูแ้ละมี
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ทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชํานาญ มีความเชี่ยวชาญในการจดัการเรียนรู้ด้วยนวตักรรมดิจิทลั และมี

ความสามารถในการพฒันานักเรยีนใหม้สีมรรถนะด้านดจิทิลัที่เหมาะสมกบัการเรยีนรู้ในยุคสงัคม 5.0 ที่มุ่งเน้นการ

ผสมผสานเทคโนโลยกีบัศกัยภาพของมนุษยเ์พื่อสรา้งนวตักรรมและแกปั้ญหาสงัคม  

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีการวิจยั  

การวิจยัในครัง้น้ีแบ่งการวิจยัออกเป็น 3 ระยะ โดยมีการกําหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดงัน้ี ระยะการศึกษา

องค์ประกอบและความต้องการจาํเป็น ประชากร คอื ครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 

2568 รวมทัง้สิน้ 36,124 คน จาก 935 โรงเรยีน กลุ่มตวัอย่าง คอื ครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

จาํนวน 384 คน ซึง่ไดจ้ากการกําหนดขนาดตวัอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970: 608) และไดจ้ากการ

สุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Sampling) โดยเลอืกโรงเรยีนจํานวน 48 โรงเรยีน และคดัเลอืกครูกลุ่ม

สาระการเรยีนรูล้ะ 1 คน รวมโรงเรยีนละ 8 คน นอกจากน้ี ในการยนืยนัองค์ประกอบภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครู ใชก้ลุ่ม

ผู้ให้ขอ้มูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 7 คน ระยะการสร้างและพฒันารูปแบบ ใช้กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ชุดเดียวกันกับระยะการยืนยนัองค์ประกอบ จํานวน 7 คน ซึ่งคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมี

คุณสมบตัเิช่นเดยีวกบัระยะที ่1 เพื่อใชใ้นการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น

ประโยชน์ของรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ ระยะการศกึษาประสทิธผิลของรปูแบบ กลุ่มเป้าหมาย คอื ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาใน
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สงักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2568 (เดอืนสงิหาคม 2568) จาํนวน 32 คน ซึง่สมคัรใจเขา้ร่วม

โครงการพฒันา โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยั ได้แก่ 1) แบบสมัภาษณ์

เพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นําดิจิทัลของครูในสังคม 5.0 ใช้เพื่อยืนยันความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ขอ้เสนอแนะขององค์ประกอบจากผูท้รงคุณวุฒ ิ2) แบบสอบถามสภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพทีค่วรจะเป็นของภาวะผูนํ้า

ดจิทิลัของครู แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ซึ่งมคี่าดชันีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 

และสภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพทีท่ีค่วรจะเป็น มคี่าความเชื่อมัน่ 0.994 และ 0.989 ตามลําดบั มค่ีาอํานาจจาํแนกรายขอ้

อยู่ระหว่าง 0.532-0.999 และ 0.393-0.999 ตามลําดบั 3) แบบประเมนิรูปแบบการพฒันา ใช้ตรวจสอบความถูกต้อง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดบั ค่าความเทีย่งตรงดา้นเน้ือหา (ค่า IOC) อยู่ในช่วงระหว่าง 0.80-1.00 4) แบบประเมนิตนเองก่อน-หลงัการอบรม

เชงิปฏบิตักิาร แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ค่าความเทีย่งตรงดา้นเน้ือหา (ค่า IOC) อยู่ในช่วง

ระหว่าง 0.80-1.00 5) แบบสอบถามความพงึพอใจต่อรปูแบบ แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ค่า

ความเที่ยงตรงด้านเน้ือหา (ค่า IOC) อยู่ในช่วงระหว่าง 0.80-1.00 6) แบบนิเทศและติดตามผลในสถานศกึษาแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ค่าความเทีย่งตรงดา้นเน้ือหา (ค่า IOC) อยู่ในช่วงระหว่าง 0.80-1.00 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลดําเนินการดงัน้ี 1) ศึกษาและวเิคราะห์เอกสาร งานวิจยั และแนวคดิทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

กําหนดองค์ประกอบเบื้องต้นของภาวะผู้นําดิจทิลัของครูในสงัคม 5.0 2) สมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน เพื่อยืนยนั

องค์ประกอบและความเหมาะสมของกรอบแนวคดิ 3) สํารวจความต้องการจําเป็นของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือโดยใช้แบบสอบถาม 4) ยกร่างรูปแบบการพฒันาภาวะผู้นําดจิทิลัของครู และตรวจสอบความ

ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5) ทดลองใช้รูปแบบกับครู

กลุ่มเป้าหมาย 32 คน ผ่านการอบรมเชงิปฏบิตักิารและการนิเทศตดิตาม 6) ประเมนิประสทิธผิลของรูปแบบดว้ยแบบ

ประเมนิตนเอง แบบสอบถามความพงึพอใจ และแบบนิเทศตดิตามผล และวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 1) ขอ้มูลเชงิคุณภาพ

จากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิวเิคราะห์โดยใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) เพื่อสงัเคราะห์องค์ประกอบ

และขอ้เสนอแนะ 2) ขอ้มูลเชงิปรมิาณจากแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยใชส้ถติเิชงิพรรณนา ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน เพื่ออธบิายสภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพทีค่วรจะเป็นของภาวะผูนํ้าดจิทิลัของคร ู3) วเิคราะห์

ความต้องการจําเป็น (Needs Analysis) โดยใช้สูตร PNI Modified 4) การประเมินผลรูปแบบ ใช้การเปรียบเทียบ

คะแนนก่อน-หลงัการอบรมเชงิปฏบิตักิารดว้ยสถติ ิt-test for dependent samples เพื่อทดสอบประสทิธผิลของรูปแบบ 

และ 5) วเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามความพงึพอใจและแบบนิเทศติดตามผล โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 

ผลการวิจยั  

วตัถปุระสงค์ท่ี 1 เพื่อศกึษาองค์ประกอบและความต้องการจําเป็นของภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครูในสงัคม 5.0 โรงเรยีน

มธัยมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัแสดงดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 การวเิคราะหค่์าความตอ้งการจาํเป็นองคป์ระกอบภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครใูนสงัคม 5.0 

ท่ี องคป์ระกอบภาวะผู้นําดิจิทลัของครใูนสงัคม 5.0 
สภาพท่ี

เป็นจริง 

สภาพท่ี 

ควรจะเป็น 
PNI(Modified) 

ลาํดบัการ

พฒันา 

1 การมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั 4.13 4.53 0.097 4 

2 การรูแ้ละมทีกัษะดจิทิลั 4.13 4.57 0.107 2 

3 ความสามารถในการปรบัตวัดา้นดจิทิลั 4.13 4.46 0.114 1 

4 การจดัการเรยีนรูด้จิทิลัเชงินวตักรรม 4.14 4.58 0.106 3 
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ท่ี องคป์ระกอบภาวะผู้นําดิจิทลัของครใูนสงัคม 5.0 
สภาพท่ี

เป็นจริง 

สภาพท่ี 

ควรจะเป็น 
PNI(Modified) 

ลาํดบัการ

พฒันา 

5 การพฒันาผูเ้รยีนในสงัคม 5.0 4.20 4.60 0.095 5 

6 จรยิธรรมและความรบัผดิชอบดจิทิลั 4.37 4.69 0.073 6 

 

จากตารางที ่1 พบว่า ค่าความตอ้งการจาํเป็น (PNIModified) ของภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครใูนสงัคม 5.0 โรงเรยีนมธัยมศกึษา

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า มค่ีาความตอ้งการจาํเป็นสงูทีสุ่ด คอื องคป์ระกอบความสามารถในการปรบัตวัดา้น

ดจิทิลั (PNIModified = 0.114) โดยสภาพทีค่วรจะเป็นของดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสุดคอืดา้นความยดืหยุน่ (X� = 4.62) รองลงมา

คอื องคป์ระกอบกการรูแ้ละมทีกัษะดจิทิลั (PNIModified = 0.107) โดยสภาพทีค่วรจะเป็นของดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสุดเท่ากนั 

2 ดา้น คอื ดา้นการรูเ้ท่าทนัสื่อ (X� = 4.62 , S.D. = 0.72) และดา้นทกัษะดา้นสารสนเทศและการจดัการขอ้มลู (X� = 4.62, 

S.D. = 0.59) องคป์ระกอบการจดัการเรยีนรูด้จิทิลัเชงินวตักรรม (PNIModified = 0.106) โดยสภาพทีค่วรจะเป็นของดา้นที่

มคี่าเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนรู ้(X� =  4.63) องคป์ระกอบการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั (PNIModified 

= 0.097) โดยสภาพทีค่วรจะเป็นของดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสุดคอืดา้นการพฒันาและสรา้งนวตักรรมในการพฒันาผูเ้รยีน  

(X� = 4.55) องคป์ระกอบการพฒันาผูเ้รยีนในสงัคม 5.0 (PNIModified = 0.095) โดยสภาพทีค่วรจะเป็นของดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่

สงูสุด คอื ดา้นการส่งเสรมิการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิ (X� = 4.62) และองคป์ระกอบจรยิธรรมและความรบัผดิชอบ

ดจิทิลั (PNIModified = 0.073) โดยสภาพทีค่วรจะเป็นของดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้นการเคารพสทิธแิละทรพัยส์นิทาง

ปัญญา (X� = 4.71)  

วตัถปุระสงคท่ี์ 2 เพื่อสรา้งและพฒันารปูแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครใูนสงัคม 5.0 โรงเรยีนมธัยมศกึษาใน

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ ผลการวจิยัแสดงดงัตารางที ่2  

 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานรวมของการประเมนิรปูแบบการพฒันา 

รปูแบบการพฒันา 
ความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X�  S.D. แปลค่า X�  S.D. แปลค่า X�  S.D. แปลค่า X�  S.D. แปลค่า 

คู่มอืรปูแบบการพฒันา 4.62 0.48 มากทีสุ่ด 4.53 0.48 มากทีสุ่ด 4.70 0.47 มากทีสุ่ด 4.67 0.46 มากทีสุ่ด 

1) หลกัการ 4.71 0.49 มากทีสุ่ด 4.57 0.53 มากทีสุ่ด 4.50 0.53 มากทีสุ่ด 4.71 0.49 มากทีสุ่ด 

2) วตัถุประสงค ์ 4.71 0.49 มากทีสุ่ด 4.29 0.76 มาก 4.67 0.53 มากทีสุ่ด 4.57 0.53 มากทีสุ่ด 

3) เนื้อหาในคู่มอื 4.57 0.53 มากทีสุ่ด 4.58 0.52 มากทีสุ่ด 4.73 0.58 มากทีสุ่ด 4.67 0.53 มากทีสุ่ด 

4) กระบวนการพฒันา 4.52 0.60 มากทีสุ่ด 4.52 0.60 มากทีสุ่ด 4.83 0.59 มากทีสุ่ด 4.67 0.59 มากทีสุ่ด 

5) การวดัและประเมนิผล 4.57 0.70 มากทีสุ่ด 4.67 0.59 มากทีสุ่ด 4.78 0.60 มากทีสุ่ด 4.71 0.49 มากทีสุ่ด 

เอกสารประกอบการพฒันา 

เล่ม 1 การมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั 

4.54 0.64 มากทีสุ่ด 4.60 0.58 มากทีสุ่ด 4.73 0.58 มากทีสุ่ด 4.66 0.56 มากทีสุ่ด 

เอกสารประกอบการพฒันา  

เล่ม 2 การรูแ้ละมทีกัษะดจิทิลั 

4.57 0.64 มากทีสุ่ด 4.57 0.63 มากทีสุ่ด 4.73 0.58 มากทีสุ่ด 4.69 0.50 มากทีสุ่ด 

เอกสารประกอบการพฒันา  

เล่ม 3 ความสามารถในการ

ปรบัตวัดา้นดจิทิลั 

4.57 0.63 มากทีสุ่ด 4.60 0.58 มากทีสุ่ด 4.73 0.58 มากทีสุ่ด 4.66 0.56 มากทีสุ่ด 

เอกสารประกอบการพฒันา 

เล่ม 4 การจดัการเรยีนรูด้จิทิลั

เชงินวตักรรม 

4.57 0.61 มากทีสุ่ด 4.51 0.69 มากทีสุ่ด 4.73 0.63 มากทีสุ่ด 4.66 0.56 มากทีสุ่ด 
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รปูแบบการพฒันา 
ความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X�  S.D. แปลค่า X�  S.D. แปลค่า X�  S.D. แปลค่า X�  S.D. แปลค่า 

เอกสารประกอบการพฒันา 

เล่ม 5 การพฒันาผูเ้รยีนใน

สงัคม 5.0 

4.60 0.53 มากทีสุ่ด 4.60 0.57 มากทีสุ่ด 4.70 0.57 มากทีสุ่ด 4.66 0.56 มากทีสุ่ด 

เอกสารประกอบการพฒันา  

เล่ม 6 จรยิธรรมและความ

รบัผดิชอบดจิทิลั 

4.57 0.63 มากทีสุ่ด 4.57 0.63 มากทีสุ่ด 4.73 0.63 มากทีสุ่ด 4.69 0.55 มากทีสุ่ด 

การประเมนิในภาพรวม 4.57 0.61 มากทีสุ่ด 4.57 0.61 มากทีสุ่ด 4.74 0.59 มากทีสุ่ด 4.67 0.54 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม X� = 4.64  S.D. = 0.59 มากท่ีสุด 

 

จากตารางที ่2 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒไิด้ทําการประเมนิรูปแบบการพฒันาภาวะผู้นําดจิทิลัของครูในสงัคม 5.0 ในด้าน

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพฒันาทัง้หมด ทัง้ในส่วนของ

หลกัการของรูปแบบ วตัถุประสงค์ของรูปแบบ เน้ือหาการพฒันาของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ การวดัและ

ประเมนิผล และคู่มอืรปูแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าคร ูพบว่า หลกัการ วตัถุประสงค ์เน้ือหาการพฒันา กระบวนการ การ

วัดและประเมินผล ทัง้ในคู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนาทัง้ 6 เล่ม มีค่าการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X�  = 4.64)  

วตัถปุระสงคท่ี์ 3 เพื่อประเมนิประสทิธผิลรูปแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครใูนสงัคม 5.0 โรงเรยีนมธัยมศกึษา

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

1) ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้ นํ าดิจิทัลของครู ในสังคม 5.0 โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัแสดงดงัตารางที ่3  

 

ตารางท่ี 3 การประเมนิภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครใูนสงัคม 5.0 ก่อนและหลงัการอบรมเชงิปฏบิตักิาร 

ท่ี องคป์ระกอบ 
ก่อน หลงั เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 

ความก้าวหน้า X� S.D. X� S.D. (X�2-X�1) 

1 การมวีสิยัทศัน์ดา้นดจิทิลั 3.80 0.91 4.62 0.52 0.82 68.33 

2 การรูแ้ละมทีกัษะดจิทิลั 3.46 0.86 4.46 0.65 1.00 64.94 

3 ความสามารถในการปรบัตวัดา้นดจิทิลั 3.87 0.89 4.61 0.59 0.74 65.49 

4 การจดัการเรยีนรูด้จิทิลัเชงินวตักรรม 3.63 0.88 4.50 0.65 0.87 63.50 

5 การพฒันาผูเ้รยีนในสงัคม 5.0 3.65 0.79 4.52 0.61 0.87 64.44 

6 จรยิธรรมและความรบัผดิชอบดจิทิลั 4.35 0.71 4.83 0.39 0.48 73.85 

รวมเฉล่ีย 3.79 0.84 4.59 0.57 0.80 66.12 

 

จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นําดิจทิลัของครูในสงัคม 5.0 โรงเรียนมธัยมศกึษา โดยรวมมค่ีาเฉลี่ยหลงัการอบรม  

(X�2 = 4.59) สงูกว่าก่อนอบรม (X�1 = 3.79) มคี่าดชันีประสทิธผิลเท่ากบั 0.80 หรอืรอ้ยละความกา้วหน้าเท่ากบั 66.12 

2) ประสทิธผิลรปูแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครใูนสงัคม 5.0 โรงเรยีนมธัยมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ผลการวจิยัพบว่า 1) มค่ีาความพงึพอใจของผูเ้ขา้ร่วมอบรมเชงิปฏบิตักิารโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (X� = 4.75) และ 

2) ประสทิธผิลของรูปแบบการพฒันาหลงัสิน้สุดการกระบวนพฒันา ผลการวจิยัพบว่า หลงัสิน้สุดการกระบวนพฒันา 

โดยการเรยีนรู้ดว้ยการฝึกปฏบิตัิจรงิและการใชก้ารใชก้ารทบทวนหลงัปฏิบตังิาน (After Action Review: AAR) ครูมี
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ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครูในสงัคม 5.0 อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และมค่ีารอ้ยละความก้าวหน้าเท่ากบั 91.86 ซึ่งผลการวจิยั

แสดงดงัตารางที ่4 

 

ตารางท่ี 4 ค่าเฉลีย่พฒันาการของภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครใูนสงัคม 5.0 

ภาวะผูนํ้าครใูนสงัคม 5.0 ประเมนิ 

ครัง้ที ่1 

(X�1) 

ประเมนิ 

ครัง้ที ่2 

(X�2) 

ประเมนิ 

ครัง้ที ่3 

(X�3) 

ประเมนิ 

ครัง้ที ่4 

(X�4) 

ประเมนิ 

ครัง้ที ่5 

(X�5) 

ประเมนิ 

ครัง้ที ่6 

(X�6) 

ประเมนิ 

ครัง้ที ่7 

(X�7) 

เพิม่ขึน้ 

(X�7-X�1) 

รอ้ยละ

ความกา้วหน้า 

 

การมวีสิยัทศัน์ดา้นดจิทิลั 3.51 3.98 4.19 4.45 4.79 4.85 4.91 1.40 93.96 

การมคีวามรูท้างเทคโนโลยี

ดจิทิลั 

3.47 3.88 4.15 4.45 4.73 4.74 4.84 1.38 89.82 

ความสามารถในการปรบัตวัดา้น

ดจิทิลั 

3.47 3.91 4.20 4.41 4.75 4.81 4.88 1.41 91.94 

การจดัการเรยีนรูด้จิทิลัเชงิ

นวตักรรม 

3.51 3.93 4.19 4.51 4.66 4.74 4.81 1.31 87.44 

การพฒันาผูเ้รยีนในสงัคม 5.0 3.59 3.86 4.13 4.45 4.60 4.67 4.93 1.34 95.04 

จรยิธรรมและความรบัผดิชอบ

ดจิทิลั 

3.56 3.98 4.23 4.57 4.77 4.86 4.90 1.34 93.22 

รวมเฉลีย่ 3.52 3.92 4.18 4.47 4.71 4.78 4.88 1.36 91.86 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั  

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของครูในสังคม 5.0 โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ อภปิรายผล ไดด้งัน้ี 

การศึกษาความต้องการจําเป็นในการพฒันาการพฒันาภาวะผู้นําดิจิทัลของครูในสังคม 5.0 โรงเรียน

มธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า สภาพทีเ่ป็นจรงิของภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครใูนสงัคม 5.0 โรงเรยีน

มธัยมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X� = 4.18) และสภาพทีค่วรจะเป็นโดยรวมอยู่ใน

ระดบัมากทีสุ่ด (X� = 4.60) เมื่อนํามาคํานวณค่าความต้องการจําเป็น (PNIModified) ของภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครูในสงัคม 

5.0 โรงเรยีนมธัยมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มค่ีาความตอ้งการจาํเป็นสงูทีสุ่ด คอื องคป์ระกอบความสามารถ

ในการปรบัตวัดา้นดจิทิลั รองลงมาคอื องค์ประกอบการรูแ้ละมทีกัษะดจิทิลั องค์ประกอบการจดัการเรยีนรูด้จิทิลัเชงิ

นวตักรรม องค์ประกอบการมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั องค์ประกอบการพฒันาผูเ้รยีนในสงัคม 5.0 และองค์ประกอบจรยิธรรม

และความรบัผิดชอบดิจทิลั ตามลําดบั ทัง้น้ีเพราะน่าจะเกิดจากเครื่องมอืและแพลตฟอร์มดิจทิลัมกีารพฒันาอย่าง

รวดเร็ว ทําครูบางคนยงัขาดทกัษะในการใช้เทคโนโลยขี ัน้สูงหรอืไม่คุ้นชนิกบัการเรยีนรู้ออนไลน์ ครูจงึจําเป็นต้อง

ปรบัตวัเพื่อใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการส่งเสรมิทกัษะการคดิวเิคราะห ์การแก้ปัญหา การสื่อสาร และการทํางานร่วมกนั

ของผูเ้รยีน การใชส้ื่อดจิทิลั แพลตฟอรม์ออนไลน์ และเครื่องมอืการเรยีนรูใ้หม่ๆ  ทาํใหก้ารจดัการเรยีนรูม้คีวามน่าสนใจ 

ยดืหยุ่น และตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งครูทีม่คีวามสามารถในการปรบัตวัด้านดจิทิลัสามารถใช้

ขอ้มูลการเรยีนรู้ มาวเิคราะห์และพฒันาผู้เรยีนได้ตรงจุด นอกจากนัน้ครูจําเป็นต้องทําหน้าที่เป็นต้นแบบด้านการรู้

ดิจิทลั สอดคล้องกับ สาธกา ตาลชยั (2567: 49) กล่าวไว้ว่า ครูที่สามารถปรบัตัวและใช้เทคโนโลยีในการสอนจะ

สามารถสรา้งประสบการณ์การเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพและทนัสมยัใหก้บันักเรยีนไดพ้รอ้มทัง้ช่วยใหร้ะบบการศกึษามี

ความยดืหยุ่นและสามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงในโลกดจิทิลัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้ นําดิจิทัลของครูในสังคม  5.0 โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย หลกัการ วตัถุประสงค์ เน้ือหาการพฒันา กระบวนการพฒันา และการวดัและ 

การประเมนิผล และจากประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบ โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด ทัง้น้ีรูปแบบ 
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การพฒันาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครูในสงัคม 5.0 ทีผู่ว้จิยัออกแบบมา เป็นรูปแบบการพฒันาทีม่คีวามเหมาะสมกบัการ

พฒันาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครใูนสงัคม 5.0 โรงเรยีนมธัยมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เน่ืองจากผ่านกระบวนการ

ตามแนวทางการวจิยัและการพฒันา โดยผูว้จิยัไดว้เิคราะหจ์ากเอกสารงานวจิยัต่างๆ ของนักวชิาการ นักการศกึษาและ

นักวจิยั ผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งโดยผ่านความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒแิละผู้เชีย่วชาญเฉพาะทางใหค้ําปรกึษา แนะนํา ชี้แนะ 

เพื่อปรบัปรุงและพฒันาใหร้ปูแบบการพฒันามคีวามสมบูรณ์และมคีุณภาพเหมาะสม สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Dessler 

(1991: 134) นําเสนอว่าองค์ประกอบของรูปแบบม ี6 ส่วน 1) หลกัการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ  

3) เน้ือหาการพฒันาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรยีนรู ้6) การวดัและประเมนิผล สําหรบั

งานวจิยัทางดา้นการพฒันาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครทูีม่รีปูแบบคลา้ยคลงึกบังานของผูว้จิยั มดีงัน้ีคอื งานวจิยัของ ขจนุีช 

ดาโอภา (2568: บทคดัย่อ) ทาํการวจิยัเรื่อง รปูแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าเชงิดจิทิลัของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหาการพฒันา  

4) กระบวนการพฒันา และ 5) การวดัและประเมนิผล  

ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของครูในสังคม 5.0 โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครูในสงัคม 5.0 โรงเรยีนมธัยมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

โดยรวมผลการประเมนิหลงัการอบรมเชงิปฏบิตักิารและการเรยีนรู้ดว้ยการฝึกปฏบิตัจิรงิและการใชก้ารทบทวนหลงั

ปฏิบตัิงาน (AAR) หลงัการพฒันาครัง้สุดทา้ย ครัง้ที ่7 (X� = 4.88) สูงกว่าครัง้ที่ 1 (X� = 3.52) โดยมค่ีาเฉลี่ยเพิม่ขึน้

เท่ากบั 1.36 หรอืรอ้ยละความกา้วหน้าเท่ากบั 91.86 ซึง่พบว่า การพฒันาผูเ้รยีนในสงัคม 5.0 มพีฒันาเพิม่ขึน้มากทีสุ่ด 

โดยมรีอ้ยละความก้าวหน้า 95.04 ทัง้น้ีเพราะในความเป็นจรงิแล้ว ครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษานครพนม มคีวามสามารถในการจดัการเรยีนรูท้ีมุ่่งเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั และสามารถพฒันาแนว

ทางการจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้หส้อดคล้องกบับรบิทของสงัคม 5.0 ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ครูผูเ้ขา้รบัการอบรมมกีาร

นําแนวคดิการเรยีนรูเ้ชงิรุก (Active Learning) และการบูรณาการเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู้

อย่างเหมาะสม ทําให้ผู้เรยีนสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้กบัชวีติจรงิ มคีวามคดิวเิคราะห ์สร้างสรรค์ และมทีกัษะที่

สอดคลอ้งกบัการดาํรงชวีติในสงัคมยุคดจิทิลัไดด้ยีิง่ขึน้ ทัง้น้ี การนิเทศตดิตามโดยรองผูอํ้านวยการฝ่ายบรหิารวชิาการ

ไดช้่วยส่งเสรมิใหค้รไูดร้บัคาํแนะนําและแนวทางในการพฒันาการจดัการเรยีนรูใ้หม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ รวมถงึการ

จดัให้มกีารทบทวนหลงัการปฏิบตังิาน (AAR) ทําให้ครูได้สะท้อนผลการดําเนินงาน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และ

ปรบัปรุงแนวทางการจดัการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมยิง่ขึน้ในบรบิทของตนเอง ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่ารปูแบบ

การพฒันาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครูในสงัคม 5.0 ที่ผู้วจิยัพฒันาขึน้มคุีณภาพ โดยพจิารณาจากการยนืยนัรูปแบบการ

พฒันาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครูในสงัคม 5.0 โดยผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน 7 ท่าน และรูปแบบการพฒันามลํีาดบัขัน้ตอนการ

ปฏบิตัชิดัเจน รวมทัง้กระบวนการพฒันาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครูในสงัคม 5.0 ผูเ้ขา้รบัการพฒันาเขา้ร่วมการอบรมเชงิ

ปฏิบตัิการดว้ยความเตม็ใจและใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดเียีย่ม อกีทัง้วทิยากรเป็นผูม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญเฉพาะ

ดา้น หลงัจากการฝึกอบรมเชงิปฏบิตัจิบแล้ว ไดใ้หผู้เ้ขา้รบัการพฒันาไดศ้กึษาเรยีนรูด้ว้ยตนเองต่อเน่ืองกนัจงึทาํใหผู้้

เขา้รบัการพฒันายงัมคีวามรู้ความเขา้ใจตรงตามวตัถุประสงค์ และการวดัและการประเมนิผล การนิเทศ ตดิตามโดย

ผูว้จิยัและผูบ้รหิาร รวมถงึการสรุปผลการพฒันาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครใูนสงัคม 5.0 พจิารณาจากการสงัเกต สมัภาษณ์ 

สอบถามผู้เขา้รบัการพฒันาภาวะผู้นําดจิทิลัของครูในสงัคม 5.0 และอีกทัง้ผู้เขา้รบัการพฒันายงัได้ทําแบบประเมนิ

ความพงึพอใจในการเขา้ร่วมการพฒันาอกีดว้ย ซึ่งสอดคล้องกบัการศกึษาของ ชลนัดา ประยูรเสาวภาค (2568: 131) 

ไดศ้กึษารูปแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าเชงินวตักรรมของครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในระยะที ่2 

การเรยีนรูด้ว้ยการฝึกปฏบิตัจิรงิและการทบทวนหลงัปฏบิตังิาน (AAR) พบว่า การประเมนิภาวะผูนํ้าเชงินวตักรรมของ

ครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยรองผู้อํานวยการฝ่ายบรหิารวชิาการในระยะการปฏบิตัใิน

สถานที่จรงิมพีฒันาการเพิม่ขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยรวมมค่ีาเฉลี่ยการประเมนิครัง้ที่ 9 สูงกว่าครัง้ที ่1 โดยมค่ีาเฉลี่ย

เพิม่ขึน้เท่ากบั 1.93 มรีอ้ยละความกา้วหน้าเท่ากบั 70.6 
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ข้อเสนอแนะ  

1) สามารถศกึษาขอ้มูลที่ได้น้ี ไปเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผู้นําดจิทิลัของครู โรงเรยีนมธัยมศกึษา ได้อย่างมี

ประสทิธภิาพต่อไป 

2) ควรนํารูปแบบการพฒันาภาวะผู้นําดจิทิลัของครูในสงัคม 5.0 โรงเรยีนมธัยมศกึษาน้ี ไปใช้เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้

ใหม่ๆ เกดิการเรยีนรูอ้ยู่ตลอดเวลาและเป็นการสรา้งแนวคดิในเรื่องดจิทิลัใหเ้กดิผลในการพฒันาผูเ้รยีนต่อไป 

3) ควรดาํเนินการวจิยั รปูแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครใูนสงัคม 5.0 ในระดบัประเทศ เพื่อนําขอ้คน้พบทีไ่ดม้า

เปรียบเทียบว่ามีความเหมือน หรือต่างกันถ้าเหมือนกันจะได้เป็นการยืนยันข้อค้นพบ ซึ่งจะทําให้ข้อค้นพบที่ได้

น่าเชื่อถอืยิง่ขึน้ 

4) ควรมกีารวจิยัรปูแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าดจิทิลัของครูในสงัคม 5.0 โดยใชรู้ปออนไลน์ในหลากหลายแพลตฟอรม์ 

เพื่อใหค้รมูธัยมศกึษาในเขตพืน้ทีอ่ื่น สามารถพฒันาองคค์วามรูต้่อไป 
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