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ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the administration of educational institutions according to the 

principles of good governance of Chachoengsao primary educational service area office 2, and 2) to compare 

the administration of educational institutions according to the principles of good governance of Chachoengsao 

primary educational service area office 2, classified by gender, educational level, work experience, and school 

size. The sample group consisted of 310 teachers in the academic year 2023, determined by Krejcie and 

Morgan’s sample size table and proportionally allocated according to the population of each school using the 

rule of three. Simple random sampling was then applied, considering the proportion according to school size. 

The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-

way analysis of variance (ANOVA). The research results revealed that the overall administration of educational 

institutions based on the principles of good governance was at a high level in all aspects. The highest mean 

score was found in the principle of the rule of law, followed by participation, responsibility, morality, cost-

effectiveness, and transparency, respectively. For the comparative results, there was no statistically significant 

difference when classified by gender and educational level. However, when classified by work experience and 

school size, statistically significant differences at the .05 level were found. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษาการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 2) เพื่อเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศกึษาตามหลกั

ธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 จําแนกตาม

เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทํางานและขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูจํานวน 310 คน ในปี

การศกึษา 2566 ไดม้าจากการกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของเครจซี ่และมอร์แกน โดยกําหนดตามสดัส่วน

ของประชากรใชก้ารเทยีบบญัญตัไิตรยางศต์ามสดัส่วนประชากรของแต่ละสถานศกึษา จากนัน้ทาํการสุ่มอย่างงา่ย โดย

พิจารณาสดัส่วนตามขนาด สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบค่าท ีและการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยทีสู่งเป็นอนัดบัแรกไดแ้ก่ หลกันิตธิรรม หลกั

ความมส่ีวนร่วม หลกัความรบัผดิชอบ หลกัคุณธรรม หลกัความคุ้มค่า หลกัความโปร่งใส ตามลําดบั สําหรบัผลการ

เปรยีบเทยีบ พบว่า เมื่อจําแนกตามเพศและระดบัการศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติ ิแต่เมื่อ

จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน และขนาดสถานศกึษา พบว่ามคีวามแตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติติทิีร่ะดบั 

.05 
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บทนํา 

รฐัธรรมนูญ พ.ศ.2560 กําหนดหลกัธรรมาภิบาลเป็นแนวทางสําคญัในการบรหิารประเทศ เพื่อใช้เป็นกรอบพฒันา

ประเทศอย่างยัง่ยนื มาตรา 65 กําหนดใหร้ฐัจดัทาํยุทธศาสตร์ชาตติามหลกัธรรมาภบิาลและเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมี

ส่วนร่วม เมื่อมผีลบงัคบัใช ้หน่วยงานของรฐัตอ้งดาํเนินงานสอดคลอ้งกนั และรฐับาลตอ้งบรรจุหลกัธรรมาภบิาลในการ

พฒันา การบรหิารภาครฐั และการป้องกนัการทุจรติ (อรยิ์ธชั แก้วเกาะสะบ้า, 2560: 2-3) พระราชบญัญตัิระเบียบ

บรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ.2546 มาตรา 35 กําหนดใหส้ถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมฐีานะเป็นนิตบิุคคล ทาํให้

ผู้บริหารสถานศกึษามีอํานาจจดัการศึกษาอย่างเต็มที่ผู้บริหารจงึจําเป็นต้องยดึหลกัธรรมาภิบาล ได้แก่ นิติธรรม 

คุณธรรม ความโปร่งใส การมส่ีวนร่วม ความรบัผดิชอบ และความคุม้ค่า เพื่อใหก้ารบรหิารงานโปร่งใส ตรวจสอบได ้มี

คุณภาพ และเกดิประสทิธภิาพอย่างยัง่ยนื (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2560: 1) การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลเป็น

การดําเนินกิจการที่ยึดความสุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ การปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลเป็นหลกัประกนัว่า

ผูบ้รหิารทัง้ภาครฐัและเอกชนมคีวามเชื่อถอืไดแ้ละส่งผลดตี่อภาพลกัษณ์องค์กรการสรา้งธรรมาภบิาลในองค์กรจงึถอื

เป็นยุทธศาสตร์สําคญัในการพฒันาประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2560: 

16) สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 การบรหิารงานต้องมกีรอบทศิทางชดัเจนเพื่อบรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพและสอดคล้องกบัแผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.2566-2570 การดําเนินนโยบาย 

มาตรการ และโครงการตอ้งยดึหลกัธรรมาภบิาลเพื่อสรา้งความเชื่อมัน่แก่หน่วยงานและผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี ผูบ้รหิารให้

ความสาํคญักบัการกํากบั ตดิตาม และประเมนิผล โดยมุ่งผลสมัฤทธิแ์ละการทาํงานแบบมส่ีวนร่วม (สาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2, 2566: 66) จากการประเมนิ ITA ในระดบัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ผลการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้คะแนน 87.60 คะแนน ซึ่งถือว่ามี

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงานอยู่ใน ระดบั A โดย มตีวัชีว้ดัทีไ่ดค้ะแนนตํ่ากว่าตวัชีว้ดัอืน่ๆ คอื ตวัชีว้ดัที ่

10 ในดา้นของการป้องกนัทุจรติ ไดค้ะแนน 68.75 คะแนน จากระดบัคะแนนและการแปลผลการประเมนิพบว่าไม่ผ่าน

การประเมนิในตวัชีว้ดัน้ี และผลการประเมนิตามแบบวดัการเปิดเผยขอ้มลูสาธารณะ ตวัชี้วดัที ่9-10 ไดค้ะแนนเท่ากบั 

29.27 บ่งชี้ให้เหน็ว่าหน่วยงานมกีารเปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็นปัจจุบนับนเวบ็ไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ 

ของหน่วยงาน ใหส้าธารณชนไดร้บัทราบ มจีุดทีต่อ้งพฒันา คอื ตวัชี้วดัที ่9 การเปิดเผยขอ้มูล และตวัชี้วดัที ่10 การ

ป้องกันการทุจริต (รายงานการกํากับติดตามการดําเนินการป้องกันการทุจริตสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2, 2565: 12) ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจศกึษาเกีย่วกบัแนวทางการใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการ

บรหิารสถานศกึษาของสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูสารสนเทศทีเ่ป็น

ประโยชน์สามารถนําไปปรบัใชใ้นการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลในหน่วยงานทางการศกึษาหรอืองคก์รอื่นต่อไป 

 

การทบวนวรรณกรรม 

หลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ การบรหิารจดัการสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้วยความชื่อสัตย์สุจริต มีความถูกต้องเป็นธรรม โปร่งใส มีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล และตรวจสอบไดเ้ป็นไปในครรลองธรรม เน้นการใชก้ระบวนการ การมส่ีวนร่วมจากทุกภาคส่วน การใช้

อํานาจในการในการบรหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 6 หลกัการ ไดแ้ก่ 1) หลกันิตธิรรม หมายถงึ ผูบ้รหิารปฏบิตัติาม

กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีเ่ป็นทีย่อมรบั ตกลงร่วมกนัของบุคลากรในสถานศกึษา ภายใต้หลกัศลีธรรมและกฎหมาย มี

กรอบปฏิบตัิที่เป็นธรรม ชดัเจน ครอบคลุมทัว่ถึงและเท่าเทยีม ผู้บรหิารมกีารเคารพสทิธแิละเสรภีาพของบุคลากร 

ผูบ้รหิารสรา้งความตระหนักรูใ้หบุ้คลากรปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของสถานศกึษา มกีารปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง ใหท้นัยุค

สมยั ผูบ้รหิารสถานศกึษาชีแ้จงแนะนําแนวทางในการปฏบิตัตินของบุคลากรใหถู้กตอ้ง ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหบุ้คลากรทุก

คนปฏบิตัติามแนวปฏบิตัขิองทางราชการ ผูบ้รหิารมคีวามเป็นธรรมและไม่มกีารเลอืกปฏบิตั ิผูบ้รหิารมคีวามเคารพใน
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เรื่องของสทิธมินุษยชนของบุคลากร 2) หลกัคุณธรรม หมายถงึ ผู้บรหิารยดึมัน่ในความถูกต้องดงีาม ผู้บรหิารมกีาร

สรา้งค่านิยมทีด่งีามใหบุ้คคลากรในองค์กร ผูบ้รหิารเป็นแบบอย่างทีด่ใีนเรื่องของความซื่อสตัย์ จรงิใจ ขยนั อดทน มี

ระเบยีบวนัิยจนเป็นตวัอย่างทีด่ขีองสงัคม ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหบุ้คลากรนําหลกัคุณธรรมมาใชใ้นการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจดั

กจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัจรรยาบรรณในวชิาชพี ผูบ้รหิารมหีลกัเกณฑก์ารประเมนิประสทิธภิาพการปฏบิตังิานตามหลกั

คุณธรรมของบุคลากรอย่างชดัเจน ผู้บรหิารส่งเสรมิสนับสนุนให้บุคลลากรพฒันาตนเองไปพร้อมกนั 3) หลกัความ

โปร่งใส หมายถึง ผู้บริหารปฏิบตัิงานด้วยความเปิดเผยตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบกระบวนการทํางานได้ 

ผูบ้รหิารมกีารการกําหนดขัน้ตอนการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน บุลลากรสามารถเขา้ถงึกระบวนการรบัขอ้มูลข่าวสารไดทุ้ก

กิจกรรม ผู้บริหารมีการสื่อสารหรือแจ้งข้อมูลที่จําเป็นและเป็นประโยชน์ในการทํางานอย่างสมํ่าเสมอและถูกต้อง

ตรวจสอบได ้ผูบ้รหิารสรา้งความไวว้างใจซึ่งกนัและกนัใหเ้กดิขึน้กบับุคลากรภายในสถานศกึษา ผูบ้รหิารมรีะบบการ

ตรวจสอบการทาํงานภายในหน่วยงาน ผูบ้รหิารมกีารเผยแพร่ขอ้มลูของหน่วยงานอย่างเปิดเผย ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหม้ี

เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างเสรีตามความเหมาะสม ผู้บริหารส่งเสริมการจดัทําข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา 

ผู้บริหารมีการจดัระบบตรวจสอบภายใน การนิเทศติดตาม ตรวจสอบกิจกรรมต่างๆ และการใช้จ่ายงบประมาณ 

ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหป้ระชาชนสามารถรบัรูข้ ัน้ตอนในการดําเนินกจิกรรมหรอืกระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้  

4) หลกัการมส่ีวนร่วม หมายถงึ ผูบ้รหิารมกีระบวนการในการเปิดโอกาสใหผู้ม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งหรอืผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีเขา้

มารบัรู้ แสดงทศันะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นทีส่ําคญัในกิจกรรมต่างๆ ผู้บรหิารใหบุ้คลากร ชุมชนและหน่วยงาน ที่

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการดําเนินการวางแผน ตัดสินใจและจดักิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ในเชิงสร้างสรรค์ 

ผู้บริหารมีความพยายามในการแสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวขอ้ง 

ผูบ้รหิารดแูลกลุ่มทีไ่ดร้บัผลกระทบและหาขอ้ยุตปัิญหาอย่างราบรื่น 5) หลกัความรบัผดิชอบ หมายถงึ ผูบ้รหิารมคีวาม

ตระหนักในสทิธหิน้าทีข่องตนเองต่อสถานศกึษา ผูบ้รหิารมจีติสํานึกรบัผดิชอบต่อผลการปฏบิตังิาน กล้าคดิ กล้าทีจ่ะ

ตัดสินใจและยอมรบัผลที่เกิดขึ้นกับการกระทํานัน้ๆ ผู้บริหารมีการสร้างระบบสํานึกรบัผดิชอบภายในสถานศกึษา

เพื่อให้บุคลากรทํางานตามหน้าที่ของตนอย่างเต็มประสิทธิภาพ ผู้บริหารเน้นผลสําเร็จในงาน ใส่ใจปัญหาและ

กระตือรอืร้นในการแก้ปัญหาของสถานศกึษา ผู้บรหิารมคีวามมุ่งมัน่ตัง้ใจในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มความสามารถ

แสดงความรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าที ่ผูบ้รหิารมกีารตระหนักและสํานึกในสทิธแิละหน้าทีก่ารมจีติสาํนึกรบัผดิชอบ

ต่อสงัคม ผู้บรหิารมคีวามใส่ใจในการแก้ปัญหาของสถานศึกษา 6) หลกัความความคุ้มค่า หมายถึง ผู้บรหิารมกีาร

บรหิารจดัการและใชท้รพัยากรใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนร่วม ผูบ้รหิารมกีารวเิคราะห์เชงิระบบ มกีารวางแผนการ

ปฏิบตัิงานที่เน้นการประหยดั ผู้บรหิารปฏบิตังิานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมเพิม่ความสามารถในการทํางาน 

ด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน ผู้บรหิารส่งเสรมิการจดัสรรและการใชจ้่ายงบประมาณอย่างประหยดัและคุม้ค่า 

ผู้บรหิารมแีผนการใช้วสัดุ ครุภณัฑ์ สื่อการสอน งบประมาณอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล ผู้บรหิารมกีารกํากบั 

นิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลตามแผนงานดว้ยวธิทีีห่ลากหลาย ผูบ้รหิารมกีารนําทรพัยากรธรรมชาตแิละวสัดุเหลอืใช้

กลบัมาใชซ้ํ้าอกี ผูบ้รหิารใชว้สัดุทีห่าไดง้า่ยในแหล่งชุมชนหรอืตามทอ้งถิน่ในการพฒันาสถานศกึษา ผูบ้รหิารมกีารวดั

ความสามารถและศกัยภาพการทาํงานในการเพิม่ของผลผลติของการบรหิารการศกึษา 

สมมติฐานการวิจยั 

1) ครทูีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 แตกต่างกนั  

2) ครทูีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 แตกต่างกนั 

3) ครูที่มีประสบการณ์ทํางานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 แตกต่างกนั 
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4) ครูที่มาจากขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 แตกต่างกนั 

 

ตวัแปรต้น  ตวัแปรตาม 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

1) เพศ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื ก. เพศชาย  

ข. เพศหญงิ  

2) ระดบัการศกึษา แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื  

ก. ปรญิญาตร ีข. สงูกว่าปรญิญาตร ี

3) ประสบการณ์ทาํงาน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คอื 

ก. ประสบการณ์ทาํงาน ตํ่ากว่า 10 ปี  

ข. ประสบการณ์ทาํงาน 10-20 ปี 

ค. ประสบการณ์ทาํงานมากกว่า 20 ปี 

4) ขนาดสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คอื  

ก. ขนาดเลก็ ข. ขนาดกลาง ค. ขนาดใหญ่  

ง. ขนาดใหญ่พเิศษ 

 

การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

1) หลกันิตธิรรม  

2) หลกัคุณธรรม  

3) หลกัความโปร่งใส  

4) หลกัความมส่ีวนร่วม  

5) หลกัความรบัผดิชอบ  

6) หลกัความคุม้ค่า 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดยใชก้ารสํารวจ (Survey) ประชากรทีใ่ชใ้นงานวจิยั

ครัง้น้ี ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมฉะเชงิเทราเขต 2 จาํนวน 147 แหง่ 

จาํนวนทัง้สิน้ 1,510 คน (สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมฉะเชงิเทราเขต 2, 2566: 5) กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั

ครัง้น้ี ไดแ้ก่ คร ูสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทราเขต 2 ปีการศกึษา 2566 จาํนวน 310 คน 

มาจากการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608)  

โดยกําหนดตามสดัส่วนของประชากรใชก้ารเทยีบบญัญตัไิตรยางศต์ามสดัส่วนประชากรของแต่ละสถานศกึษา จากนัน้

ทําการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) โดยพิจารณาสดัส่วนตามขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พเิศษ ลกัษณะของกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ทาํงาน เครื่องมอื

ที่ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัขอ้มูล

ทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 2 แบบสอบถามระดบัการบริหารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตร

ประมาณค่า 5 ระดบั ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหาและความถูกตอ้งของการใชภ้าษา เลอืกขอ้คาํถามทีม่ค่ีา IOC 

ตัง้แต่ 0.50 ขึ้นไป มีค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากับ .99 โดยผู้วจิยันําแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูล

ส่งผ่านระบบหนังสอือเิลก็ทรอนิกส ์และทาํแบบสอบถามผ่านทางระบบออนไลน์ มผีูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 310 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 100 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สถติอิา้งองิ ไดแ้ก่ การทดสอบค่าท ีการวเิคราะหค่์าความแปรปรวนทางเดยีว 
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ผลการวิจยั 

ผลการศกึษาไดแ้บ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พรรณนาระดบัการ

บรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลฯ และเปรยีบเทยีบปัจจยัต่างๆ กบัการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลฯ 

รายละเอยีดดงัน้ี 

ข้อมูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการศกึษาเกีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญงิ จาํนวน 255 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 82.26 รองลงมา ไดแ้ก่ เพศชาย จํานวน 55 คน คดิเป็นรอ้ยละ 17.74 ระดบัการศกึษาส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ 

ระดบัปรญิญาตร ีจาํนวน 253 คน คดิเป็นรอ้ยละ 81.61 รองลงมา ไดแ้ก่ ระดบัการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตร ีจาํนวน 57 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 18.39 ประสบการณ์ทาํงานส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์ทาํงานตัง้แต่ 5-10 ปี จาํนวน 182 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 58.71 รองลงมา ไดแ้ก่ ประสบการณ์ทาํงานน้อยกว่า 5 ปี จํานวน 91 คน คดิเป็นรอ้ยละ 29.35 ลําดบัสุดทา้ย 

ได้แก่ ประสบการณ์ทํางานมากกว่า 10 ปี จํานวน 37 คน คดิเป็นร้อยละ 11.94 ขนาดของโรงเรยีนส่วนใหญ่ ได้แก่ 

โรงเรยีนขนาดกลาง จาํนวน 206 คน คดิเป็นรอ้ยละ 66.45 รองลงมา ไดแ้ก่ โรงเรยีนขนาดเลก็ จาํนวน 80 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 25.81 รองลงมา ไดแ้ก่ โรงเรยีนขนาดใหญ่ จาํนวน 19 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.13 รองลงมา ไดแ้ก่ โรงเรยีนขนาด

ใหญ่พเิศษ จาํนวน 5 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.61 ลําดบัสุดทา้ย 

ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

จากตารางที่ 1 ผลการศึกษาระดบัการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 พบว่า มค่ีาเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก รายดา้นอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลําดับค่าเฉลี่ยที่สูงเป็นอันดับแรกได้แก่ หลักนิติธรรม หลักความมีส่วนร่วม หลักความ

รับผิดชอบ หลักคุณธรรม หลักความคุ้มค่า ตามลําดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย ได้แก่  

หลกัความโปร่งใส 

 

ตารางท่ี 1 ระดบัการบริหารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

n = 310 

𝒙𝒙𝒙 S.D. ระดบั อนัดบั 

1) หลกันิตธิรรม 4.47 .26 มาก 1 

2) หลกัคุณธรรม  4.43 .31 มาก 4 

3) หลกัความโปร่งใส  4.40 .28 มาก 6 

4) หลกัความมส่ีวนร่วม 4.46 .35 มาก 2 

5) หลกัความรบัผดิชอบ 4.44 .27 มาก 3 

6) หลกัความคุม้ค่า 4.42 .27 มาก 5 

รวม 4.44 .21 มาก  

 

เปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 จาํแนกตาม เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดสถานศกึษา 

ผลการทดสอบตามสมมตฐิานจากตารางที ่2 พบดงัน้ี 

1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 จาํแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มนัียสาํคญัทางสถติ ิเมื่อเปรยีบเทยีบรายดา้น 
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พบว่า หลกันิตธิรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความมส่ีวนร่วม และหลกัความคุม้ค่า มแีตกต่างกนัอย่างไม่

มนัียสาํคญัทางสถติ ิส่วนดา้นหลกัความรบัผดิชอบ มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

2) การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 จําแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มนัียสําคญัทางสถิติ เมื่อ

เปรยีบเทยีบรายด้านพบว่า หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความคุ้มค่า หลกัความมส่ีวนร่วม และหลกัความ

รบัผดิชอบ แตกต่างกนัอย่างไม่มนัียสําคญัทางสถิต ิส่วนด้านหลกันิติธรรม มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .05 

3) การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .01 และเมื่อเปรยีบเทยีบรายดา้นพบว่า หลกันิตธิรรม หลกัคุณธรรม หลกัความรบัผดิชอบ และหลกัความ

คุม้ค่า แตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นหลกัความโปร่งใส และหลกัความมส่ีวนร่วม มคีวาม

แตกต่างกนัอย่างไม่มนัียสาํคญัทางสถติ ิ

4) การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .01 เมื่อเปรยีบเทยีบรายดา้นพบว่า หลกันิตธิรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความมส่ีวนร่วม 

หลกัความรบัผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า แตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 

ตารางท่ี 2 เปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 จําแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาด

สถานศกึษา 

ปัจจยั 𝒙𝒙𝒙 S.D. สถิติท่ีใช้ Sig. 

เพศ 

ชาย 

หญงิ 

 

4.30 

4.33 

 

.27 

.23 

 

t-test = -.757 

 

 

.450 

 

ระดบัการศกึษา 

ปรญิญาตร ี

สงูกว่าปรญิญาตร ี

 

4.34 

4.27 

 

.23 

.28 

 

t-test = 1.742 

 

 

.086 

ประสบการณ์ทาํงาน 

น้อยกว่า 5 ปี 

ตัง้แต่ 5-10 ปี 

มากกว่า 10 ปี 

 

4.26 

4.36 

4.28 

 

.25 

.21 

.30 

 

F-test = 5.620** 

 

 

.004 

 

 

ขนาดสถานศกึษา 

ขนาดเลก็ 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ ่

ขนาดใหญ่พเิศษ 

 

4.08 

4.40 

4.52 

4.38 

 

.15 

.20 

.24 

.25 

 

 

F-test = 61.367** 

 

 

 

 

.000 

 

 

**P ≤ .01 
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สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 มค่ีาเฉลี่ยโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น (𝑥𝑥𝑥 = 4.44, S.D. = .21) โดยมดีา้นหลกันิตธิรรม 

เป็นอนัดบัหน่ึง ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดัเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

บรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล เน้นความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และการมส่ีวนร่วมของทุกฝ่ายมกีารกํากบั ตดิตาม 

และประเมนิผลอย่างมปีระสทิธภิาพ พรอ้มพฒันาผูบ้รหิาร คร ูและบุคลากรใหม้คุีณธรรม จรยิธรรม มุ่งเน้นการกระจาย

อํานาจและใชพ้ืน้ทีเ่ป็นฐาน เพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีนใหส้อดคล้องกบับรบิทและเป้าหมายการศกึษา (สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2, 2566: 66) ผู้บริหารสถานศึกษามีอํานาจตามที่กฎหมายกําหนด  

จงึจาํเป็นตอ้งยดึหลกัการบรหิารจดัการบา้นเมอืงทีด่มีาใชใ้นการดาํเนินงานหลกันิตธิรรม คุณธรรม ความโปร่งใส การมี

ส่วนร่วม ความรบัผิดชอบ และความคุ้มค่า เป็นแนวทางสําคญัในการบริหารโรงเรียนการดําเนินงานต้องโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และสร้างความเชื่อมัน่ให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีคุณภาพและยัง่ยืนผู้บริหารในฐานะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง ต้องใชห้ลกัธรรมาภบิาลในทุกดา้น เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด (กระทรวงศกึษาธกิาร, 

2560: 1) สอดคลอ้งกบั บวรศกัดิ ์อวรรณโณ (2560: 71) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษาใชห้ลกัธรรมาภบิาล เป็นหลกั

สําคญัในการเพิม่ประสทิธภิาพ ในการบรหิารจดัการสามารถยกระดบัและสรา้งความน่าเชื่อถือขององค์การ ช่วยเพิม่

ศกัยภาพขององค์การใหส้อดคล้องกบัทศิทางพฒันาประเทศในดา้นต่างๆ อนันําไปสู่การพฒันาทีม่คีวามสุจรติโปร่งใส

และเป็นธรรม ผลการศกึษาดงักล่าวสอดคล้องกบังานวจิยัของ นนทชา วาชยัยุง (2565: 59) ไดว้จิยัเรื่อง การบรหิาร

ตามหลกัธรรมาภบิาลสาํหรบัสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ีเขต 2 ผลการวจิยั

พบว่า การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลสําหรบัสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ี

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนกนาถ พวงทวสุีข (2566: 71) ไดว้จิยัเรื่อง การบรหิารตาม

หลกัธรรมาภบิาลของผกูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 2 

ผลการวจิยัพบว่า ระดบัการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ชี้ให้เห็นว่าการที่ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 บรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลในระดบัมาก สะทอ้นถงึการมรีะบบนโยบาย

และการกํากบัจากหน่วยงานตน้สงักดัทีช่ดัเจนบรบิทของพืน้ที ่อาจมกีารส่งเสรมิการตรวจสอบ โปร่งใส และการมส่ีวน

ร่วมจากชุมชน ทําให้ผู้บรหิารยดึหลกัธรรมาภิบาลมากขึ้น หลกัธรรมาภิบาลนําไปปฏิบตัิจรงิในระดบัโรงเรยีน ช่วย

เสรมิสรา้งความไวว้างใจของผูป้กครอง ชุมชน และคร ูส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รยีนและการพฒันาการศกึษาอย่างยัง่ยนื 

ผลการศกึษาตามสมมตฐิานสรุปได ้2 ประเดน็ คอื ประเดน็ที ่1 ครูทีม่เีพศ และระดบัการศกึษาทีต่่างกนั มคีะแนนการ

บรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั และประเดน็ที ่2 ครูทีม่ปีระสบการณ์ทาํงาน และ

ขนาดสถานศกึษาที่ต่างกัน มคีะแนนการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติ ิ(p < .01) สามารถอภปิรายในแต่ละประเดน็ ไดด้งัน้ี 

ประเด็นที่ 1 ครูที่มีเพศ และระดับการศึกษาที่ต่างกัน มีคะแนนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาไม่แตกต่างกนั ทัง้น้ีเน่ืองมาจากนโยบายการบรหิารทีย่ดึหลกัธรรมาภบิาลถูกกําหนดอย่างชดัเจนและใช้

ร่วมกนัในทุกสถานศกึษา ทําให้ครูและบุคลากรทุกเพศเขา้ใจแนวทางเดยีวกนั ผู้บรหิารบรหิารงานอย่างโปร่งใส มี

คุณธรรม รบัผดิชอบ ยดึหลกันิติธรรม และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมตดัสนิใจเพื่อใหก้ารทํางานเกิดประโยชน์สูงสุด 

ส่งผลให้ครูผู้สอนที่มเีพศต่างกนัมทีศันคติต่อการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษา 

สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั จกักฤษ ปักเคยะกา, 

สุพจน์ แสงเงนิ และ นงลกัษณ์ เรอืนทอง (2568: 334) ไดก้ล่าวว่า นโยบายและแนวทางการบรหิารทีย่ดึหลกัธรรมาภบิาล

ไดถู้กกําหนดเป็นแนวทางปฏบิตัอิย่างชดัเจนและครอบคลุมในทุกสถานศกึษา ทําใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาทีม่ี

เพศต่างกนัต่างรบัรูแ้ละมคีวามเขา้ใจในแนวทางการบรหิารทีส่อดคลอ้งกนั การบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีใ่ช้



[9] 

หลกัธรรมาภบิาลมส่ีวนสําคญัในการเสรมิสร้างความเชื่อมัน่ ความไว้วางใจและการมส่ีวนร่วมของครูผูส้อน ส่งผลให้

ครูผู้สอนที่มรีะดบัการศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ไม่แตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบั ปาลดิา ธนะกุลภาคนิ, 

จาํเรญิรตัน์ จติตจ์ริจรรย ์และ วรสทิธิ ์รตันวราหะ (2563: 146) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดนํ้าหลกัธรรมาภบิาล

มาใชใ้นการบรหิารงานในสถานศกึษา สรา้งความเชื่อมัน่และความไวว้างใจใหก้บัคร ูมกีารประพฤตปิฏบิตัติน อุทศิเวลา

ใหก้บัส่วนรวมเป็นแบบอย่างทีด่ ีมกีารพฒันาตนเองอยู่เสมอ ส่งเสรมิและใหกํ้าลงัใจแก่ผูป้ฏบิตังิาน สรา้งความเชื่อมัน่

และความไวว้างใจใหก้บัครใูนโรงเรยีน มแีนวทางในการหาขอ้ตกลงดว้ยกระบวนการจากขอ้คดิเหน็ของครอูนันํามาซึง่

การรบัรูข้องครผููส้อนจาํแนกตามวุฒกิารศกึษามกีารรบัรูไ้ม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั พงษ์ธร สงิหพ์นัธ ์(2564: 19) ได้

กล่าวว่า ในการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษานัน้ ในสถานศกึษาแต่ละสถานศกึษา

ในปัจจุบันมีการพัฒนาของบุคลากรของสถานศึกษานัน้เป็นไปได้อย่างรวดเร็วโดยในสถานศึกษาในปัจจุบนัน้ีมี

การศกึษากนัในระดบัปรญิญาโทเป็นส่วนใหญ่ซึง่มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั ประเดน็ที ่2 ครทูีม่ปีระสบการณ์ทํางาน 

และขนาดสถานศกึษาทีต่่างกนั มคีะแนนการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนัอย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติ ิ(P ≤ .01) ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก ครทูีม่ปีระสบการณ์มากกว่าย่อมมโีอกาสปฏบิตังิานร่วมกบัผูบ้รหิาร

สถานศึกษามากกว่าจึงทําให้เกิดความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่แตกต่างจากผู้มี

ประสบการณ์น้อย การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลมุ่งเน้นด้านความโปร่งใส การมส่ีวนร่วม และความคุ้มค่าความ

แตกต่างของประสบการณ์ส่งผลต่อมุมมองและการรบัรูก้ารบรหิารทีไ่ม่เหมอืนกนัของครูในสถานศกึษาสงักดัสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 แตกต่างกนั สอดคล้องกบั อารรีตัน์ เกตุสุข และ สมใจ สบืเสาะ 

(2567: 140) ได้กล่าวว่า ผู้บรหิารและครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบตัิงานมากกว่าจะมโีอกาสได้ปฏบิตัิงานร่วมกบั

ผูบ้รหิารสถานศกึษามากกว่าผูบ้รหิารและครทูีม่ปีระสบการณ์น้อย จงึทาํใหค้วามคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครตู่อบทบาท

การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั สอดคล้องกบั ป่ินมณี ละอองศรี 

(2565: 54) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษานําหลกัธรรมาภบิาลมาใช ้โดยเน้นความโปร่งใส การมส่ีวนร่วม และความ

คุม้ค่าในการบรหิารงานครทูีม่ปีระสบการณ์มากหรอืน้อยจงึมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลแตกต่าง

กนัสถานศกึษาขนาดใหญ่มทีรพัยากรและโอกาสมากกว่าสถานศกึษาขนาดเลก็ทีย่งัคงประสบปัญหาขาดแคลนความ

แตกต่างดา้นขนาดและทรพัยากรส่งผลต่อการบรหิารจดัการและทศันะของบุคลากรในแต่ละโรงเรยีน แม้รูปแบบการ

บรหิารเหมอืนกนั แต่โรงเรยีนทีม่บีุคลากรมากย่อมมคีวามซบัซ้อนในการจดัการมากกว่าโรงเรยีนขนาดเลก็ดงันัน้ การ

บรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรยีนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่จงึแตกต่างกนั สอดคล้องกบั อภชิาต ิ

คําสวสัดิ ์และ มศีกัดิ ์แสงศลิา (2565: 60) ได้กล่าวว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาที่อยู่ในสถานศึกษาที่มขีนาดต่างกันได้

รบัภาระงานทีแ่ตกต่างกนัไป สถานศกึษาขนาดใหญ่จะมทีรพัยากรทีเ่พยีงพอ ส่วนสถานศกึษาขนาดเลก็มทีรพัยากร

จํากดัและขาดแคลนจงึทําใหส้ถานศกึษาขนาดเลก็มคีวามคดิเหน็ตํ่ากว่าสถานศกึษาขนาดใหญ่และมปัีจจยัภายในและ

ภายนอกทีแ่ตกต่างกนั โรงเรยีนขนาดใหญ่จะไดร้บัโอกาสมากกว่าโรงเรยีนขนาดเลก็ สอดคล้องกบั ภูษณาภรณ์ นาค

ทพิย์วรรณ (2566: 136) ได้กล่าวว่า โรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่มบีุคลากรและงบประมาณมากกว่าโรงเรยีน

ขนาดเล็ก เน่ืองจากการบรรจุครูอิงตามจํานวนนักเรยีนแมรู้ปแบบการบรหิารงานจะเหมอืนกนัทุกขนาดโรงเรยีน แต่

จํานวนบุคลากรที่มากทําใหก้ารจดัการซบัซ้อนกว่าผูบ้รหิารจงึต้องใชห้ลกัธรรมาภิบาลทีห่ลากหลายเพื่อสร้างความ

โปร่งใสและใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าดงันัน้ ระดบัการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรยีนขนาดกลาง ขนาดใหญ่

และโรงเรยีนขนาดเลก็จงึแตกต่างกนั 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

จากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
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1) จากการวจิยัพบว่า การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ดา้นหลกันิตธิรรม ขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่อยู่ในลําดบัสุดทา้ย คอื ผูบ้รหิารสรา้งความ

ตระหนักรู้ให้บุคลากรปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของสถานศกึษา ดงันัน้จึงขอเสนอแนะให้ผู้บริหารสถานศึกษามกีารจดั

ประชุมหรอืเวทแีลกเปลี่ยนความคดิเห็นให้บุคลากรเขา้ใจถงึความสําคญัของกฎเกณฑ์ และเปิดโอกาสให้ร่วมเสนอ

แนวทางพฒันากฎเกณฑใ์หเ้หมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษา 

2) จากการวจิยัพบว่า การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ดา้นหลกัคุณธรรม ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่อยู่ในลําดบัสุดทา้ย คอื ผูบ้รหิารมกีารสรา้ง

ค่านิยมที่ดีให้บุคคลากรในสถานศึกษา ดังนัน้จึงขอเสนอแนะให้ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้

บุคลากรทุกคนมส่ีวนร่วมในการกําหนดแนวทางการปลูกฝังค่านิยม เพื่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน และ

นําไปสู่การปฏบิตัทิีย่ ัง่ยนื อนัจะช่วยยกระดบัคุณภาพการทาํงานและสรา้งบรรยากาศทีด่ใีนสถานศกึษาอย่างแทจ้รงิ 

3) จากการวจิยัพบว่า การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ด้านหลกัความโปร่งใส ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในลําดบัสุดท้าย คือ ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ประชาชนสามารถรบัรู้ข ัน้ตอนในการดําเนินกิจกรรมหรอืกระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบการ

ดาํเนินงานได ้ดงันัน้จงึขอเสนอแนะใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิการปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ และยดึหลกั

ธรรมาภบิาล เพื่อเป็นตวัอย่างทีด่ ีและทําใหก้ารมส่ีวนร่วมของประชาชนเกดิขึน้อย่างแทจ้รงิ ส่งผลใหก้ารดําเนินงาน

ของสถานศกึษามคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได ้และเป็นทีย่อมรบัของสงัคมโดยรวม 

4) จากการวจิยัพบว่า การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ดา้นหลกัความมส่ีวนร่วม ขอ้ทีม่ค่ีาเฉลี่ยอยู่ในลําดบัสุดทา้ย คอื ผูบ้รหิารใส่

ใจและดแูลบุลลากรทีไ่ดร้บัผลกระทบและหาขอ้ยุตปัิญหาอย่างราบรื่น ดงันัน้จงึขอเสนอแนะใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาควร

ใหค้วามสาํคญักบัการดแูลบุคลากรทีป่ระสบปัญหาหรอืไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์ต่างๆ ทัง้ในดา้นการทาํงานและ

ดา้นชวีติส่วนตวั โดยแสดงความเอาใจใส่ รบัฟังความคดิเหน็และปัญหาของบุคลากรดว้ยความจรงิใจ พรอ้มทัง้จดัหา

มาตรการช่วยเหลอืทีเ่หมาะสม เช่น การปรบัสภาพแวดล้อมการทํางาน การใหค้ําปรกึษา การสนับสนุนดา้นสวสัดกิาร 

หรอืการสรา้งกําลงัใจในการทาํงาน 

5) จากการวจิยัพบว่า การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ดา้นหลกัความรบัผดิชอบ ขอ้ทีม่ค่ีาเฉลี่ยอยู่ในลําดบัสุดทา้ย คอื ผูบ้รหิารมี

จติสาํนึกรบัผดิชอบต่อผลการปฏบิตังิาน กลา้คดิ กลา้ทีจ่ะตดัสนิใจและยอมรบัผลทีเ่กดิขึน้กบัการกระทํานัน้ๆ ดงันัน้จงึ

ขอเสนอแนะใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาแสดงบทบาทของผูนํ้าทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อผลการดําเนินงานขององคก์ร โดยใช้

การคดิวเิคราะห์อย่างรอบคอบก่อนตดัสนิใจ และกล้าทีจ่ะตดัสนิใจในประเดน็สําคญัเพื่อใหก้ารทํางานเดนิหน้าอย่างมี

ทศิทาง พรอ้มทัง้ยอมรบัผลทีเ่กดิขึน้จากการกระทาํ ไม่ว่าจะเป็นผลสาํเรจ็หรอืความผดิพลาด และใชส้ิง่นัน้เป็นบทเรยีน

เพื่อพฒันาและปรบัปรุงการบรหิารงานใหด้ยีิง่ขึน้ 

6) จากการวจิยัพบว่า การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ดา้นหลกัความคุม้ค่า ขอ้ทีม่ค่ีาเฉลี่ยอยู่ในลําดบัสุดทา้ย คอื ผูบ้รหิารมกีาร

วางแผนการใช้วสัดุ ครุภณัฑ์ สื่อการสอน งบประมาณอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ดงันัน้จงึขอเสนอแนะให้

ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดัทาํแผนการใชว้สัดุ ครุภณัฑ ์สื่อการเรยีนการสอน และงบประมาณอย่างเป็นระบบ โดยคาํนึงถงึ

ความคุม้ค่าและความจาํเป็นในการใชง้านจรงิ เพื่อใหท้รพัยากรทีม่อียู่ถูกนําไปใชไ้ดอ้ย่างเกดิประโยชน์สงูสุด ควบคู่กบั

การตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการใชท้รพัยากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหส้ามารถปรบัปรุงและแกไ้ขไดท้นัท่วงท ี

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล  
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2) ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผล

ต่อประสทิธผิลในการปฏบิตังิานของครผููส้อน 

3) ควรศกึษาการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทราเขตอื่นๆ 

4) ควรศกึษาแนวทางการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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