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ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the technology leadership of school administrators, and  

2) compare the technology leadership of school administrators under Chonburi Rayong Secondary Educational 

Service Area Office, categorized by gender, educational level, work experience, and school size. The sample 

group consisted of 354 participants, including school administrators and teachers. The research instrument was 

a 5-point Likert scale questionnaire with content validity (IOC) values of 0.50 or higher, and a reliability 

coefficient of .95. Statistical methods used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard 

deviation, t-test, and one-way analysis of variance (ANOVA). The research findings revealed that: 1) The overall 

level of technology leadership among school administrators was high. When ranking the average scores from 

highest to lowest, the aspects were: use of technology in teaching and learning, having a technological vision, 

use of technology in assessment and evaluation, and ethics in technology use. 2) The comparison of technology 

leadership among school administrators classified by gender, educational level, and school size showed 

statistically significant differences at the .05 level. However, when classified by work experience, the differences 

were not statistically significant. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัในครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ1) ศกึษาภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา 2) เปรยีบเทยีบภาวะ

ผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง จําแนกตาม

เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทํางานและขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในสถานศกึษา จํานวน 354 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั มี

ค่าความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา IOC ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .95 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ 

ความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีและการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดยีว ผล

การศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา มค่ีาเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบั

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน ดา้นการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ีดา้นการ

ใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล และด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี2) ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้นําทาง

เทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํแนกตามเพศ ตามระดบัการศกึษาและขนาดของสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในขณะทีจ่าํแนกประสบการณ์ทาํงาน พบว่า แตกต่างกนัอย่างไม่มนัียสาํคญัทางสถติ ิ

คาํสาํคญั: ภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลย,ี ผูบ้รหิารสถานศกึษา, ภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 

ข้อมูลการอ้างอิง: ปานรดา มสีกุลจติ, ลนิดา นาคโปย และ พรทพิย ์อ้นเกษม. (2568). ภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีอง

ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง. Procedia of Multidisciplinary 

Research, 3(10), 14  
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บทนํา 

การศกึษามบีทบาทสาํคญัในการสรา้งความไดเ้ปรยีบของประเทศเพื่อการแขง่ขนัและยนืหยดัในเวทโีลก ประเทศต่างๆ 

จงึมุ่งพฒันาการศกึษาเพื่อยกระดบัทรพัยากรมนุษย์ใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิและสงัคม ประเทศไทยให้

ความสาํคญักบัการจดัการศกึษา การพฒันาศกัยภาพ และขดีความสามารถของคนไทยใหม้ทีกัษะ ความรูค้วามสามารถ 

และสมรรถนะทีส่อดคล้องกบัความต้องการของตลาดงานและการพฒันาประเทศ เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงของโลก

ปัจจุบนัและอนาคต (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หน้า 1) นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธกิาร 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้ส่งเสรมิสนับสนุนการดําเนินการพฒันาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดจิทิลัตาม

กรอบระดบัสมรรถนะดจิทิลั พฒันาผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีวามพร้อมดา้นวชิาการ ทกัษะการ

จดัการเรยีนรู้ การใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆ เพื่อพฒันาระบบเทคโนโลยใีนการจดั

การศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2565, หน้า 3) ประกอบกบัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง 

(2566, หน้า 52) ไดศ้กึษาวเิคราะหถ์งึสภาพปัญหา ตลอดจนปัจจยัทีส่่งผลกระทบต่อการจดัการศกึษาของสถานศกึษา

ในสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและบุคลากรบางส่วนขาด

ความรู้ความเขา้ใจในการใชแ้ละประยุกต์เทคโนโลยเีพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน สอดคล้องกับพนัธกิจ 

เป้าประสงค์ขอ้ที ่5 ทีใ่หค้วามสําคญักบัผูบ้รหิารสถานศกึษาในการนําเทคโนโลยดีจิทิลัไปใชใ้นการบรหิารสถานศกึษา 

ใหม้กีารเพิม่ประสทิธภิาพระบบการบรหิารจดัการและส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษา การกําหนดกลยุทธ์ 

การนําระบบขอ้มลูสารสนเทศเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา นําระบบการบรหิารจดัการทีเ่ป็น

ดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษา ทัง้ในระบบสารบรรณ การบริหารจัดการในกลุ่มงานต่างๆ เพื่อให้การบริหารจดัการ

สถานศกึษามคีวามถูกตอ้ง สะดวก รวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ (สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง

, 2566, หน้า 70)  

ภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามจาํเป็นและสําคญัอย่างยิง่ในการบรหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิาร

สถานศกึษาทีม่สีามารถนําเทคโนโลยไีปประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสมส่งผลใหก้ารดําเนินงานของสถานศกึษามปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิล สอดคล้องกบัแนวคดิของ ชยันาม บุญนิตย์ (2563, หน้า 25) ทีก่ล่าวว่า ภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีอง

ผูบ้รหิารสถานศกึษา มคีวามสาํคญัต่อการปฏบิตังิานของคร ูผูบ้รหิารและบุคลากรทางการศกึษาในการนําเทคโนโลยมีา

ประยุกต์และปรบัใชต้ามสถานการณ์ บรบิทของสถานศกึษา เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดและเกดิประสทิธผิลทีคุ่ม้ค่า 

โดยการนําภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยมีาใชจ้ะเพิม่โอกาสใหก้บัตวัผูเ้รยีน องคก์รและเกดิความสาํเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพ 

จากความสําคญัและสภาพปัญหาดงักล่าว สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 101) พบว่า 

ภาวะผูนํ้าดจิทิสัของผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที ่21 เน่ืองจากผูบ้รหิารในยุคดจิทิลัจะตอ้งมี

พฤตกิรรมและความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการสื่อสาร ทีแ่สดงออกถงึการมวีสิยัทศัน์และความเป็นผูนํ้า 

สามารถใชส้ื่อดจิทิลัในการส่งเสรมิ ประชาสมัพนัธ์ การจดัการเรยีนรู ้และสามารถนํามาบรหิารงานไดอ้ย่างเหมาะสม

และมปีระสทิธภิาพ ภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นปัจจยัสําคญัทีส่่งผลต่อความสําเรจ็หรอืความลม้เหลว

ของสถานศกึษา ถา้ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่คีวามเป็นผูนํ้าดจิทิลัสงู กจ็ะไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทีจ่ะนําไปสู่การบรรลุผล

สาํเรจ็ตามเป้าหมายไดอ้ย่างยัง่ยนื สามารถบรหิารการศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

ดงัขอ้มูลทีก่ล่าวมาขา้งต้น ผูว้จิยัสนใจศกึษาเรื่อง ภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง และนําผลการวจิยัมาใชใ้นการพฒันาการจดั

การศกึษา การพฒันาตนเองและวชิาชพี เพื่อให้สถานศกึษามคีวามพร้อมในด้านการใชเ้ทคโนโลยใีหม้ปีระสทิธภิาพ 

เกดิประโยชน์สงูสุดต่อผูเ้รยีน พรอ้มทัง้ขยายวงกวา้งในการพฒันาในระดบัอื่นๆ ต่อไป 
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การทบทวนวรรณกรรม 

ภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีแ่สดงออกถงึการใช้

เทคโนโลยใีนการบรหิารจดัการได้อย่างมปีระสทิธภิาพ มกีระบวนการบรหิารสถานศกึษาให้สอดคล้องกบักระแสการ

เปลีย่นแปลงของโลกในยุคดจิทิลั สรา้งวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ีส่งเสรมิและสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนการบูรณาการ

การจดัการเรียนรู้ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ต่อการพฒันาครูและการพฒันานักเรียน คํานึงถึงหลัก

จริยธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม และสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ ซึ่งประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ีหมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาทีแ่สดงออกถงึการกําหนดวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ีสรา้งกลยุทธแ์ละวางแผนการนําเทคโนโลยมีาใชใ้นการ

ปฏบิตังิาน เปิดโอกาสใหค้รแูละบุคลากรในสถานศกึษามส่ีวนร่วมในการกําหนดวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ีมกีารวเิคราะห์

ความสอดคล้องของแผนและสามารถนําไปสู่การปฏบิตั ิมกีารปรบัเปลี่ยนวสิยัทศัน์สู่แผนยุทธศาสตร์การบรหิารจดัการ

ดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารนําเทคโนโลยมีาช่วยใหบุ้คลากรมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูร่้วมกนั มกีารสรา้งแรงบนัดาลใจ 

ส่งเสรมิครแูละบุคลากรในสถานศกึษาพฒันาตนเองดา้นการใชเ้ทคโนโลยแีละส่งเสรมิใหเ้กดิบรรยากาศในสถานศกึษาที่

เอื้อต่อการนําวสิยัทศัน์สู่การปฏบิตัิทีเ่ป็นจรงิ 2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน หมายถงึ พฤตกิรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลกัดนัให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ ผู้บริหาร

สามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงดว้ยการใชส้ื่อและทรพัยากรทางเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม 

สร้างทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจดัการเรยีนการสอนของครูและนักเรยีน มกีระบวนการในการนํา

เทคโนโลยตี่างๆ มาประยุกต์เขา้ไปในหลกัสูตรใชใ้นการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน อํานวยความสะดวกใน

การเรยีนรูด้ว้ยเทคโนโลยทีีห่ลากหลาย มคีวามเสมอภาคในการเขา้ถงึทรพัยากรทางเทคโนโลย ีมกีารวเิคราะห์ขอ้มลู

นักเรยีน และส่งเสรมิการพฒันาวชิาชพีดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีหก้บัครูและบุคลากรในสถานศกึษา 3) ดา้นจรยิธรรมใน

การใชเ้ทคโนโลย ีหมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีแ่สดงออกถงึการเป็นแบบอย่างในการนําเทคโนโลยมีา

ใช ้ในสถานศกึษาดว้ยความรูค้วามเขา้ใจ สนับสนุนใหค้รแูละนักเรยีนมจีรยิธรรมทีด่ใีนการใชเ้ทคโนโลย ีคาํนึงถงึความ 

เป็นส่วนตวั ความปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศและมกีารคุ้มครองขอ้มูลสารสนเทศของบุคลากรในสถานศกึษา จดั

อบรมจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยใีหก้บัครู เจ้าหน้าที่ และนักเรยีน มกีารใช้เทคโนโลยดี้วยความระมดัระวงั มี

ความรบัผดิชอบต่อผู้อื่น สงัคม และไม่ขดักบัพระราชบญัญตัขิอ้มูลข่าวสาร สนับสนุนให้ทุกคนในสถานศกึษาเขา้ถงึ

เทคโนโลยีได้ตรงกับความต้องการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม และออกกฎระเบียบในการใช้เทคโนโลยีใน

สถานศึกษา 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการนําเทคโนโลยมีาใชใ้นการวดัและประเมนิผล มกีารรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อการวดัและ

การประเมนิผลนักเรยีน ประเมนิสมรรถนะครดูา้นการใชเ้ทคโนโลยอีย่างมปีระสทิธภิาพ จดัใหม้กีารประเมนิการพฒันา

วชิาชพี เพื่อตอบสนองความตอ้งการใชเ้ทคโนโลยขีองคร ูและเปิดโอกาสใหค้รไูดป้ระเมนิระบบการบรหิาร และคุณภาพ

ของเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นสถานศกึษา มกีารพฒันาระบบการประเมนิการบรหิารจดัการและการปฏบิตังิานรูปแบบใหม่โดย

ใชเ้ทคโนโลย ี

สมมติฐานการวิจยั 

1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง แตกต่างกนั 

2) ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง แตกต่างกนั 

3) ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่ปีระสบการณ์การทาํงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลย ีของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง แตกต่างกนั 
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4) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางเทคโนโลย ีของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง แตกต่างกนั 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

   ตวัแปรต้น      ตวัแปรตาม 

 

 

 

  

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดยใชก้ารสํารวจ (Survey) ประชากรทีใ่ชใ้นงานวจิยั

ครัง้น้ี ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง 

จาํนวน 51 แห่ง รวมทัง้สิน้ 4,118 คน (สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง, 2567: 2) กลุ่มตวัอย่าง

ทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครใูนสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

ชลบุร ีระยอง ปีการศกึษา 2567 จํานวน 354 คน มาจากการกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของเครจซีแ่ละมอรแ์กน 

(Krejcie & Morgan 1970: 608) เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที ่2 แบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบั

ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scales) 5 ระดบัของ ชูศรี  

วงศ์รตันะ (2564: 19) มค่ีาความเชื่อมัน่เท่ากบั .95 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีและการวเิคราะหค่์าความแปรปรวนทางเดยีว 

 

ผลการวิจยั 

ผลการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ระดบัภาวะผู้นําทางเทคโนโลยขีอง

ผู้บรหิารสถานศกึษา และเปรยีบเทยีบภาวะผู้นําทางเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง จําแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาดของสถานศกึษา

รายละอยีดดงัน้ี 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จํานวน 184 คน คดิเป็นร้อยละ 51.98 รองลงมาไดแ้ก่ เพศชาย จํานวน 

170 คน คิดเป็นร้อยละ 48.02 ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่ ได้แก่ ปริญญาตรี จํานวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 57.63 

รองลงมาได้แก่ สูงกว่าปริญญาตร ีจํานวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 42.37 ประสบการณ์การทํางานส่วนใหญ่ไดแ้ก่ 

มากกว่า 10 ปี จํานวน 165 คน คดิเป็นร้อยละ 46.61 รองลงมาไดแ้ก่ ตัง้แต่ 5-10 ปี จํานวน 110 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

31.07 อนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ น้อยกว่า 5 ปี จาํนวน 79 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.32 ขนาดสถานศกึษาส่วนใหญ่ไดแ้ก่ ขนาด

ใหญ่พเิศษ จํานวน 275 คน คดิเป็นร้อยละ 77.68 รองลงมาได้แก่ ขนาดใหญ่ จํานวน 55 คน คดิเป็นร้อยละ 15.54 

อนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ขนาดเลก็ จาํนวน 2 คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.56 

ระดบัภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1) เพศ 

2) ระดบัการศกึษา  

3) ประสบการณ์การทาํงาน 

4) ขนาดสถานศกึษา 
 

 

ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

1) การมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ี

2) การใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน 

3) การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี

4) การใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล 
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จากตารางที่ 1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง พบว่าโดยรวมและรายดา้นมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่สงูเป็น

อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ีดา้น

การใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล และอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ดา้นจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี 

 

ตารางท่ี 1 ระดบัภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา

ชลบุร ีระยอง  

ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 354 

X� S.D. ระดบั อนัดบั 

1) ดา้นการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ี

2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน 

3) ดา้นจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี 

4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล 

4.46 

4.51 

4.37 

4.43 

.58 

.57 

.63 

.61 

มาก 

มากทีสุ่ด 

มาก 

มาก 

2 

1 

4 

3 

รวม 4.44 .57 มาก  

 

เปรียบเทียบภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จาํแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดของสถานศึกษา 

ผลการทดสอบตามสมมตฐิานจากตารางที ่2 พบดงัน้ี 

1) ภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา จําแนกตามเพศโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิี่

ระดบั .05 เมื่อเปรยีบเทยีบรายดา้นพบว่า ดา้นการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ีและดา้นจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยแีละ

ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอนแตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นการใชเ้ทคโนโลยี

ในการวดัและประเมนิผลแตกต่างกนัอย่างไม่มนัียสาํคญัทางสถติ ิ

2) ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศกึษา จําแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนั

อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

3) ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกนัอย่างไม่มนัียสาํคญัทางสถติ ิ

4) ภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา จําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อเปรียบเทียบรายคู่ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ทํางานอยู่

สถานศกึษาขนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อระดบัภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมแตกต่าง

กนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 และเมื่อเปรยีบเทยีบรายดา้นพบว่า ดา้นการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ีและ

ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล แตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี

ในการเรยีนการสอน และดา้นจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ีแตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
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ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง จาํแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดของสถานศกึษา 

ข้อมูลพื้นฐาน X� S.D. สถิติท่ีใช้ Sig. 

เพศ 

1) ชาย 

2) หญงิ 

 

4.36 

4.52 

 

.63 

.50 

t-test = -2.586* .011 

ระดบัการศกึษา 

1) ปรญิญาตร ี

2) สงูกว่าปรญิญาตร ี

 

4.36 

4.56 

 

.63 

.46 

t-test = -3.563** .000 

ประสบการณ์การทาํงาน 

1) น้อยกว่า 5 ปี 

2) ตัง้แต่ 5-10 ปี 

3) มากกว่า 10 ปี 

 

4.39 

4.46 

4.46 

 

.63 

.56 

.55 

F-test = .454 .635 

ขนาดสถานศกึษา 

1) ขนาดเลก็ 

2) ขนาดกลาง 

3) ขนาดใหญ ่

4) ขนาดใหญ่พเิศษ 

 

3.35 

3.94 

4.48 

4.49 

 

.14 

.93 

.43 

.54 

F-test = 9.265** .000 

*P ≤ .05 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

ภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง สรุปไดว้่า 

โดยรวมมค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (X� = 4.44, S.D. = .57) โดยดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอนมค่ีาเฉลีย่สงู

เป็นอนัดบัแรก ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง

มีการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นผู้นําการ

เปลีย่นแปลงดว้ยการใชส้ื่อและทรพัยากรทางเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม สรา้งทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ

การจดัการเรยีนการสอนของครูและนักเรยีน มกีระบวนการในการนําเทคโนโลยตี่างๆ มาประยุกต์เขา้ไป ในหลกัสูตร 

ใชใ้นการจดัประสบการณ์การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน อํานวยความสะดวกในการเรยีนรูด้ว้ยเทคโนโลย ีทีห่ลากหลาย มคีวาม

เสมอภาคในการเขา้ถงึทรพัยากรทางเทคโนโลย ีมกีารวเิคราะห์ขอ้มลูนักเรยีนและส่งเสรมิ การพฒันาวชิาชพีดา้นการ

ใชเ้ทคโนโลยใีหก้บัครแูละบุคลากรในสถานศกึษา สอดคลอ้งกบั ศูนยพ์ฒันาภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลย ี(CASTLE, 2009 

อ้างถงึใน วสนัต์ชยั สดคมขาํ, 2563: 40) ระบุว่า การเตรยีมความพรอ้มและใหค้วามช่วยเหลอืครูในการใชเ้ทคโนโลยี

สําหรบัการตคีวามและวเิคราะห์ขอ้มูลการวดัผลนักเรยีน การใชข้อ้มูลจาก การวดัผลนักเรยีนในการปรบัปรุงการสอน 

เผยแพร่หรอืจดัทําแนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการเรยีนการสอนดว้ยเทคโนโลยใีหก้บัคร ูสนับสนุนเวลา งบประมาณและ

ค่าตอบแทนแก่ครูทีพ่ยายามจะแบ่งปันขอ้มูลเกีย่วกบัปฏบิตักิารดา้นเทคโนโลย ีประเมนิความต้องการของครูในการ

พฒันาวชิาชพีและส่งเสรมิการพฒันาวชิาชพีดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีหก้บัครแูละเจา้หน้าที ่สอดคล้องกบั สุนันทา สมใจ 

(2561: 355) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้รหิารต้องเป็นแบบอย่างของการเรยีนรู ้สรา้งทกัษะดา้นเทคโนโลย ีและการจดับรรยากาศ

การเรยีนรู ้มกีารใชเ้ทคโนโลยเีป็นเครื่องมอือย่างเหมาะสม และเกดิประโยชน์สงูสุดต่อการเรยีนการสอนของคร ู

ผลการศกึษาตามสมมตฐิานสรุปได ้4 ประเด็น ดงัน้ี ประเด็นที่ 1 ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูทีม่เีพศต่างกนั มคีวาม

คดิเห็นเกี่ยวกบัภาวะผู้นําทางเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 
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ประเด็นที่ 2 ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยี

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ประเดน็ที ่3 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนั

อย่างไม่มนัียสําคญัทางสถติ ิและประเดน็ที ่4 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีม่ขีนาดสถานศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็

เกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 สามารถ

อภปิรายในแต่ละประเดน็ไดด้งัน้ี 

ประเดน็ที ่1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิาร

สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก บุคลากรเพศหญิงมกัมีความ

ยดืหยุ่นทางความคดิ และมทีศันคตเิชงิบวกต่อการเรยีนรูส้ิง่ใหม่ โดยเฉพาะเทคโนโลยทีีม่บีทบาทสําคญัในการบรหิาร

และการจดัการเรยีนรูใ้นยุคปัจจุบนั ลกัษณะการทาํงานของบุคลากรเพศหญงิมกัเน้นความละเอยีดรอบคอบ ซึง่มกัไดร้บั

การมอบหมายงานที่สําคญัๆ และสามารถปฏิบตัิงานได้เรยีบร้อยและสําเร็จตามเป้าหมาย ในด้านคุณลกัษณะและ

บทบาททางสงัคมทีส่งัคมกําหนดความเป็นหญิงและความเป็นชาย โดยผ่านกระบวนการขดัเกลาทางสงัคมผ่านทาง

สถาบนัทางสงัคมต่างๆ ทําให้คุณลกัษณะและบทบาทดงักล่าว ส่งผลต่อการแสดงบทบาททางเพศ ความคาดหวงั 

ความสมัพนัธ์ การเขา้ถงึสทิธแิละโอกาสในสงัคมของเพศหญงิและเพศชายแตกต่างกนั ส่งผลใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา

และครทูีม่เีพศต่างกนัมทีศันคตติ่อภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ อานิสฟาซรีา ฮาซานีย์ (2564: 116) ไดว้จิยัเรื่องภาวะผูนํ้าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดันราธวิาส เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ผู้บรหิาร

โรงเรยีนและครทูีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยภาพรวมแตกต่างกนั

อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 และสอดคล้องกบังานวจิยัของ เจนจริา จุย้ประโคน (2566: 407) ไดว้จิยั เรื่อง

ภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยกีารศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์ 

เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยกีารศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํแนกตามเพศ โดยรวมแตกตา่ง

กนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

ประเด็นที่ 2 ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยี

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษา

และครูที่มรีะดบัการศกึษาสูงกว่าปรญิญาตรผี่านการเรยีนรูแ้ละมปีระสบการณ์ในการใชเ้ทคโนโลยมีากกว่า ส่งผลให้

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนัมทีศันคตติ่อภาวะผู้นําทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แตกต่างกนั สอดคล้องกบังานวจิยัของ นิสา แป้นเชยีร และ เอกรนิทร์ สงัขท์อง (2564: 147) ไดว้จิยัเรื่อง ภาวะผูนํ้า

ทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะของครสูงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 

ผลการวจิยัพบว่า ครูมทีศันะต่อภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา จําแนกตามวุฒกิารศกึษา ภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีวุฒิปริญญาตรีหรือตํ่ากว่ามีทัศนะต่อภาวะผู้นําทาง

เทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาภาพรวมสงูกว่าครทูีม่วีุฒปิรญิญาโทหรอืสงูกว่า และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เมธ ี

ศรคีโรจน์ (2567: 2992) ได้วจิยัเรื่องภาวะผู้นําเชงิเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศกึษาสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ผลการวเิคราะห์เปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิาร

สถานศกึษา จาํแนกตามวุฒกิารศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

ประเด็นที่ 3 ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูที่มปีระสบการณ์การทํางานต่างกนั มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกบัภาวะผู้นํา ทาง

เทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างไม่มนัียสาํคญัทางสถติ ิทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษา

มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มี

ประสบการณ์การทํางานทีแ่ตกต่างกนัมทีศันคตติ่อภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกนั 

สอดคล้องกบังานวจิยัของ สญัญา โสภิณ (2565: 69) ได้วจิยัเรื่องภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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ตามทศันะของครูสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ครูทีม่ปีระสบการณ์

การทํางานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทีร่ะดบั 0.05 

และสอดคล้องกับงานวิจยัของ อภิวิชญ์ สนลอย (2565: 94) ได้วิจยัเรื่องภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารที่มี

ประสบการณ์ทํางานต่างกนั มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ทัง้

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

ประเดน็ที ่4 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีม่ขีนาดสถานศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยี

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญั ทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศกึษาทีม่ขีนาด

แตกต่างกนั มขีอ้จํากดัด้านบุคลากร งบประมาณ ทรพัยากรที่ต่างกนัเป็นสาเหตุให้ผู้บรหิารสถานศกึษาไม่สามารถ

แสดงภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยไีดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ ส่งผลใหค้รผููส้อนทีอ่ยู่ในสถานศกึษาทีม่ขีนาดต่างกนัมทีศันคตติ่อ

ภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั สอดคล้องกบังานวจิยัของ สุพฒัน์ กนกพจนานนท ์และ

ปรเมศร์ กลิน่หอม (2567: 250) ได้วจิยัเรื่อง ภาวะผู้นําเชงิเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ

ครูผูส้อน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบุร ีผลการวจิยัพบว่า การเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าเชงิ

เทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครผููส้อน จาํแนกตามขนาดสถานศกึษา ภาพรวมและรายดา้น

มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ซึง่สอดคล้องกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้และสอดคล้องกบังานวจิยั

ของ ธนพล ปัญจติ และ ชษิณพงศ ์ศรจนัทร ์(2567: 275) ไดว้จิยัเรื่อง ภาวะผูนํ้าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้นําเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิาร

สถานศกึษา จําแนกตามขนาดของสถานศกึษาพบว่าโดยรวมแตกต่างกนั อย่างมนัียสําคญัทางสถติิที ่.05 ซึ่งเป็นไป

ตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

จากผลการศกึษาภาวะผู้นําทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา

ชลบุร ีระยอง ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะเพื่อการดาํเนินการ ดงัน้ี 

1) ดา้นการมวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ีผูบ้รหิารสถานศกึษาควรจดัใหม้กีารระดมความคดิเหน็จากครแูละบุคลากร มกีาร

จดัตัง้คณะทาํงานเพื่อร่วมกนักําหนดวสิยัทศัน์และแนวทางการใชเ้ทคโนโลยใีหส้อดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา  

2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมบีทบาทในการเป็นแบบอย่างและสนับสนุนการ

จดักจิกรรมอบรมเชงิปฏบิตักิารในใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และแรงจงูใจใหแ้ก่บุคลากร

ในสถานศกึษา  

3) ดา้นจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ีผูบ้รหิารสถานศกึษาควรกําหนดนโยบายและจดักจิกรรมส่งเสรมิจรยิธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง โดยบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนหรือกิจกรรมพฒันาผู้เรียน เพื่อให้นักเรียนใช้

เทคโนโลยอีย่างปลอดภยั มจีรรยาบรรณ และตระหนักถงึผลกระทบจากการใชง้านทีไ่ม่เหมาะสมในยุคดจิทิลั 

4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รใูชเ้ทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการวดั

และประเมนิผล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรยีนการสอนและยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน  

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูนํ้าทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา  

2) ควรศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสทิธผิล ในการ

ปฏบิตังิานของครผููส้อน 

3) ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผู้นําทางเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มธัยมศกึษาเขตอื่นๆ 
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