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ABSTRACT 

The research titled "Educational Leadership Levels of Graduate Students" aims to investigate the educational 

leadership levels of graduate students. The population and sample consisted of a total of 149 graduate students 

enrolled in the second semester of the 2024 academic year in an international program at a private university. 

A questionnaire was used as the research instrument to assess the educational leadership levels of the 

students. The data were analyzed using descriptive statistics, including the mean and standard deviation. 

The results showed that students' perspectives about Educational Leadership Levels of Graduate Students are 

Vision had a high level (X� = 3.82, S.D. = 0.909), with the most prominent sub-characteristic being the ability to 

build and maintain good relationships. Management also showed a high level (X� = 3.76, S.D. = 0.985), with 

coordination and communication being the most selected sub-characteristic (X�  = 3.81, S.D. = 0.968).  

Staff Development was at a high level (X� = 3.60, S.D. = 1.009), with training and skill development being the 

most selected sub-characteristic (X�  = 3.68, S.D. = 0.917) and Participation demonstrated a high level  

(X�  = 3.74, S.D. = 0.976), with the most notable sub-characteristic being coordination and support for 

collaboration (X� = 3.81, S.D. = 0.933) and all of the above information means that there are many levels  

of leadership. 
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บทคดัย่อ 

งานวจิยัเรื่องระดบัภาวะผูนํ้าทางการศกึษาของนักศกึษาบณัฑติวทิยาลยั มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูนํ้าทาง

การศกึษาของนักศกึษาบณัฑติวทิยาลยั ประชากร ไดแ้ก่ นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา จํานวนทัง้สิน้ 149 คน ทีกํ่าลงั

ศกึษาอยู่ในภาคการศกึษาที ่2 ปีการศกึษา 2567 หลกัสูตรนานาชาต ิมหาวทิยาลยัเอกชนแห่งหน่ึง โดยใชเ้ครื่องมอื

แบบสอบถามเพื่อศกึษาระดบัภาวะผูนํ้าทางการศกึษาของนักศกึษาบณัฑติวทิยาลยั และใชก้ารวเิคราะหข์อ้มลูสถติิเชงิ

พรรณนา Descriptive Statistic ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย Mean ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน Standard Deviation ผลการวจิยัพบว่า 

ภาวะผู้นําด้านวสิยัทศัน์ ผลรวม (X� = 3.82, S.D. = 0.909) หมายถึง มรีะดบัผูนํ้ามาก โดยมกีารเลอืกตอบคุณสมบตัิ

ย่อยทีต่รงกบับณัฑติมากทีสุ่ด คอื การสรา้งและรกัษาความสมัพนัธ์ทีด่ ีดา้นการบรหิารจดัการ Management ผลรวม  

(X� = 3.76, S.D. = 0.985) หมายถึง มีระดบัผู้นํามาก มีการเลือกตอบคุณสมบตัิย่อยที่ตรงกับบณัฑิตมากที่สุด คือ 

การประสานงานและการสื่อสาร (X� = 3.81, S.D. = 0.968) ด้านการพัฒนาบุคลากร Staff Development ผลรวม  

(X� = 3.60, S.D. = 1.009) หมายถงึ มรีะดบัผู้นํามาก ซึ่งมกีารเลอืกตอบคุณสมบตัยิ่อยทีต่รงกบับณัฑติมากทีสุ่ดการ

ฝึกอบรมและพฒันาทกัษะ (X� = 3.68, S.D. = 0.917) และดา้นการมส่ีวนร่วม Participation ผลรวม (X� = 3.74, S.D. = 

0.976) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก โดยมกีารเลอืกตอบคุณสมบตัยิ่อยทีต่รงกบับณัฑติมากทีสุ่ด คอื การประสานงานและ

การสนับสนุนความร่วมมอื (X� = 3.81, S.D. = 0.933) 
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บทนํา 

ในยุคสมยัทีเ่ปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ลว้นมผีลกระทบดา้นการแข่งขนัทางดา้นสงัคม เศรษฐกจิ การศกึษา และหน่ึงใน

ปัจจยัทีส่่งผลใหก้ารแข่งขนัในดา้นนัน้มกีารเจรญิเตบิโตชา้หรอืเรว็ขึน้อยู่กบัการเตรยีมความพรอ้มของการรบัมอื หรอื

การบรหิารความเสี่ยงทีอ่าจจะเกิดขึน้ต่อองค์นัน้ๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่ด้านระบบการศกึษาของประเทศไทย ที่มกีาร

เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ทางดา้นเทคโนโลย ีแต่ยงัขาดการพฒันาทางดา้นทรพัยากรบุคคลเท่าทีค่วร หรอืแมแ้ต่มกีาร

พฒันา แต่เป็นการพฒันาที่ไม่ตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงาน (ร่างแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

ฉบบัที ่13 พ.ศ.2566-2570 (สาํนักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิสาํนักนายกรฐัมนตร,ี 2566: 11-12) 

ขาดความเชื่อมโยงระหว่างระบบการศกึษาและตลาดแรงงาน และยงัไม่มรีะบบฐานขอ้มลูอุปสงค์และ อุปทานกําลงัคน

ของประเทศเพื่อประกอบการวางแผนพฒันากําลงัแรงงานทีจ่ะช่วยระบุถงึสมรรถนะและ 12 ทกัษะทีจ่ําเป็นของงานแต่ละ

อาชพีซึง่เป็นสิง่ทีภ่าคธุรกจิใหค้วามสาํคญัมากกว่าคุณวฒุทิางการศกึษา จงึเป็นขอ้จาํกดัในการผลติและยกระดบัทกัษะ

แรงงานให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดและทศิทาง การปรบัเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศสู่ฐาน

นวตักรรม ทีม่แีนวโน้มความตอ้งการทกัษะทีเ่กีย่วขอ้ง กบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยมีากยิง่ขึน้ อาท ิความรอบรูด้า้น

ดจิทิลั การจดัการขอ้มูล ปัญญาประดษิฐ์ โคด้ดิ้ง รวมไปถงึทกัษะทีเ่ทคโนโลยไีม่สามารถทดแทนได ้โดยเฉพาะทกัษะ

ทางพฤตกิรรม อาท ิทกัษะมนุษย์ การคดิเชงิวพิากษ์ การทํางานเป็นทมี หรอืความคดิสร้างสรรค์ ปัจจุบนัภาวะผูนํ้า

บุคคลเป็นสิง่ทีข่าดแคลนมากในเกอืบทุกองคก์ร (วษิณุ อ๋องสกุล, 2558: 24) ดงันัน้สิง่ทีจ่ําเป็นอย่างมากต่อการพฒันา

ทรพัยากรบุคคลดา้นทางการศกึษา คอื การพฒันาภาวะความเป็นผูนํ้า  

ภาวะผูนํ้าเป็นหน่ึงในคุณสมบตัขิองผูนํ้าทีด่ ี(ปรชัญา บุตรสะอาด, 2566: 42) กล่าวไวว้่าผูนํ้าจะตอ้งมหีน้าทีใ่นการสรา้ง

ผูนํ้า และสรา้งภาวะผูนํ้าใหก้บั คนอื่นๆ เสมอืนว่าผูนํ้าต้องเป็นผูส้รา้งนาฬกิา ไม่ใช่แค่เพยีงคอยบอกเวลาอย่างเดยีว 

ผูนํ้าจะต้องเป็นบุคคลที ่สามารถทําใหผู้อ้ื่นยอมรบั และสามารถจูงใจ ชกันํา ชี้นํา มบีทบาท และมอีทิธพิลเหนือบุคคลอื่น 

สามารถขจดั ปัญหาขอ้ขดัแยง้ทีเ่กดิขึน้ ทาํใหก้ารปฏบิตังิานของกลุ่มบรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากน้ี

ภาวะผูนํ้า คอื ความสามารถในการชีนํ้า ทศิทาง และสรา้งแรงจงูใจใหผู้อ้ื่นปฏบิตังิานหรอืร่วมมอืกนัเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ร่วมกนั โดยนักวชิาการหลายคนเสนอว่าภาวะผูนํ้าประกอบดว้ยองค์ประกอบสําคญั เช่น การสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ 

การคดิเชงิวพิากษ์ ความสามารถในการตดัสนิใจ วสิยัทศัน์ และการสรา้งแรงบนัดาลใจแก่ผูอ้ื่น สําหรบันักศกึษาระดบั

บณัฑติศกึษา การมอีงค์ประกอบเหล่าน้ีจะช่วยให้สามารถเป็นผู้นําทัง้ในชัน้เรยีน การวจิยั และในสงัคมหลงัสําเร็จ

การศกึษา ภาวะผูนํ้าในนักศกึษาระดบับณัฑติศกึษาสามารถปรากฏไดใ้นหลายรูปแบบ เช่น การเป็นผูนํ้าดา้นวชิาการ 

ผูนํ้าดา้นกจิกรรม หรอืผูนํ้าดา้นคุณธรรม ซึ่งแต่ละรูปแบบมบีทบาททีส่่งเสรมิทัง้ตนเองและส่วนรวม นักศกึษาระดบัน้ี

มกัถูกคาดหวงัใหเ้ป็นแบบอย่างในดา้นความคดิและการกระทาํ อกีทัง้ต้องสามารถประสานความร่วมมอืและจดัการกบั

ความท้าทายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ การพฒันาภาวะผูนํ้าจงึต้องสอดคล้องกบับรบิทของการเรยีนรู้เชงิลกึและการมี

ส่วนร่วมในสงัคมวชิาชพี 

จากขอ้มูลขา้งต้น การสํารวจระดบัภาวะผู้นําทางการศกึษาของนักศกึษาบณัฑติวทิยาลยัจงึเป็นสิง่สําคญั เน่ืองจาก

สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูยนืยนัวา่ผูเ้รยีนมคุีณสมบตัแิละความพรอ้มในการเป็นบณัฑติทีม่ศีกัยภาพ ทัง้ในดา้นวชิาการและ

ทกัษะความเป็นผู้นํา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและการประกอบวชิาชพีในอนาคต ผู้วจิยัจงึสนใจทํา

ผลงานวจิยัเรื่องระดบัภาวะผูนํ้าทางการศกึษาของนักศกึษาบณัฑติวทิยาลยั โดยมวีตัถุประสงคค์อืเพื่อศกึษาระดบัภาวะ

ผูนํ้าทางการศกึษาของนักศกึษาบณัฑติวทิยาลยั 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ภาวะผู้นํา (Leadership) เป็นคุณลกัษณะสําคญัที่มบีทบาทต่อการพฒันาบุคลากรในทุกระดบั โดยเฉพาะอย่างยิง่ใน

ระดบัการศกึษาขัน้สูง ซึ่งนักศกึษาบณัฑติวทิยาลยัมกัเป็นผูท้ีม่บีทบาทเป็นทัง้ผู้เรยีนและผู้นําในอนาคต การส่งเสรมิ
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และพัฒนา ภาวะผู้นําทางการศึกษา (Educational Leadership) จึงเป็นประเด็นสําคัญที่สถาบันการศึกษาควรให้

ความสาํคญั  

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผู้นําทางการศึกษา 

Burns (1978) ได้จําแนกภาวะผู้นําเป็นสองประเภท คอื ภาวะผู้นําเชงิแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) และ 

ภาวะผู้นําเชงิเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) โดยภาวะผู้นําเชงิเปลี่ยนแปลงได้รบัการกล่าวถึงอย่าง

กวา้งขวางในแวดวงการศกึษา เน่ืองจากเป็นรูปแบบทีส่่งเสรมิแรงจงูใจ การคดิเชงิวพิากษ์ และการพฒันาองคร์วมของ

ผูต้าม นอกจากน้ี Fullan (2001) เน้นว่า ภาวะผูนํ้าทางการศกึษา ไม่ไดจ้ํากดัอยู่แค่ผูบ้รหิารสถานศกึษาเทา่นัน้ แต่ยงั

รวมถงึผูเ้รยีนและครผููส้อนทีส่ามารถแสดงภาวะผูนํ้าผ่านการมวีสิยัทศัน์ การสื่อสาร และการสรา้งความร่วมมอื 

ระดบัภาวะผู้นําของนักศึกษาบณัฑิตวิทยาลยั 

นักศกึษาระดบับณัฑติวทิยาลยัมกัไดร้บัมอบหมายบทบาทในการเป็นผูนํ้ากลุ่มวจิยั ผูนํ้าในการจดักจิกรรมทางวชิาการ 

ตลอดจนเป็นผูฝึ้กสอนหรอือาจารย์ในอนาคต จากการศกึษาของ Nguyen et al. (2019) พบว่านักศกึษาทีม่โีอกาสเขา้ร่วม

โครงการพฒันาภาวะผูนํ้าจะมรีะดบัทกัษะในการคดิเชงิกลยุทธ ์การสื่อสาร และการจดัการทีส่งูขึน้อย่างมนัียสาํคญั 

งานวจิยัในประเทศไทย เช่น งานของ สมพร ปัญญาเพชร (2562) ทีศ่กึษาภาวะผูนํ้าของนักศกึษาระดบัปรญิญาโทใน

สาขาการบรหิารการศกึษา พบว่า นักศกึษามรีะดบัภาวะผูนํ้าโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางถึงสูง โดยปัจจยัที่ส่งผล 

ไดแ้ก่ ประสบการณ์ทาํงาน ทกัษะการสื่อสาร และแรงจงูใจภายใน 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาภาวะผู้นํา 

การศกึษาหลายชิน้ (เช่น Kouzes & Posner, 2017) ชีว้่าการพฒันา ภาวะผูนํ้า ไม่ไดเ้กดิขึน้โดยธรรมชาต ิแต่ตอ้งผ่าน

กระบวนการเรยีนรู ้การสะทอ้นตนเอง และการลงมอืปฏบิตัอิย่างต่อเน่ือง ทัง้น้ี การมทีีป่รกึษา (Mentor) และการเขา้

ร่วมกจิกรรมภาวะผูนํ้าอย่างสมํ่าเสมอมส่ีวนช่วยอย่างยิง่ในการยกระดบัความสามารถดา้นภาวะผูนํ้าของผูเ้รยีน 

สมมติฐานการวิจยั 

นักศกึษาระดบับณัฑติวทิยาลยัมภีาวะผูนํ้าอย่างมาก 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

ทีม่า: ผูว้จิยั 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัในครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิสาํรวจ (Survey Research) ผูว้จิยัจงึกําหนดการดาํเนินการ ดงัน้ี 

ประชากร 

นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา ทีกํ่าลงัศกึษาอยูห่ลกัสตูรนานาชาต ิมหาวทิยาลยัเอกชนแห่งหน่ึง  

กลุ่มตวัอย่าง 

นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา จาํนวนทัง้สิน้ 149 คน ทีกํ่าลงัศกึษาอยู่ในภาคการศกึษาที ่2 ปีการศกึษา 2567 หลกัสตูร

นานาชาต ิมหาวทิยาลยัเอกชนแห่งหน่ึง ทีม่คีวามสมคัรใจในการตอบแบบสอบถามระดบัภาวะผูนํ้าของตน 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

การวจิยัในครัง้น้ี ผูว้จิยัเริม่ทาํการสาํรวจแจกแบบสอบถามตัง้แต่วนัที ่13 มกราคม 2568-2 พฤษภาคม 2568 โดยผูว้จิยั

ได้ขอความอนุเคราะห์จากอาจารย์ประจํารายวชิาของนักศกึษาบณัฑติวทิยาลยัก่อนดําเนินการแจกแบบสอบถาม 

ระดบัภาวะผูนํ้า 
 

นักศกึษาบณัฑติวทิยาลยั 
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นอกจากน้ีก่อนทาํแบบสอบถามผูว้จิยัไดอ้ธบิายถงึรายละเอยีดวตัถุประสงคก์ารทําวจิยั และยงัไดใ้หเ้วลาอย่างเพยีงพอ

แก่กลุ่มตวัอย่างในการตอบแบบสอบถาม และพรอ้มทีจ่ะตอบคาํถามหรอืขอ้สงสยัใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ในระหว่างการตอบ

แบบสอบถาม เพื่อใหก้ารเกบ็ขอ้มลูเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย ถูกตอ้ง และมปีระสทิธภิาพสงูสุด โดยมุ่งหวงัใหข้อ้มลูที่

ไดร้บัสะทอ้นถงึระดบัภาวะผูนํ้าทางการศกึษาของนักศกึษาบณัฑติวทิยาลยัไดอ้ย่างแทจ้รงิและมคีวามน่าเชื่อถอืในเชงิ

วชิาการ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

งานวจิยัฉบบัน้ีใชก้ารวเิคราะหข์อ้มลูแบบสถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistic) 

1) ความถี ่(Frequency)  

2) ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

3) ค่าเฉลีย่ (Mean)  

4) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

คะแนนจากแบบสอบถามมาวเิคราะห์ใหค้ะแนนตามระดบัทศันคต ิ5 ระดบั มาอ่านขอ้มูลโดยใชเ้กณฑ์การอ่านข้อมูล

ค่าเฉลีย่ (สรชยั พศิาลบุตร, 2557) 

 

ผลการวิจยั 

จากการสํารวจข้อมูลเกี่ยวกับระดบัภาวะผู้นําทางการศึกษาของนักศกึษาบณัฑติวทิยาลยั ที่กําลงัศึกษาอยู่ในภาค

การศกึษาที่ 2 ปีการศกึษา 2567 หลกัสูตรนานาชาติ มหาวทิยาลยัเอกชนแห่งหน่ึง จํานวนทัง้สิ้น 149 คน มผีลการ

วเิคราะหข์อ้มลูเพศ มผีูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญเ่ป็นเพศหญงิ จาํนวน 95 คน (รอ้ยละ 63.8) ขณะทีเ่พศชายมจีาํนวน 

54 คน (ร้อยละ 36.2) อายุ กลุ่มอายุที่มผีู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คอื ช่วงอายุ 25-29 ปี จํานวน 51 คน (ร้อยละ 

34.2) รองลงมาคอื อายุตํ่ากว่า 25 ปี จาํนวน 36 คน (รอ้ยละ 24.2) อายุ 35 ปีขึน้ไป จาํนวน 33 คน (รอ้ยละ 22.1) และ

อายุ 30-34 ปี จาํนวน 29 คน (รอ้ยละ 19.5) ขอ้มลูดา้นสาขาทีจ่บระดบัปรญิญาตร ีส่วนใหญ่จบการศกึษาระดบัปรญิญาตรี

ในสาขาการศกึษา จํานวน 124 คน (รอ้ยละ 83.2) รองลงมาคอื สาขาการออกแบบงานศลิปะ จํานวน 17 คน (รอ้ยละ 

11.4) มผีูส้ําเร็จการศกึษาระดบัปรญิญาตร ีสาขาดนตรศีกึษา จํานวน 4 คน (ร้อยละ 2.7) และจบสาขาอื่นๆ จํานวน  

4 คน (รอ้ยละ 2.7) โดยไม่มผีูจ้บการศกึษาในสาขาภาษาองักฤษ วทิยาศาสตร์ วศิวกรรมศาสตร์ สื่อสารมวลชน และ

บรหิารธุรกจิ ปัจจุบนัผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่กําลงัศกึษาระบนัทติศกึษาดา้นการศกึษา จํานวน 113 คน (รอ้ยละ 

75.8) รองลงมาคอื สาขาการออกแบบงานศลิปะ จํานวน 19 คน (รอ้ยละ 12.8) มผีูกํ้าลงัศกึษาต่อในสาขาดนตรศีกึษา 

จํานวน 8 คน (ร้อยละ 5.4) และศึกษาในสาขาอื่นๆ จํานวน 9 คน (ร้อยละ 6) โดยไม่มีผู้จบการศึกษาในสาขา

ภาษาองักฤษ วทิยาศาสตร์ วศิวกรรมศาสตร์ สื่อสารมวลชน และบรหิารธุรกจิ ประสบการณ์การทํางานหรอืการเรยีน

การสอน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมปีระสบการณ์การทํางานหรอืการเรยีนการสอนจดัเป็นอนัดบัที่ 1 ได้แก่ ผู้ที่มี

ประสบการณ์ 1-3 ปี โดยมจีํานวน 46 คน (รอ้ยละ 30.9) อนัดบัที ่2 ผูท้ีม่ปีระสบการณ์มากกว่า 10 ปี จํานวน 38 คน 

(รอ้ยละ 25.5) อนัดบัที ่3 ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ 4-6 ปี จาํนวน 25 คน (รอ้ยละ 16.8) ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ 7-9 ปี จาํนวน 21 คน 

(รอ้ยละ 14.1) ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ น้อยกว่า 1 ปี จาํนวน 19 คน (รอ้ยละ 12.8) น้อยลง ตามลําดบั ตําแหน่งปัจจุบนั ผูท้ี่

ตอบแบบสอบถามมากทีสุ่ดเป็นอนัดบัที ่1 ไดแ้ก่ อาชพีครู จํานวน 100 คน (รอ้ยละ 67.1) อาชพีอื่นๆ จํานวน 24 คน 

(ร้อยละ 16.1) ตําแหน่งหัวหน้าภาควิชา/หัวหน้าฝ่าย จํานวน 12 คน (ร้อยละ 8.1) ตําแหน่งคณบดี/รองคณบดี 

ผูอํ้านวยการ/ผูช้่วยผู้อํานวยการ จาํนวน 9 คน (รอ้ยละ 6.0) ตําแหน่งประธาน/รองประธาน/ผูช้่วยประธาน จํานวน 4 คน 

คดิเป็น (รอ้ยละ 2.7) น้อยลงตามลําดบั 

ตอนที ่2 ระดบัภาวะผูนํ้าทางการศกึษาของนักศกึษาบณัฑติวทิยาลยั 

ผลการวจิยัดา้นระดบัภาวะผูนํ้าทางการศกึษาของนักศกึษาบณัฑติวทิยาลยั ทีกํ่าลงัศกึษาอยู่ในภาคการศกึษาที ่2 ปี

การศกึษา 2567 หลกัสตูรนานาชาต ิมหาวทิยาลยัเอกชนแห่งหน่ึง จาํนวนทัง้สิน้ 149 คน มดีงัน้ี 
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ตารางท่ี 1 ผลการสาํรวจตอนที ่2 ระดบัภาวะผูนํ้าทางการศกึษาของนักศกึษาบณัฑติวทิยาลยั 

รายการ X� S.D. ระดบัภาวะผู้นํา

ทางการศึกษา 

1) ดา้นวสิยัทศัน์และทศิทาง (Vision and Direction)    

1.1) การมวีสิยัทศัน์ทีช่ดัเจนและสามารถสื่อสารได ้ 3.83 0.913 ภาวะผูนํ้ามาก 

1.2) การตัง้เป้าหมายและทศิทางทีช่ดัเจน 3.81 0.933 ภาวะผูนํ้ามาก 

1.3) การสรา้งแรงจงูใจใหก้บัทมีงาน 3.78 0.837 ภาวะผูนํ้ามาก 

1.4) การบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลง 3.74 0.924 ภาวะผูนํ้ามาก 

1.5) การสรา้งและรกัษาความสมัพนัธท์ีด่ ี 3.95 0.940 ภาวะผูนํ้ามาก 

รวม 3.82 0.909 ภาวะผู้นํามาก 

2) ดา้นการบรหิารจดัการ (Management and Organization)    

2.1) การวางแผนและการจดัการทรพัยากร 3.78 0.999 ภาวะผูนํ้ามาก 

2.2) การกํากบัดแูลและประเมนิผล 3.75 0.951 ภาวะผูนํ้ามาก 

2.3) การบรหิารความขดัแยง้ 3.74 1.008 ภาวะผูนํ้ามาก 

2.4) การบรหิารเวลาและภาระงาน 3.74 1.003 ภาวะผูนํ้ามาก 

2.5) การประสานงานและการสือ่สาร 3.81 0.968 ภาวะผูนํ้ามาก 

รวม 3.76 0.985 ภาวะผู้นํามาก 

3) ดา้นการพฒันาบุคลากร (Staff Development)    

3.1) การฝึกอบรมและพฒันาทกัษะ 3.68 0.917 ภาวะผูนํ้ามาก 

3.2) การใหค้าํปรกึษาและแนะแนว 3.64 0.946 ภาวะผูนํ้ามาก 

3.3) การสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู ้ 3.56 1.009 ภาวะผูนํ้ามาก 

3.4) การประเมนิและใหข้อ้เสนอแนะ 3.54 1.136 ภาวะผูนํ้ามาก 

3.5) การสรา้งแรงจงูใจและสนับสนุน 3.60 1.039 ภาวะผูนํ้ามาก 

รวม 3.60 1.009 ภาวะผู้นํามาก 

4) ดา้นการมส่ีวนร่วมและการกระจายอํานาจ (Participation and 

Empowerment) 

   

4.1) การส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของบุคลากร 3.77 0.954 ภาวะผูนํ้ามาก 

4.2) การกระจายอํานาจในการตดัสนิใจ 3.70 0.957 ภาวะผูนํ้ามาก 

4.3) การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีเ่ปิดกวา้ง 3.70 1.057 ภาวะผูนํ้ามาก 

4.4) การส่งเสรมิความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ 3.74 0.981 ภาวะผูนํ้ามาก 

4.5) การประสานงานและการสนับสนุนความร่วมมอื 3.81 0.933 ภาวะผูนํ้ามาก 

รวม 3.74 0.976 ภาวะผู้นํามาก 

 

1) ด้านวสิยัทศัน์ (Vision) ผลรวม (X� = 3.82, S.D. = 0.909) หมายถึง มรีะดบัผู้นํามาก โดยจําแนกเป็นประเดน็ย่อย 

ดงัน้ี การมวีสิยัทศัน์ทีช่ดัเจนและสามารถสื่อสารได ้(X� = 3.83) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก การตัง้เป้าหมายและทศิทางที่

ชดัเจน (X� = 3.81) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก การสรา้งแรงจูงใจใหก้บัทมีงาน (X� = 3.78) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก การ

บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (X� = 3.74) หมายถึง มีระดับผู้นํามาก การสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี  

(X� = 3.95) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก 
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2) ด้านการบรหิารจดัการ (Management) ผลรวม (X� = 3.76, S.D. = 0.985) หมายถึง มรีะดบัผู้นํามาก โดยจําแนก

เป็นประเดน็ย่อยดงัน้ี การวางแผนและการจดัการทรพัยากร (X� = 3.78) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก การกํากบัดูแลและ

ประเมนิผล (X� = 3.75) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก การบรหิารความขดัแยง้ (X� = 3.74) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก การ

บรหิารเวลาและภาระงาน (X� = 3.74) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก การประสานงานและการสื่อสาร (X� = 3.81) หมายถงึ 

มรีะดบัผูนํ้ามาก 

3) ด้านการพฒันาบุคลากร (Staff Development) ผลรวม (X� = 3.60, S.D. = 1.009) หมายถึง มรีะดบัผู้นํามาก โดย

จําแนกเป็นประเด็นย่อยดงัน้ี การฝึกอบรมและพฒันาทกัษะ (X� = 3.68) หมายถงึ มรีะดบัผู้นํามาก การให้คําปรกึษา

และแนะแนว (X� = 3.64) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก การสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู ้(X� = 3.56) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้า

มาก การประเมนิและใหข้อ้เสนอแนะ (X� = 3.54) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก การสรา้งแรงจงูใจและสนับสนุน (X� = 3.60) 

หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก 

4) ดา้นการมส่ีวนร่วม (Participation) ผลรวม (X� = 3.74) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก โดยจําแนกเป็นประเดน็ย่อย ดงัน้ี 

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร (X� = 3.77) หมายถึง มีระดบัผู้นํามาก การกระจายอํานาจในการตัดสินใจ  

(X� = 3.70) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีเ่ปิดกวา้ง (X� = 3.70) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก การ

ส่งเสรมิความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์(X� = 3.74) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก การประสานงานและการสนับสนุนความร่วมมอื 

(X� = 3.81) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก 

ตอนที ่3 ขอ้ความคดิเหน็อื่นๆ 

ขอ้เสนอแนะจากผู้ตอบแบบสอบถามเรยีงตามความถี่ดงัน้ี ผู้นําต้องมกีารเรยีนรู้ที่เขม้แขง็ 7 คน ผู้นําต้องสามารถ

ยอมรบัความติชมได ้6 คน ต้องมีทกัษะความเป็นผู้นํา 6 คน ต้องมีมนุษย์สมัพนัธ์และการสื่อสารที่ดี 5 คน พฒันา

ตวัเอง 4 คน พฒันานวตักรรม 4 คน มวีตัถุประสงคท์ีช่ดัเจน 4 คน 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

จากการสํารวจข้อมูลเกี่ยวกับระดบัภาวะผู้นําทางการศึกษาของนักศกึษาบณัฑติวทิยาลยั ที่กําลงัศึกษาอยู่ในภาค

การศกึษาที่ 2 ปีการศกึษา 2567 หลกัสูตรนานาชาติ มหาวทิยาลยัเอกชนแห่งหน่ึง จํานวนทัง้สิ้น 149 คนผู้วจิยัจะ

อภปิรายผลการวจิยัออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

จากการสํารวจข้อมูลเกี่ยวกับระดบัภาวะผู้นําทางการศึกษาของนักศกึษาบณัฑติวทิยาลยั ที่กําลงัศึกษาอยู่ในภาค

การศกึษาที ่2 ปีการศกึษา 2567 หลกัสตูรนานาชาต ิมหาวทิยาลยัเอกชนแหง่หน่ึง จาํนวนทัง้สิน้ 149 คน ขอ้มลูขา้งตน้

สะท้อนให้เห็นว่าอาชีพครูล้วนมีภาวะผู้นํา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจยัเรื่องความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกบัสมรรถนะครูในสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 

(ภานุวฒัน์ สงัฆะมณี และ ยุทธศาสตร ์กงเพชร, 2567 : 311) ไดก้ล่าวไวว้่า ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกบั

สมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมมี

ความสมัพนัธก์นัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัสงู และมคีวามสมัพนัธก์นัทางบวก 

นอกจากน้ีผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูนํ้า ดา้นที ่1 ดา้นวสิยัทศัน์และทศิทาง (Vision and Direction) ผลรวม (X� = 3.82, 

S.D. = 0.909) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก โดยมกีารเลอืกตอบคุณสมบตัยิ่อยทีต่รงกบับณัฑติมากทีสุ่ด คอื การสรา้งและ

รกัษาความสมัพนัธ์ทีด่ ี(X� = 3.95, S.D. = 0.940) ซึ่งสอดคล้องกบัผลงานวจิยัเรื่องภาวะผูนํ้าตามคุณลกัษณะของผูนํ้า

ทีด่ ีของ ปรชัญา บุตรสะอาด (2566: 42) ทีก่ล่าวไวว้่า คุณลกัษณะของภาวะผูนํ้าทีด่ ีควรประกอบดว้ย องคป์ระกอบทัง้

ภายนอกและภายใน โดยองค์ประกอบภายนอก ไดแ้ก่ บุคลกิภาพทีเ่หมาะสมและน่าเชื่อถอื ส่วนองค์ประกอบภายใน 

ไดแ้ก่ การมวีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล รอบรู ้และสามารถมองเหน็แนวทางการพฒันาในอนาคต บทบาทของผูนํ้าสะทอ้นผ่าน

การแสดงออกในการบรหิารจดัการ และการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถขบัเคลื่อน
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ภารกิจไปสู่ เป้าหมายที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านที่ 2 ด้านการบริหารจัดการ (Management and 

Organization) ผลรวม (X� = 3.76, S.D. = 0.985) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก โดยมกีารเลอืกตอบคุณสมบตัยิ่อยที่ตรง

กับบัณฑิตมากที่สุดคือการประสานงานและการสื่อสาร (X� = 3.81, S.D. = 0.968) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ชมมงคล จวงจ่าย (2563) ทีก่ล่าวไวว้่า ภาวะผูนํ้าทีม่ปีระสทิธผิลมอีงค์ประกอบสําคญัคอืความสามารถในการทํางาน

เป็นทมีและการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ ซึง่เป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการภายในองคก์ร ดา้นที ่3 

ดา้นการพฒันาบุคลากร (Staff Development) ผลรวม (X� = 3.60, S.D. = 1.009) หมายถงึ มรีะดบัผูนํ้ามาก โดยมกีาร

เลือกตอบคุณสมบัติย่อยที่ตรงกับบัณฑิตมากที่สุดการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะ (X� = 3.68, S.D. = 0.917) ซึ่ง

สอดคล้องกบักฎ 7 Habits ของ Covey (1989) ที่กล่าวไว้ว่า Sharpen the Saw ควรพฒันาตนเองอยู่เสมอ ด้านที่ 4 

ด้านการมีส่วนร่วมและการกระจายอํานาจ (Participation and Empowerment) ผลรวม (X� = 3.74, S.D. = 0.976) 

หมายถงึ มรีะดบัผู้นํามาก โดยมกีารเลอืกตอบคุณสมบตัยิ่อยทีต่รงกบับณัฑติมากทีสุ่ด คอื การประสานงานและการ

สนับสนุนความร่วมมอื (X� = 3.81, S.D. = 0.933) ซึ่งสอดคล้องกบัทฤษฎีการประสานงาน Coordination Theory ของ 

Malone (1988: 4) ทีว่่า การประสานงานมุ่งเน้นทีก่ารวเิคราะห์วธิกีารทีบุ่คคลหรอืหน่วยงานสามารถประสานงานกนั

เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนั โดยเฉพาะในบรบิทของการทํางานร่วมกนัในองค์กร การมภีาวะผูนํ้าหรอืระหว่างองค์กร

ต่างๆ ทฤษฎีน้ีช่วยในการออกแบบกระบวนการทํางานของผู้นําได้อย่างมปีระสทิธภิาพและลดความซ้ําซ้อนในการ

ดาํเนินงาน นอกจากน้ียงัสอดคล้องกบัคํากล่าวของ สกุลกานต์ โกสลีา (2561: 10) ทีก่ล่าวไวว้่า ผูนํ้าจะต้องนําสมาชกิ

ในกลุ่มใหป้ฏบิตังิานต่างๆ ได ้โดยมคีวามสามารถในการโน้มน้าวจติใจ และจงูใจให ้สมาชกิปฏบิตังิานร่วมมอืกนัอย่าง

เตม็ความสามารถ เตม็ใจ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีไ่ดต้ัง้เอาไวใ้นองคก์ร 

ข้อเสนอแนะ 

ผูส้อนสามารถนําเอาศกัยภาพทางดา้นภาวะผูนํ้า มาบูรณาการเขา้กบัรายวชิา เพื่อส่งเสรมิภาวะผูนํ้าทีค่งทนของผูเ้รยีน 

และในการวจิยัครัง้ต่อไป ควรศกึษาเกี่ยวกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อการพฒันาภาวะผูนํ้าหรอืทําวจิยัเชงิเปรยีบเทยีบระดบั

ภาวะผูนํ้าทางการศกึษาตามสาขาวชิา 
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