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ABSTRACT 

This research aims to 1) study the level of success, 2) examine the factors influencing success, 3) investigate 

problems and obstacles in operations, and 4) explore development approaches for the hand-stitched fabric 

craft group of U-Thong. The sample consisted of 40 participants, including 30 group members and 10 committee 

members. Data were collected using questionnaires and interviews. Data analysis employed descriptive and 

inferential statistics, including frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, 

and content analysis. The research findings revealed that the hand-stitched fabric craft group of U-Thong 

achieved the highest level of success. Economic factors showed a strong correlation with success, whereas 

management, social networks, and local culture and wisdom factors demonstrated a moderate correlation. 

Support from government agencies exhibited a low correlation. Identified problems and obstacles included a 

shortage of young labor, limited accounting knowledge, and constraints in online marketing. Development 

strategies comprised training in online marketing, systematic accounting practices, and establishing 

collaborative networks with government and private sectors to enhance the group’s competitive capacity in 

broader markets. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดบัความสําเร็จ 2) ศกึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อความสําเร็จ 3) ศกึษาปัญหาและ

อุปสรรคในการดําเนินงาน 4) ศึกษาแนวทางในการพฒันา กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย สมาชิกกลุ่ม 30 คน และ

คณะกรรมการ 10 คน รวม 40 คน ใช้เครื่องมือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชงิ

พรรณนาและเชงิอนุมาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เพยีร์สนั 

และการวเิคราะหเ์น้ือหา ผลการวจิยัพบว่า กลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทองมรีะดบัความสาํเรจ็อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ปัจจยั

ด้านเศรษฐกิจมีความสัมพันธ์กับความสําเร็จในระดับสูง ขณะที่ด้านการบริหารจัดการ ด้านสังคมและเครือข่าย  

มีความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลาง และด้านวฒันธรรมและภูมปัิญญาท้องถิ่น การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐัมี

ความสมัพนัธ์ในระดบัตํ่า สําหรบัปัญหาและอุปสรรคทีพ่บ ได้แก่ การขาดแรงงานรุ่นใหม่ ขาดความรูด้้านบญัช ีและ

ขอ้จํากดัในการทําตลาดออนไลน์ แนวทางในการพฒันา ได้แก่ การจดัอบรมด้านการตลาดออนไลน์ การจดัทําบญัชี

อย่างเป็นระบบ และการสรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืกบัภาครฐัและเอกชน เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของ

กลุ่มในตลาดทีก่วา้งขึน้ 

คาํสาํคญั: ความสาํเรจ็, กลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอื, ผา้ดน้มอือู่ทอง 
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บทนํา 

ในยุคปัจจุบนั ประเทศไทยได้ดําเนินการตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ.2566-2570)  

ซึ่งให้ความสําคญักบัการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากและการลดความเหลื่อมล้ําผ่านการพฒันาเชงิพืน้ที ่โดยเน้นการใช้

ทรพัยากรและภูมปัิญญาทอ้งถิน่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ภายใต้บรบิทของการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลย ี

และสงัคมอย่างรวดเร็ว โครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลติภณัฑ์ (OTOP) ถือเป็นกลไกสําคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ

ชุมชน โดยส่งเสรมิใหป้ระชาชนสามารถพฒันาอาชพีจากภูมปัิญญาทอ้งถิ่น ควบคู่ไปกบันวตักรรมสมยัใหม่ ซึ่งช่วย

สรา้งงาน สรา้งรายได ้และรกัษาอตัลกัษณ์ของชุมชนไวไ้ดอ้ย่างยัง่ยนื กลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ี

เป็นหน่ึงในกลุ่มทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิภายใต้โครงการ OTOP โดยมกีารรวมตวัของชาวบา้นในตําบลกระจนั อําเภออู่ทอง 

เพื่อผลิตงานหตัถกรรมผ้าด้นมือภายใต้ชื่อทางการค้า “อู่ทองควิลท์” ซึ่งมีจุดเด่นด้านคุณภาพ ความประณีต และ

เอกลกัษณ์เชงิศลิปะอนัสะท้อนถึงวฒันธรรมท้องถิ่น กลุ่มได้รบัการคดัสรรเป็นผลติภณัฑ์ OTOP ระดบั 5 ดาว และ

สามารถจําหน่ายได้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรกต็าม กลุ่มยงัคงเผชญิกบัปัญหาหลายดา้น เช่น การขาด

แคลนแรงงานรุ่นใหม่ ขาดความรูด้า้นการตลาดออนไลน์ และขอ้จาํกดัในการขยายเครอืขา่ยความร่วมมอื 

จากขอ้มูลขา้งต้นทําให้เห็นได้ว่า กลุ่มหตัถกรรมผ้าด้นมอือู่ทองได้ส่งเสรมิอาชพีให้กบัชุมมชน ช่วยสร้างงาน สร้าง

รายได้ให้กบัสมาชกิในชุมชน พร้อมทัง้การรกัษาจุดเด่นด้านคุณภาพและความประณีต ส่งผลให้สามารถผลติสนิค้า 

ออกมาไดอ้ย่างต่อเน่ืองยาวนานหลายสบิปี จากเหตุผลดงักล่าว จงึทาํใหผู้ว้จิยัเรื่องเลง็เหน็ถงึความสาํคญัในการศกึษา

เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จของกลุ่มหัตถกรรมผ้าด้นมืออู่ทอง อําเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี” โดยมี

วตัถุประสงคก์ารวจิยัเพื่อ 1) ศกึษาระดบัความสําเรจ็ในการดาํเนินงานของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง อําเภออู่ทอง 

จงัหวดัสุพรรณบุร ี2) ศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อความสําเรจ็ในการดาํเนินงานของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง อําเภออู่ทอง 

จงัหวดัสุพรรณบุร ี3) ศกึษาปัญหาและอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ในการดําเนินงานกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง อําเภออู่ทอง 

จงัหวดัสุพรรณบุร ีและ 4) ศกึษาแนวทางในการพฒันากลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทองใหม้คีวามยัง่ยนืและสามารถขยาย

ตลาดได ้เพื่อนําไปสู่การเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั และสรา้งความยัง่ยนืใหแ้ก่กลุ่มในอนาคต ซึง่สอดคลอ้งกบั

นโยบายการพฒันาเศรษฐกจิชุมชนของประเทศอย่างชดัเจน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ความสําเร็จในบรบิทของกลุ่มอาชพีหรอืวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เช่น รายได้ที่เพิม่ขึ้น 

ความยัง่ยนืในการดําเนินงาน และการเป็นที่ยอมรบัของตลาดหรอืสงัคม โดยองค์ประกอบของความสําเร็จสามารถ

จําแนกออกเป็นหลายมติิ เช่น ด้านเศรษฐกิจ (รายได้กําไร), ด้านสงัคม (ความพงึพอใจของสมาชกิ), และด้านการ

บริหารจัดการ (โครงสร้างองค์กรและความร่วมมือ) (Suksri & Nimsakul, 2020; Boonma & Watcharasri, 2022)

นอกจากน้ี การศึกษาของ Phromma and Rattanawilai (2022) ยงัชี้ให้เห็นว่า ปัจจยัสําคญัที่ส่งผลต่อความสําเร็จ 

ไดแ้ก่ ความรูแ้ละทกัษะของผูนํ้า การมส่ีวนร่วมของสมาชกิ การสนับสนุนจากภาครฐั และการพฒันานวตักรรมเพื่อเพิม่

มลูค่าผลติภณัฑ ์

กลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอื หมายถงึ ทีก่ลุ่มมจีุดเด่นดา้นการอนุรกัษ์ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ และการสรา้งรายไดใ้หก้บัครวัเรอืน 

โดยกระบวนการผลติผา้ดน้มอืมลีกัษณะเฉพาะดา้นความประณีต ลวดลายทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ และการใชแ้รงงานฝีมอืจาก

คนในชุมชน (Saengsuwan & Kanlayasiri, 2017) ความสาํเรจ็ของกลุ่มผา้ดน้มอืมกัขึน้อยู่กบัการรวมกลุ่มทีม่เีป้าหมายร่วม 

การบรหิารจดัการทีด่ ีการตลาดทีเ่ขา้ถงึกลุ่มเป้าหมาย และการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น อบต. สาํนักงาน

พฒันาชุมชน และภาคเอกชน (Jantarawong & Yodphet, 2019)  

ผา้ดน้มอือู่ทอง หมายถงึ ผลติภณัฑ์หตัถกรรมทีม่รีากฐานจากวฒันธรรมพืน้ถิน่ของอําเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ีมี

จุดเด่นดา้นลวดลายที่สะท้อนเรื่องราววถิชีวีติชุมชนและความเชื่อแบบไทยโบราณ การผลติผา้ดน้มอือู่ทองใชเ้ทคนิค

การเยบ็ดว้ยมอืทุกขัน้ตอน ทาํใหแ้ต่ละชิน้มเีอกลกัษณ์เฉพาะตวั และสามารถเพิม่มลูค่าไดจ้ากการประยุกตส์ู่ผลติภณัฑ์
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แฟชัน่ เช่น เสือ้ผา้ กระเป๋า และของทีร่ะลกึ (กรมการพฒันาชุมชน, 2564) งานศกึษาของ Intaraprasert and Saelim 

(2021) ระบุว่าผา้ดน้มอือู่ทองมศีกัยภาพเชงิเศรษฐกจิและวฒันธรรมสูง หากไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะ

ในดา้นการออกแบบและช่องทางการตลาดสมยัใหม่ เช่น การขายออนไลน์ การพฒันาบรรจุภณัฑ ์และการสรา้งแบรนด์

ทอ้งถิน่ใหช้ดัเจน 

สมมติฐานการวิจยั 

ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัทีส่่งผลต่อความสําเรจ็ของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทองกบัความสําเรจ็ในการดําเนินงาน

ของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง อําเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ีมคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัสงู 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ตวัแปรอสิระ  ตวัแปรตาม 

ปัจจยัทีส่่งผลต่อความสําเร็จในการดําเนินงานของ

กลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง 

1) ปัจจยัดา้นการบรหิารจดัการ 

2) ปัจจยัดา้นเศรษฐกจิ  

3) ปัจจยัดา้นสงัคมและเครอืขา่ย  

4) ปัจจยัดา้นวฒันธรรมและภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 

5) การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐั 

 
ความสาํเรจ็ของกลุ่มหตัถกรรม 

ผา้ดน้มอือู่ทอง อําเภออู่ทอง 

จงัหวดัสุพรรณบุร ี

1) ดา้นเศรษฐกจิ  

2) ดา้นสงัคม  

3) ดา้นการขยายตลาด 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวิจัยครัง้ น้ีใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) ประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) และการวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) ประชากรทีใ่ชใ้นงานวจิยัการวจิยัเชงิปรมิาณ คอื สมาชกิ

กลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง ทัง้หมด จาํนวน 30 คน (กรมการพฒันาชุมชน) และเชงิเชงิคุณภาพ คณะกรรมการกลุ่ม

หตัถกรรมผ้าด้นมืออู่ทอง ซึ่งมีบทบาทในการกําหนดนโยบายและแนวทางการดําเนินงานของกลุ่ม จํานวน 3 คน 

สมาชกิกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง จํานวน 2 คน เจา้หน้าทีจ่ากสํานักงานพฒันาชุมชนอําเภออู่ทอง เน่ืองจากเป็น

หน่วยงานในระดบัพืน้ที ่จาํนวน 2 คน ผูนํ้าชุมชน จาํนวน 2 คน ผูแ้ทนภาคเอกชน จาํนวน 1 คน จงึไดผู้ใ้หข้อ้มลูสาํคญั

จาํนวนทัง้สิน้ 10 คน เครื่องมอืทีใ่ชร้วบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม ระดบัความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานกลุ่มหตัถกรรม

ผา้ดน้มอือู่ทอง มคีวามเชื่อมัน่ที ่0.957 และปัจจยัทีส่่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง 

มคีวามเชื่อมัน่ที ่0.957 และใชแ้บบสมัภาษณ์ การดําเนินงานของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง วเิคราะห์ขอ้มลูโดยใช้

สถิติ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์พยีรส์นั (Pearson’s Correlation Coefficient) ในการวเิคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัที่

ส่งผลต่อความสําเรจ็ของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทองกบัความสําเรจ็ในการดําเนินงานกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง 

อําเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ีและการวเิคราะหข์อ้มลูเน้ือหา (Content Analysis) 

 

ผลการวิจยั 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศหญงิ (รอ้ยละ 100) อายุ 41-

55 ปี (ร้อยละ 43.33) การศกึษาตํ่ากว่าปรญิญาตร ี(ร้อยละ 90) อาชพี รบัจ้าง (ร้อยละ 33.33) รายได้เฉลี่ยต่อเดอืน 

ไม่เกนิ 10,000 บาท (รอ้ยละ 86.67) ระยะเวลาการเป็นสมาชกิ 10 ปีขึน้ไป (รอ้ยละ 63) 

ผลการวเิคราะหร์ะดบัความสําเรจ็ในการดาํเนินงานของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง อําเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ี

ดงัตารางที ่1-2 
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ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะหค่์าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของปัจจยัทีส่่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานของ

กลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง (n = 30) 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงาน 

ของกลุ่มหตัถกรรมผ้าด้นมืออู่ทอง 

ระดบัความคิดเหน็ 

X� S.D. แปลผล 

1) ดา้นการบรหิารจดัการภายในกลุ่ม 4.89 0.278 มากทีสุ่ด 

2) ดา้นเศรษฐกจิ 4.62 0.545 มากทีสุ่ด 

3) ดา้นสงัคมและเครอืขา่ย 4.76 0.352 มากทีสุ่ด 

4) ดา้นวฒันธรรมและภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 

5) ดา้นการสนับสนุนจากภาครฐั 

4.78 

3.70 

0.407 

1.050 

มากทีสุ่ด 

มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.55 0.526 มากท่ีสุด 

 

จากตารางที ่1 พบว่า ปัจจยัทีส่่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง อยู่ในระดบัมาก

ที่สุด (X� = 4.55, S.D. = 0.526) เรียงตามลําดบั คือ ด้านการบริหารจดัการภายในกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X� = 4.89, 

S.D. = 0.278) รองลงมาคอื ดา้นวฒันธรรมและภูมปัิญญาทอ้งถิน่ (X� = 4.78, S.D. = 0.407) ดา้นสงัคมและเครอืข่าย 

(X� = 4.76, S.D. = 0.352) ดา้นเศรษฐกจิ (X� = 4.62, S.D. = 0.545) และดา้นการสนับสนุนจากภาครฐั (X� = 3.70, S.D. 

= 1.050) ตามลําดบั 

 

ตารางท่ี 2 ผลการวเิคราะหค่์าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ความสาํเรจ็ของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง อําเภออู่

ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ี(n = 30) 

ความสาํเรจ็ของกลุ่มหตัถกรรมผ้าด้นมืออู่ทอง ระดบัความคิดเหน็ 

X� S.D. แปลผล 

1) ดา้นเศรษฐกจิ 4.89 0.248 มากทีสุ่ด 

2) ดา้นสงัคม 4.71 0.502 มากทีสุ่ด 

3) ดา้นการขยายตลาด 4.53 0.670 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.71 0.473 มากท่ีสุด 

 

จากตารางที ่2 พบว่า ความสําเรจ็ของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง อําเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ีอยู่ในระดบัมาก

ทีสุ่ด (X� = 4.71, S.D. = 0.473) เรยีงตามลําดบัคอื ดา้นเศรษฐกจิ มค่ีาเฉลีย่สงูสุด (X� = 4.89, S.D. = 0.248) รองลงมา

คอื ดา้นสงัคม (X� = 4.71, S.D. = 0.502) และดา้นการขยายตลาด (X� = 4.53, S.D. = 0.670 ตามลําดบั  

ผลการวเิคราะห์ปัจจยัทีส่่งผลต่อความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุ่มหตัถกรรมผ้าด้นมอือู่ทอง อําเภออู่ทอง จงัหวดั

สุพรรณบุร ีดงัตารางที ่3 
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ตารางท่ี 3 ค่าสหสมัพนัธปั์จจยัทีส่่งผลต่อความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทองกบัความ 

สาํเรจ็ของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง อําเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ี

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเรจ็ของกลุ่ม

หตัถกรรมผ้าด้นมืออู่ทอง 

ความสาํเรจ็ของกลุ่มหตัถกรรมผ้าด้นมืออู่ทอง อาํเภออู่ทอง 

จงัหวดัสุพรรณบุรี 

Pearson Correlation (R) Sig.(2-tailed) ระดบัความสมัพนัธ ์

1) ปัจจยัดา้นการบรหิารจดัการ .413* .000 ปานกลาง 

2) ปัจจยัดา้นเศรษฐกจิ .817** .000 สงู 

3) ปัจจยัดา้นสงัคมและเครอืขา่ย .451* .000 ปานกลาง 

4) ปัจจยัดา้นวฒันธรรมและภมูปัิญญาทอ้งถิน่ .197 .000 ตํ่า 

5) การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐั -.124 .000 ตํ่า 

** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

 

จากตารางที่ 3 แสดงค่าสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จของกลุ่มหัตถกรรมผ้าด้นมืออู่ทอง ก ั

บความสําเร็จของกลุ่มหัตถกรรมผ้าด้นมืออู่ทอง อําเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  

มคีวามสมัพนัธ์กบัความสําเร็จของกลุ่มหตัถกรรมผ้าด้นมอือู่ทอง ในระดบั สูง และมนัียสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั 0.01 

ขณะทีปั่จจยัดา้นการบรหิารจดัการ และสงัคมและเครอืขา่ยมคีวามสมัพนัธใ์นระดบั ปานกลาง และมนัียสาํคญัทางสถติิ

ที่ระดบั 0.05 สําหรบัปัจจยัด้าน วฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ พบว่า  

มคีวามสมัพนัธใ์นระดบั ตํ่า โดยเฉพาะการสนับสนุนจากภาครฐัซึ่งมค่ีาสหสมัพนัธเ์ป็นลบ แสดงใหเ้หน็ว่าอาจไม่ส่งผล

เชงิบวกต่อความสาํเรจ็ของกลุ่มอย่างมนัียสาํคญั 

ปัญหาและอุปสรรคทีเ่กิดขึน้ในการดําเนินงานกลุ่มหตัถกรรมผา้ด้นมอือู่ทอง อําเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ีพบว่า 

กลุ่มไม่มบีญัชรีายรบั-รายจ่ายอย่างชดัเจนทาํใหไ้ม่สามารถประเมนิตน้ทุน ผลกําไร หรอืวางแผนทางการเงนิได ้กระทบ

ต่อความโปร่งใสและความเชื่อมัน่ภายในกลุ่ม รวมถงึการเขา้ถงึแหล่งทุนจากภายนอก กลุ่มยงัไม่สามารถปรบัตวัใหท้นั

กบัตลาดสมยัใหม่ ขาดช่องทางขายออนไลน์ และไม่มแีผนการตลาดทีช่ดัเจน สมาชกิหลกัส่วนใหญ่อายุมากแลว้ และยงั

ไม่มคีนรุ่นใหม่มารบัช่วงต่อ คนรุ่นใหม่มองว่างานหตัถกรรมรายไดไ้ม่มัน่คงและไม่ทนัสมยั และกลุ่มขาดเงนิทุนสํารอง

แนวทางในการพฒันากลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทองใหม้คีวามยัง่ยนืและสามารถขยายตลาดได ้พบว่า แนวทางในการ

ดําเนินงานของกลุ่มกลุ่มกลุ่มหตัถกรรมผ้าด้นมอือู่ทอง อําเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ีให้เกิดความยัง่ยนื จากการ

สมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคญัทัง้ 10 คน พบว่า เน่ืองจากกลุ่มมีผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพและมีความประณีตแสดงถึง 

อตัลกัษณ์และวฒันธรรม กลุ่มมคีวามร่วมมอืร่วมใจกนัผลติผลงานออกมาไดเ้ป็นอย่างดแีละต่อเน่ืองมายาวนาน ในส่วน

ที่จะทําให้เกิดความยัง่ยืนนัน้ ควรมีการพัฒนาสินค้าให้มีความหลากหลาย ทันสมัยจบักลุ่มเป้าหมายใหม่ เช่น 

นักท่องเที่ยว วยัรุ่น หรือผู้รกังานคราฟต์ ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ร่วมสมยั เช่น ผ้าด้นมือแนวแฟชัน่ ของใช้ หรือ

ของขวญั พฒันาและขยายตลาด ใชส้ื่อออนไลน์ เช่น Facebook, TikTok, LINE ในการประชาสมัพนัธแ์ละขายสนิคา้ หา

ช่องทางขายร่วมกบัเอกชน เช่น วางขายในร้านของฝาก โรงแรม หรือจดักิจกรรมร่วม จดัทําโครงสร้างองค์กรที่มี

บทบาทหน้าที่ชัดเจน มีการจัดทําบัญชีอย่างเป็นระบบ และวางแผนดําเนินงานระยะสัน้ กลาง และยาว พร้อม

ประเมนิผลทุกปี 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

ปัจจยัทีส่่งผลต่อความสาํเรจ็ของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง อําเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบรุ ีสามารถอภปิรายผลได ้

ดงัน้ี 
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1) ระดบัความสําเรจ็ในการดําเนินงานของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง อําเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ีสามารถสรุป

และอภปิรายผลได ้ดงัน้ี ปัจจยัทีส่่งผลต่อความสําเรจ็ในการดําเนินงานของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง อยู่ในระดบั

มากที่สุด เรยีงตามลําดบั คอื ด้านการบรหิารจดัการภายในกลุ่ม มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคอื ด้านวฒันธรรมและ 

ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ ดา้นสงัคมและเครอืขา่ย ดา้นดา้นเศรษฐกจิ และดา้นการสนับสนุนจากภาครฐั ตามลําดบั ผลการวจิยั

เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองจากกลุ่มมกีารบรหิารจดัการภายในที่เป็นระบบ มผีู้นําที่เขม้แขง็ และสมาชกิมคีวามร่วมมอือย่าง

ต่อเน่ือง ส่งผลใหก้ารดาํเนินงานมปีระสทิธภิาพและเกดิความยัง่ยนื วฒันธรรมและภูมปัิญญาทอ้งถิน่ยงัเป็นฐานสาํคญั

ทีช่่วยสรา้งอตัลกัษณ์และคุณค่าของผลติภณัฑ ์ส่วนดา้นสงัคมและเครอืขา่ยมบีทบาทในระดบัหน่ึงแต่ยงัสามารถขยาย

ได้มากขึ้น ด้านเศรษฐกิจและการสนับสนุนจากภาครฐัยงัมขีอ้จํากัด จึงส่งผลต่อระดบัความสําเร็จในลําดบัรอง ซึ่ง

สอดคล้องกบังานวจิยัของ ศริพิร ศรกุีล (2563) ซึ่งพบว่า ความสําเรจ็ของกลุ่มหตัถกรรมผ้าไหมพื้นเมอืงในจงัหวดั

มหาสารคาม เกิดจากการมีผู้นําที่เข้มแข็งและการร่วมมือของสมาชิกในกลุ่ม รวมถึงการวางแผนพฒันาที่ยัง่ยืน 

นอกจากน้ี ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ ธนพร อนิทร์อ่อน (2562) ทีพ่บว่า กลุ่มผลติภณัฑ์จกัสานในจงัหวดัอ่างทอง

ประสบความสําเร็จจากการสร้างอตัลกัษณ์ผลิตภัณฑ์และการส่งเสริมการตลาดเชิงรุก ซึ่งมีลกัษณะสอดคล้องกัน

ความสาํเรจ็ของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง อําเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ีอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เรยีงตามลําดบัคอื 

ดา้นเศรษฐกจิ มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคอื ดา้นสงัคม และดา้นการขยายตลาด ตามลําดบั ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีอาจ

เน่ืองจากกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทองสามารถสรา้งรายไดท้ีม่ ัน่คงและกระจายผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิใหแ้ก่สมาชกิ

ไดอ้ย่างทัว่ถงึ จงึส่งผลใหด้า้นเศรษฐกจิมคีวามโดดเด่นทีสุ่ด การดําเนินงานของกลุ่มยงัส่งเสรมิความสมัพนัธใ์นชุมชน 

ทําให้เกิดความร่วมมือและความเข้มแข็งทางสังคม ส่วนด้านการขยายตลาด แม้จะมีความพยายามในการ

ประชาสมัพนัธ์และจดัจําหน่าย แต่ยงัอาจขาดช่องทางหรอืกลยุทธ์ทีต่่อเน่ืองและครอบคลุม ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยั

ของ ชลธชิา จริภคัพงค ์และคณะ (2564) ทีพ่บว่า สภาพปัจจุบนัของการเรยีนรูศ้ลิปะผา้ดน้มอืในกลุ่มจงัหวดัลา้นนา ผา้

ดน้มอืเป็นศลิปะพืน้บา้นทีส่ะทอ้นถงึวฒันธรรมและเอกลกัษณ์ของชุมชนลา้นนาเยาวชนและผูส้งูอายุมบีทบาทสาํคญัใน

การสบืทอดภูมปัิญญาผ่านการฝึกฝนและถ่ายทอดทกัษะ ปัจจุบนั มโีครงการฝึกอบรมและเวริ์กชอ็ปเพื่อส่งเสรมิการ

เรยีนรู ้แต่ยงัขาดความตอ่เน่ืองและการสนับสนุนอย่างเป็นระบบ 

2) ปัจจยัทีส่่งผลต่อความสําเรจ็ของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง กบัความสําเร็จของกลุ่มหตัถกรรมผ้าด้นมอือู่ทอง 

อําเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ีพบว่า ปัจจยัดา้นเศรษฐกจิ มคีวามสมัพนัธก์บัความสาํเรจ็ของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอื

อู่ทอง ในระดบั สงู และมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ขณะทีปั่จจยัดา้นการบรหิารจดัการ และสงัคมและเครอืขา่ย มี

ความสมัพนัธ์ในระดบั ปานกลาง และมนัียสําคญัทางสถิติทีร่ะดบั 0.05 สําหรบัปัจจยัด้าน วฒันธรรมและภูมปัิญญา

ทอ้งถิน่ และการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐั พบว่ามคีวามสมัพนัธใ์นระดบั ตํ่า โดยเฉพาะการสนับสนุนจากภาครฐั

ซึง่มค่ีาสหสมัพนัธเ์ป็นลบ แสดงใหเ้หน็ว่าอาจไม่ส่งผลเชงิบวกต่อความสาํเรจ็ของกลุ่มอย่างมนัียสาํคญั ผลการวจิยัเป็น

เช่นน้ีอาจเน่ืองจากการบรหิารจดัการภายในกลุ่มมปีระสทิธภิาพสูง ผูนํ้ามวีสิยัทศัน์และสามารถสรา้งความร่วมมอื ใน

กลุ่มได้อย่างด ีจงึส่งผลโดยตรงต่อความสําเรจ็โดยรวม ส่วนปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม แม้มบีทบาท

สนับสนุน แต่ยงัไม่โดดเด่นเท่ากบัการบรหิารจดัการ ขณะทีก่ารสนับสนุนจากภาครฐัอาจไม่ต่อเน่ือง หรอืไม่สอดคลอ้ง

กบัความต้องการทีแ่ทจ้รงิของกลุ่ม จงึส่งผลในระดบัตํ่า ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมนึก อนิทรสุข (2561) ซึ่งชี้ว่า 

ความสําเร็จของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนสมัพนัธ์กับภาวะผู้นํา การจดัการภายในกลุ่ม และการมเีครือข่ายความร่วมมอื 

เช่นเดยีวกบังานของ บุญเรอืง ชยัพฒัน์ (2560) ทีเ่น้นถงึความสามารถของผูนํ้าในการวางแผน พฒันา และใชท้รพัยากร

อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่มผีลต่อความอยู่รอดของกลุ่มในระยะยาว 

3) ปัญหา และอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ในการดาํเนินงานกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง อําเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ีพบว่า 

กลุ่มประสบปัญหาดา้นการขาดแรงงานรุ่นใหม่ การตลาดออนไลน์ยงัไม่มปีระสทิธภิาพ ขาดความรูใ้นการจดัทําบญัชี

อย่างเป็นระบบ ขาดการสนับสนุนเงนิทุนจากหน่วยงานภาครฐั นอกจากน้ียงัพบว่าการถ่ายทอดองค์ความรูย้งัไม่เป็น

ระบบ ส่งผลให้การดําเนินงานขาดความต่อเน่ือง ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองจากกลุ่มยงัขาดการวางแผนเพื่อสบื
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ทอดองค์ความรู้และดงึดูดแรงงานรุ่นใหม่เขา้สู่การทํางาน ทําให้เกิดช่องว่างระหว่างรุ่นและขาดความต่อเน่ืองในการ

ดาํเนินงาน ดา้นการตลาดออนไลน์และการจดัทาํบญัชยีงัไม่มทีกัษะทีเ่พยีงพอ ส่งผลใหไ้ม่สามารถพฒันาองคก์รใหส้อด

รบักบัยุคดจิทิลัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ อีกทัง้การขาดการสนับสนุนดา้นเงนิทุนจากภาครฐัอย่างเป็นรูปธรรม ยงัเป็น

อุปสรรคต่อการขยายตวัและสร้างความยัง่ยนืในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ ชลธชิา วงษ์เพง็ (2562) ที่

พบว่า กลุ่มผูผ้ลติหตัถกรรมในจงัหวดัเชยีงใหม่ขาดทกัษะดา้นเทคโนโลยแีละประสบปัญหาการสบืทอดองคค์วามรูจ้าก

รุ่นสู่รุ่น เช่นเดยีวกบั พชิญ์สนีิ กาญจนวาส ี(2564) ที่ระบุว่าการขาดแผนการพฒันาทรพัยากรมนุษย์และระบบการ

จดัการองคค์วามรู ้เป็นอุปสรรคสาํคญัต่อการดาํรงอยู่ของกลุ่มหตัถกรรมพืน้บา้น 

4) แนวทางในการพฒันากลุ่มหตัถกรรมผ้าด้นมอือู่ทองใหม้คีวามยัง่ยนืและสามารถขยายตลาดได้ ผลการวจิยัเสนอ

แนวทางที่สําคญั ได้แก่ การฝึกอบรมด้านการตลาดออนไลน์ การฝึกอบบรมความรู้ด้านบญัชแีละการสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อยกระดับศักยภาพของกลุ่มให้แข่งขันได้ในตลาดที่กว้างขึ้น 

ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองจากกลุ่มหตัถกรรมผ้าด้นมืออู่ทองยงัขาดทกัษะที่จําเป็นต่อการปรบัตวัในยุคดจิทิลั 

โดยเฉพาะดา้นการตลาดออนไลน์และการจดัทําบญัชอีย่างเป็นระบบ การพฒันาศกัยภาพสมาชกิผ่านการฝึกอบรมจงึ

เป็นแนวทางสาํคญัในการเสรมิความเขม้แขง็ภายในกลุ่ม นอกจากน้ี การสรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืกบัหน่วยงานต่างๆ 

จะช่วยเพิม่โอกาสในการเขา้ถงึทรพัยากรและตลาดใหม ่ส่งเสรมิใหก้ลุ่มสามารถเตบิโตอย่างยัง่ยนืและแขง่ขนัไดใ้นระยะ

ยาว ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ เพญ็ศร ีคําไทย (2560) ที่เสนอว่า การบูรณาการองค์ความรู้ดัง้เดมิกบันวตักรรม

สมยัใหม่ เป็นหวัใจสําคญัของการพฒันาอย่างยัง่ยนื ขณะเดยีวกนั วุฒชิยั ทรงมงคล (2565) ชี้ว่า การขยายตลาดควร

พึง่พากลยุทธด์จิทิลัและการจดัการภาพลกัษณ์สนิคา้ เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

จากผลการศกึษา ปัจจยัทีส่่งผลต่อความสาํเรจ็ของกลุ่มหตัถกรรมผา้ดน้มอือู่ทอง อําเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ีผูว้จิยั

มขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) ควรนําผลการศกึษาระดบัความสําเรจ็และปัจจยัทีส่่งผลต่อความสําเรจ็ไปใชใ้นการวางแผนและปรบัปรุงระบบการ

บรหิารจดัการภายในกลุ่ม เช่น การมอบหมายบทบาทหน้าทีอ่ย่างชดัเจน การมรีะบบบญัชทีีโ่ปร่งใส และการบรหิาร

ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อเพิม่ประสทิธผิลของกลุ่มในระยะยาว 

2) จากขอ้มูลเกี่ยวกบัปัญหาและอุปสรรค ควรนําไปสู่การจดัอบรมพฒันาทกัษะต่างๆ เช่น การออกแบบลวดลาย การ

จดัการดา้นการตลาด และการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั เพื่อยกระดบัผลติภณัฑ์และศกัยภาพการแขง่ขนัในตลาดทัง้ในและ

ต่างประเทศ 

3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการขยายตลาด ควรใช้แนวทางในการพฒันากลุ่มให้ยัง่ยนื โดยการสร้างความ

ร่วมมอืกบัหน่วยงานภาครฐั เอกชน และสถาบนัการศกึษา เพื่อร่วมมอืกนัในดา้นการส่งเสรมิการตลาด การจดักจิกรรม

ประชาสมัพนัธ ์และการพฒันาช่องทางการจาํหน่ายทัง้ออนไลน์และออฟไลน์อย่างต่อเน่ือง 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรศกึษาการเปรยีบเทยีบกบักลุ่มหตัถกรรมอื่นในระดบัภูมภิาคเพื่อใหเ้หน็ภาพรวมของความสําเรจ็และแนวทาง

พฒันาอย่างหลากหลายมากขึน้ ควรมกีารศกึษากลุ่มหตัถกรรมทีม่ลีกัษณะคล้ายกนัในพืน้ทีอ่ื่น เพื่อนํามาเปรยีบเทยีบ

จุดแขง็ จดุอ่อน และแนวทางการพฒันา 

2) ควรเน้นการวเิคราะห์เชงิลกึเกี่ยวกบัพฤตกิรรมและความตอ้งการของลูกคา้ เพื่อใหก้ารพฒันาผลติภณัฑ์สอดคลอ้ง

กบัแนวโน้มตลาด และสามารถวางกลยุทธก์ารตลาดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

3) ประยุกต์ใช้แนวทางการวจิยัแบบมส่ีวนร่วม (Participatory Action Research: PAR) เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

อย่างแท้จรงิและมคีวามยัง่ยนื ควรออกแบบการวจิยัที่เปิดโอกาสให้สมาชกิในกลุ่มเขา้มามส่ีวนร่วมในการวางแผน 

วเิคราะหปั์ญหา และเสนอแนวทางพฒันา ซึง่จะช่วยใหผ้ลการวจิยัถูกนําไปใชอ้ย่างเป็นรปูธรรมและสอดคลอ้งกบับรบิท

ของกลุ่มมากยิง่ขึน้ 
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