
34th National Graduate Conference (3/2025) [1] 

7-8 July 2025 @ Sripatum University, Thailand (Online Conference) 

 

 

Procedia of Multidisciplinary Research  Article No. 23 

Vol. 3 No. 7 (July 2025) 

BUSINESS PLAN: SARANP DANCE STUDIO 
 

Siripriya SIRISAWANGWAT1 

1 Faculty of Business Administration, Rangsit University, Thailand; Siripriya.s67@rsu.ac.th 

 

ARTICLE HISTORY   

Received: 9 June 2025 Revised: 23 June 2025 Published: 7 July 2025 

 

ABSTRACT 

Saranp Dance Studio is a small business specializing in teaching various dance styles. Its target audience 

includes parents who wish to develop their children’s dance skills, from basic levels to competitive standards. 

And emphasizes intensive teaching for children, focusing on developing students from basic skills to competitive 

levels. The studio offers internationally certified courses in various dance styles and gymnastics. Additionally, 

the studio frequently sends students to participate in competitions throughout the year, providing them with 

real-world experience. Saranp Dance Studio has an initial investment of 1,000,000 THB, with a payback period 

(PAYBACK PERIOD) of 4.2 months. The Net Present Value (NPV) is 5,389,515.91 THB, and the Internal Rate 

of Return (IRR) is 182%. These figures indicate that the Saranp Dance Studio business is attractive and offers 

worthwhile investment potential. This business plan serves as a strategic guideline for individuals considering 

investment in dance studio business. It provides a detailed analysis of market potential, consumer behavior, 

and investment feasibility, aiming to deliver a comprehensive understanding of the industry and its opportunities. 
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บทคดัย่อ 

สตูดโิอสอนเต้น ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอ เป็นธุรกิจขนาดเล็กเกี่ยวกบัการสอนเต้นประเภทต่างๆ มกีลุ่มเป้าหมายคอื 

ผู้ปกครองที่ต้องการส่งเสรมิบุตรหลาน ให้มทีกัษะทางด้านการเต้นตัง้แต่ระดบัพื้นฐานจนถึงระดบัการแข่งขนั โดยมี

หลกัสูตรการเรยีนทีไ่ดร้บัการรบัรองจากสถาบนัชัน้นําระดบัโลก เน้นการเรยีนการสอนเดก็แบบเขม้ขน้ เน้นการพฒันา

ผู้เรยีนในระดบัพื้นฐานจนถงึระดบัการแข่งขนั โดยบุคลากรที่มคุีณภาพ มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เฉพาะทาง และมี

ใบรบัรองจากหลกัสูตรต่างๆ และมีการส่งนักเรียนเขา้แข่งขนัต่างๆ ตลอดปีเพื่อให้นักเรียนได้รบัประสบการณ์จรงิ 

สตูดิโอสอนเต้น ศราญญ์ แดนซ์ สตูดิโอ ลงทุนในธุรกิจใช้เงินลงทุนทัง้หมด 1,000,000 บาท ใช้ระยะเวลาคืนทุน 

(Payback Period) ภายใน 5.5 เดอืน มมีลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(Net Present Value: NPV) 5,389,515.91 บาท และมอีตัรา

ผลตอบแทน (Internal Rate Of Return: IRR) เท่ากับร้อยละ 182 ดังนัน้จึงแสดงให้เห็นว่าธุรกิจสตูดิโอสอนเต้น 

ศราญญ์แดนซ์ สตูดิโอน่าสนใจ และคุ้มค่าการลงทุน แผนธุรกิจน้ีจดัทําขึ้นเพื่อศกึษาความเป็นไปได้ทางธุรกิจของ

สตูดโิอสอนเต้น ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอ และเป็นแนวทางสําหรบัผู้ที่สนใจลงทุนในธุรกิจสตูดโิอสอนเต้น เพื่อศกึษา

ความเป็นไปไดท้างธุรกจิ พฤตกิรรมผูบ้รโิภค สภาพตลาด และการลงทุน และมคีวามเขา้ใจธุรกจิสตูดโิอสอนเตน้อย่าง

รอบดา้นมากขึน้ 

คาํสาํคญั: แผนธุรกจิ, สตูดโิอสอนเตน้, ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอ, ทกัษะทางดา้นการเตน้ 

 

ข้อมูลการอ้างอิง: ศริปิรยีา ศริสิว่างวฒัน์. (2568). แผนธุรกจิ สตูดโิอสอนเต้น ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอ. Procedia of 

Multidisciplinary Research, 3(7), 23  
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บทนํา 

สตูดโิอสอนเตน้ ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอ (Saranp Dance Studio) ธุรกจิสถาบนัสอนเต้นสําหรบัเดก็ตัง้แต่ระดบัพื้นฐาน

จนถงึระดบัการแขง่ขนัแบบมอือาชพี มคีลาสเรยีนเต้นทีห่ลากหลายรวมถงึคลาสยมินาสตกิสําหรบันักเตน้ ทางสตูดโิอ

เปิดสอนทัง้หมด 7 วชิา และมกีารนําหลกัสตูรการสอนทีม่ชีื่อเสยีงและเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากลมาใชส้อนและสอบวดั

ระดบัความรู้ ความสามารถของนักเรยีน ได้แก่ บลัเล่ต์, แจ๊สแดนซ์, คอนเท็มโพรารี่แดนซ์, สตรทีแดนซ์, โคฟเวอร์

แดนซ์, เชยีรล์ดีดิง้และเชยีรแ์ดนซ์ และยมินาสตกิ โดยบุคลากรทีม่คีุณภาพ มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เฉพาะทาง และมี

ใบรับรองจากหลักสูตรต่างๆ และมีการสอบวัดระดับความสามารถทางการเต้นของนักเรียน เพื่อให้เป็นไปตาม

มาตรฐานของการสอนหลกัสูตรต่างประเทศ และมีการส่งนักเรียนเข้าแข่งขนัต่างๆ ตลอดปีเพื่อให้นักเรียนได้รับ

ประสบการณ์จรงิ ซึง่ในปัจจุบนัผูป้กครองนิยมใหบุ้ตรหลานเรยีนเต้นเป็นกจิกรรมพเิศษควบคู่การเรยีนวชิาการมากขึน้ 

ซึง่เป็นผลมาจากการประสบความสาํเรจ็ของศลิปินทีม่ชีื่อเสยีง และการผลกัดนักระแสนิยม T-Pop ในประเทศไทย จาก

ขอ้มลูขา้งตน้ทาํใหเ้หน็ไดว้่า ธุรกจิสตูดโิอสอนเตน้ไดร้บัความสนใจเป็นอย่างมากจากผูป้กครองทีต่อ้งการใหบุ้ตรหลาน

ทํากจิกรรมพเิศษเสรมิจากการเรยีนวชิาการ “แผนธุรกจิ สตูดโิอสอนเต้น ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอ” โดยมวีตัถุประสงค์

การศกึษาเพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิสตูดโิอสอนเต้น ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอ เพื่อใหท้าํใหท้ราบถงึความ

เป็นไปได้ในการทําธุรกิจสตูดโิอสอนเต้น ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอ และเป็นแนวทางใหผู้ท้ี่สนใจลงทุนในธุรกิจสตูดโิอ 

สอนเตน้ เพือ่ใหม้คีวามเขา้ใจในธุรกจิมากขึน้ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แผนธุรกจิ หมายถงึ การวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะห์ดา้นการตลาด การวเิคราะห์ดา้นการผลติ/การดําเนินงาน 

การวเิคราะหด์า้นการเงนิ และสรุปผลว่า ธุรกจิดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดใ้นการดาํเนินงานหรอืไม่ 

สตูดโิอสอนเต้น ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอ หมายถงึ ธุรกจิสตูดโิอสอนเต้นทีเ่ปิดสอนตัง้แต่ระดบัพืน้ฐานจนถงึระดบัการ

แข่งขนัแบบมอือาชพี โดยผู้ฝึกสอนที่มปีระสบการณ์และมคีวามรู้เฉพาะด้าน ได้รบัการรบัรองจากสถาบนัชัน้นําที่มี

ชื่อเสยีง 

การวเิคราะห์สถานการณ์ หมายถึง การวเิคราะห์อุตสาหกรรมโดยใช ้Porter Five Forces Model และ การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT 

Analysis) 

การวเิคราะห์ด้านการตลาด หมายถึง การกําหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การวางตําแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์ด้าน

ผลติภณัฑ ์กลยุทธด์า้นราคา กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย และ กลยุทธด์า้นการส่งเสรมิการตลาด 

การวเิคราะหด์า้นการผลติ หมายถงึ กําลงัการบรกิาร ปรมิาณการบรกิาร และอตัราการบรกิาร และขัน้ตอนการบรกิาร

ของธุรกจิ 

การวเิคราะหด์า้นการจดัการและกําลงัคน หมายถงึ การกําหนดโครงสรา้งองคก์าร 

การวิเคราะห์ด้านการเงนิ หมายถึง รายได้หรอืยอดขาย กําไรสุทธ ิระยะเวลาคนืทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและอตัรา

ผลตอบแทนภายใน 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  

แผนธุรกจิสถาบนัดนตรพีพีดี ี(2566) สถาบนัดนตร ีพพีดี ีเป็นธุรกจิขนาดเลก็มุ่งเน้นการสอนดนตร ีเสรมิสรา้งทกัษะ

ทางดนตรใีหก้บัผูเ้รยีน โดยเน้นกลุ่มเยาวชนเป็นหลกัและมทีาํเลทีต่ัง้ย่านรงัสติ ปทุมธานี 

การพฒันาระบบบริหารโรงเรียนสอนเต้น กรณีศึกษา Quartzite Studio (2568) การพฒันาระบบการบริหารธุรกิจ

โรงเรยีนสอนเตน้ Quartzite Studio จงัหวดัอุดรธานีดาํเนินธุรกจิเกีย่วกบัการสอนเต้นหลากหลายรปูแบบ เน้นการสอน 

ทกัษะพืน้ฐานจากนักเตน้มอือาชพี  
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กรอบแนวคิดการศึกษา 

การวเิคราะหส์ถานการณ์ 

การวเิคราะหแ์ผนการตลาด 

การวเิคราะหแ์ผนการผลติ/ดาํเนินงาน 

การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกําลงัคน 

การวเิคราะหแ์ผนการเงนิ 

 

ความเป็นไปในการทาํธุรกจิ 

สตูดโิอสอนเตน้ ศราญญ ์แดนซ์ 

สตูดโิอ  

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์สถานการณ์ 

1) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป (PESTEL) 

1.1) สภาพแวดล้อมทางดา้นการเมอืง (Political) รฐับาลใหค้วามสําคญักบัการผลกัดนัศลิปิน และธุรกจิบนัเทงิใหเ้ป็น

ซอฟทพ์าวเวอรข์องไทย ทาํใหผู้ป้กครองสนใจส่งบุตรหลานเรยีนเต้นทีส่ตูดโิอสอนเตน้อย่างจรงิจงัมากขึน้ เพื่อผลกัดนั

ใหบุ้ตรหลานไดท้าํงานเป็นศลิปิน และอาชพีทีเ่กีย่วขอ้ง 

1.2) สถานการณ์และการเตบิโตทางด้านเศรษฐกจิ (Economic) แนวโน้มเศรษฐกจิไทยมกีารฟ้ืนตวัดขีึน้หลงัจากช่วง

โรคระบาดโควดิ แต่ยงัต้องเผชญิปัญหาเชงิโครงสรา้งทัง้ภายนอกและภายใน ทําใหเ้กดิความไม่แน่นอนในการฟ้ืนตวั

ของธุรกจิ  

1.3) ค่านิยมทางวฒันธรรมและสงัคม (Social and Cultural Values) กระแส K-pop รวมถงึศลิปิน T-pop ไทยส่งผลให้

เยาวชนไทยสนใจการเต้น Cover Dance รวมถงึฮปิฮอปและวฒันธรรมตะวนัตกรายการแขง่ขนัเตน้ต่างๆ ค่านิยมการ

เรยีนเต้นบลัเล่ต์และการเตน้เทคนิคทีเ่ขา้ถงึคนทุกคนมากขึน้ ทําใหค้นหนัมาสนใจการเตน้เพื่อความบนัเทงิ ออกกําลงั

และประกอบอาชพี และสนับสนุนบุตรหลานใหเ้รยีนมากขึน้ ส่งผลใหธุ้รกจิสตูดโิอสอนเตน้ขยายตวัไดด้ ี

1.4) ความกา้วหน้าทางเทคโนโลย ี(Technology) ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยมีบีทบาทสาํคญัในการขยายโอกาสและ

การปรบัตวัของธุรกิจสอนเต้นในประเทศไทย สามารถนําเทคโนโลยมีาใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การทําคลาส

เรยีนออนไลน์ การออกแบบและแปรแถวการเต้น และการออกแบบเครื่องแต่งกายการแสดง เป็นต้น จะทําให้ธุรกจิ

โรงเรยีนสอนเตน้มโีอกาสเตบิโตในยุคดจิทิลัไดอ้ย่างมัน่คง 

1.5) ปัจจยัทางสิง่แวดล้อม (Environmental) ปัจจยัทางดา้นสิง่แวดล้อมโดยเฉพาะอย่างยิง่ ฝุ่ น PM 2.5 เป็นอนัตราย

แก่เดก็อย่างมาก ส่งผลต่อการตดัสนิใจของผูป้กครองในการเลอืกกจิกรรมนอกเวลาเรยีนใหแ้ก่บุตรหลาน โดยปัจจุบนั

หนัมาสนใจกจิกรรมในอาคารเพื่อลดความเสีย่ง  

1.6) ปัจจยัทางดา้นกฎหมาย (Legal) พระราชบญัญตัคุิม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (PDPA) มผีลกระทบโดยตรงกบัธุรกจิ

สตูดิโอสอนเต้น โดยเฉพาะเกี่ยวกับเด็กนักเรียน สตูดิโอสอนเต้นจะต้องได้รบัความยินยอมจากผู้ปกครองในการ

เผยแพร่วดีโีอและภาพถ่ายของนักเรยีน โดยเฉพาะเพื่อการโฆษณาผ่านทางสื่อโซเชยีล  

2) การวเิคราะหแ์รงกดดนั 5 ดา้น โดยวธิ ีPorter’s Five Force Model มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

2.1) คู่แขง่ขนัรายใหมเ่ขา้สู่ตลาด (Threats of Entrants): น้อย แมว้่าในปัจจุบนัจะมนัีกเตน้หน้าใหม ่คร ูและสตูดโิอสอน

เต้นใหม่ๆ เป็นจํานวนมาก แต่การจะทาํธุรกจิสตูดโิอสอนเตน้ใหม้ชีื่อเสยีงและน่าเชื่อถอืนัน้ ต้องมปีระสบการณ์ และมี

ใบรบัรองหลกัสตูรจากสถาบนัต่างประเทศ มคีวามโดดเด่นของสถาบนั คู่แขง่รายใหม่จงึเขา้สู่ตลาดไดน้้อย 

2.2) อํานาจต่อรองของผู้ซื้อ(Bargaining Power Of Buyers): น้อย หลกัสูตรของสตูดโิอสอนเต้นจําเป็นจะต้องเรียน

อย่างอย่างต่อเน่ืองอย่างน้อย 1 ปี จงึจะเหน็ผลอย่างชดัเจน ผูซ้ื้อส่วนใหญ่จะเน้นทีก่ารเลอืกสถาบนัการเรยีน ยอมจ่าย

ในราคาทีแ่พงกว่า แต่ตอบโจทยต์ามทีต่อ้งการมากกว่าการต่อรองราคา  
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2.3) แรงกดดนัจากสินค้าทดแทน (Pressure From Substitute Products): มาก คอร์สเรียนเต้นแบบออนไลน์ ตาม

โซเชยีลมเีดยีต่างๆ เป็นสนิคา้ทดแทนของสตูดโิอสอนเต้น ไดเ้ปรยีบในดา้นราคาถูกและสะดวกต่อการเรยีน แต่ความ

แตกต่างทีส่ตูดโิอสอนเต้นดกีว่า คอืการสอบประเมนิผล มผีู้ฝึกสอนทีส่ามารถแก้ไขขอ้บกพร่องเป็นรายบุคคล และมี

การสื่อสารทีช่ดัเจน ทาํใหเ้ขา้ใจมากกว่าการเรยีนแบบออนไลน์ 

2.4) อํานาจต่อรองจากซพัพลายเออร ์(Power Of Suppliers) : มาก ซพัพลายเออรใ์นทีน้ี่ คอื ครผููส้อน มอํีานาจในการ

ต่อรองราคาค่าจา้งค่อนขา้งมาก หากไดร้บัค่าจา้งน้อยเกนิไป หรอืไม่พอใจ กส็ามารถยกเลกิการสอนและยา้ยไปสอนที่

สถาบนัอื่นได ้ซึง่มผีลกระทบโดยตรงกบัผูเ้รยีนโดยตรงเป็นอย่างมาก 

2.5) การแข่งขนัระหว่างคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดยีวกนั (Industry Competitors) : มาก ผูป้กครองมกัใหค้วามสนใจกบั

ผลการแขง่ขนั และเลอืกสถาบนัทีม่ผีลงานด ีโดดเด่นใหแ้ก่บุตรหลาน ทาํใหม้กีารแขง่ขนัในตลาดสงู  

3) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ โดยการใชว้ธิ ีSWOT Analysis มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

3.1) จุดแขง็ (Strengths)  

- เจา้ของสตดูโิอสอนเตน้มชีือ่เสยีงและมปีระสบการณ์การสอนเตน้มากกว่า 15 ปี  

- สตูดโิอสอนเตน้มกีจิกรรมใหนั้กเรยีนไดเ้ขา้ร่วมแสดง และแขง่ขนัตลอดทัง้ปี  

- สตูดโิอสอนเตน้มกีารสอบประเมนิผลนักเรยีน ทาํใหก้ารสอนมมีาตรฐานและเหน็ผลการเรยีนจรงิ  

- ทาํเลทีต่ัง้อยู่ในย่านชุมชนทีเ่ดนิทางสะดวกมทีีจ่อดรถ และมหีอ้งรบัรองใหผู้ป้กครอง 

- ทมีผูส้อนมีค่วามเชีย่วชาญเฉพาะดา้นและมใีบรบัรองจากสถาบนัทีไ่ดร้บัการยอมรบัระดบัสากล  

3.2) จุดอ่อน (Weaknesses)  

- การวดัผลในบางหลกัสตูรไม่สามารถวดัผลไดใ้นระยะสัน้ทาํใหเ้กดิความลงัเลในการตดัสนิใจซือ้ 

- บุคลากรตอ้งมทีกัษะเฉพาะดา้น หายาก และมกัจะถูกดงึตวัจากคู่แขง่ และมกีารต่อรองค่าจา้งสงู 

- สตูดโิอเปิดใหม่จะตอ้งใชเ้วลาใหก้ลุ่มเป้าหมายรูจ้กั และไวว้างใจในการส่งบุตรหลานเขา้เรยีน 

- พืน้ทีท่ีจ่าํกดั ทาํใหธุ้รกจิจะตอ้งจาํกดัจาํนวนผูเ้รยีนต่อคลาส  

- อุปกรณ์การเรยีนทีจ่าํกดัตอ้งใชเ้วลาในการเรยีนมากขึน้ เพื่อสลบักนัใชอุ้ปกรณ์อย่างมปีระสทิธภิาพ  

3.3) โอกาส (Opportunities) 

- ในปัจจุบนัผูป้กครองสนับสนุนใหบุ้ตรหลานทาํกจิกรรมพเิศษมากขึน้ ควบคู่กบัการเรยีนวชิาการ 

- วฒันธรรมต่างชาต ิกระแสนิยมศลิปินไดร้บัความนิยมในวงกวา้งทาํใหม้กีารสนใจการเตน้มากขึน้  

- ธุรกจิหา้งรา้นและสนิคา้ต่างๆ มกีารจดักจิกรรมพเิศษ การประกวดเตน้ มรีางวลัทีน่่าสนใจ  

- สถานศกึษาต่างๆ มทีุนการศกึษาใหส้าํหรบัผูท้ีม่คีวามสามารถทางดา้นการเตน้  

- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยแีละสื่อโซเชยีลมเีดยี ทาํใหม้โีอกาสเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายมากขึน้ 

3.4) อุปสรรค (Threats) 

- คนมกัมองว่าการเตน้ทาํเพื่อความสนุกสนาน ความผ่อนคลาย ทาํใหเ้ลกิเรยีนไดง้า่ยหากรูส้กึเบื่อ  

- การเตน้เป็นกจิกรรมทีช่ื่นชอบเฉพาะกลุ่มเท่านัน้ 

- การเขา้ถงึโซเชยีลมเีดยีไดง้า่ย ทาํใหค้นหนัไปศกึษาการเตน้ผ่านช่องทางออนไลน์มากกว่าออนไซต ์

- ผูป้กครองอาจใหค้วามสนใจกบัสถาบนัสอนเตน้ทีใ่หญ่กว่า และมชีื่อเสยีงมานานเป็นอนัดบัแรกๆ 

- กฎหมาย PDPA ทาํใหไ้ม่สามารถใชภ้าพของผูเ้รยีนในการโปรโมทหรอืโฆษณาสตูดโิอสอนเตน้ได ้

การวิเคราะห์ด้านการตลาด 

1) การกําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (T: Target Market) 

กลุ่มเป้าหมายหลกั กลุ่มผูป้กครองอายุ 25-60 ปี ทีส่่งบุตรหลานเขา้เรยีน ครอบครวัทีม่เีดก็และมรีายได ้50,000 บาท/

เดอืนขึน้ไป 

กลุ่มเป้าหมายรอง คนวยัทาํงานทีช่ื่นชอบการออกกําลงักายและการเตน้ 
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2) การกําหนดตําแหน่งทางการตลาด (P: Positioning) 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 แสดงตําแหน่งทางการตลาดของธุรกจิสตูดโิอสอนเตน้ ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอ 

 

2.1) กลยุทธด์า้นผลติภณัฑ ์(Product Strategy) 

ธุรกจิสตูดโิอสอนเตน้ ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอเปิดสอนทัง้หมด 7 วชิา ไดแ้ก่ บลัเล่ต,์ แจ๊สแดนซ์, คอนเทม็โพรารีแ่ดนซ์, 

สตรทีแดนซ์, โคฟเวอรแ์ดนซ์, เชยีรล์ดีดิง้และเชยีรแ์ดนซ์ และยมินาสตกิ ทัง้แบบเดีย่วและกลุ่ม 

2.2) กลยุทธด์า้นราคา (Price Strategy) 

สตูดโิอสอนเต้น ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอไดต้ัง้ราคาค่าเรยีนกลุ่มทุกคลาสเท่ากนั เพื่อใหนั้กเรยีนสามารถเลอืกเรยีนได้

หลากหลาย  

2.3) กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place Strategy) 

สตูดโิอสอนเต้น ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอมชี่องทางจดัจาํหน่ายโดยตรงกบันักเรยีน โดยมสีถานทีต่ัง้ชดัเจน ตัง้อยู่เลขที ่

77 ถ.ช่างอากาศอุทศิ แขวงดอนเมอืง เขตดอนเมอืง กรุงเทพมหานคร 10120  

2.4) กลยุทธก์ารส่งเสรมิการตลาด (Promotion Strategy) 

ทําการประชาสมัพนัธ์ในช่วงแรก เพื่อใหเ้กดิการรบัรูม้ากทีสุ่ด ใชส้ื่อออนไลน์ โซเชยีลมเีดยีต่างๆ ในการโปรโมท จดั

โปรโมชัน่ ส่วนลดส่งเสรมิการขาย และการออกบูทนํานักเรยีนไปแสดงทีต่่างๆ  

2.5) กลยุทธด์า้นบุคคล (People Strategy) 

สตูดโิอสอนเตน้ ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอมคีรปูระจาํทีส่ตูดโิอจาํนวน 2 คน และครพูเิศษ 5 คน ครผููช้่วย 1 คน ซึง่ครทูุก

คนจะตอ้งมปีระสบการณ์ในการสอนเตน้เป็นอย่างด ี

2.6) กลยุทธด์า้นกระบวนการ (Process Strategy) 

ใชส้ื่อออนไลน์และใบปลวิโปรโมทช่วงก่อนเรยีน ระหว่างรบับรกิารมกีารถ่ายวดีโีอ ใหค้าํแนะนํา และส่งเสรมิใหนั้กเรยีน

ลงแขง่ขนัและแสดงงานต่างๆ ช่วงหลงัเรยีนมกีารนําเสนอคลาสเรยีนต่อไป หรอืคลาสใหม่  

2.7) กลยุทธด์า้นภาพลกัษณ์และการบรกิาร (Physical Evidence Strategy) 

สตูดโิอสอนเต้น ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอมอุีปกรณ์การเรยีนเต้นครบครนั มลีานจอดรถขนาดใหญ่ที่เพยีงพอสําหรบั

ผูป้กครอง บุคลากรทุกคนในสตูดโิอยงัมคีวามเป็นมติร ยิม้แยม้แจ่มใส 

การวิเคราะห์แผนการผลิต 

1) กําลงัการบรกิาร ปรมิาณการบรกิาร และ อตัราการบรกิาร  

สตูดโิอสอนเต้น ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอ เปิดทํางานทุกวนั วนัจนัทร์-วนัศุกร์เวลา 15.00-21.00 น. วนัเสาร์-อาทติย์ 

เวลา 9.00-21.00 น. โดยมหีอ้งเรยีนทัง้หมด 3 หอ้งเรยีน มวีชิาเรยีนทัง้หมด 7 วชิา และมคีลาสเดีย่ว ทําการสอนคลา

สละ 2 ชัว่โมง และทุกวชิาเรยีนมอีตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 ต่อปี 

ราคาสงู 

วชิาเรยีนหลากหลาย 

ราคาตํ่า 

วชิาเรยีนน้อย 
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2) ขัน้ตอนการผลติ/บรกิาร 

สตูดโิอสอนเตน้ ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอ ทาํการสอนทีส่ตูดโิอเป็นหลกั และมกีารเปิดใหส้มคัรเรยีน และทดลองเรยีนได้

ทัง้แบบออนไลน์ และออนไซต ์โดยมรีายละเอยีดข้นัตอนการใหบ้รกิารและการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

2.1) เริม่ตน้, ลูกคา้ตดิต่อทางสตดูโิอทัง้ระบบออนไลน์และออนไซต ์

2.2) กล่าวตอ้นรบัลูกคา้ และสอบถามขอ้มลูเบือ้งตน้ของผูท้ีส่นใจเรยีน และวตัถุประสงคใ์นการเรยีน 

2.3) ใหค้าํแนะนําคลาสเรยีนทีเ่หมาะสมกบัลูกคา้ และแจง้อตัราค่าเรยีนของสตูดโิอ 

2.4) ลูกคา้พจิารณา หรอื กําลงัตดัสนิใจ 

2.5) ลูกคา้ทาํการทดลองเรยีน 

2.6) ลูกคา้พจิารณาหลงัทดลองเรยีน 

2.7) เริม่ทาํการสอนตามตารางวชิาต่างๆ  

2.8) บนัทกึวดิโีอทา้ยคาบเรยีนทุกครัง้และส่งใหผู้ป้กครองเพื่อตดิตามพฒันาการของผูเ้รยีน 

2.9) เมือ่เรยีนครบคอรส์แลว้ จดัสอบประเมนิผล และส่งเสรมิใหนั้กเรยีนขึน้แสดงโชวห์รอืเขา้ร่วมการแขง่ขนั 

2.10) นําเสนอคอรส์เรยีนในระดบัสงูขึน้ หรอืคอรส์เรยีนพเิศษ เพื่อการแขง่ขนัต่างๆ 

การวิเคราะห์แผนการจดัการและกาํลงัคน 

โครงสร้างองค์การ โครงสร้างองค์การของสตูดโิอเป็นแบบโครงสร้างตามหน้าที่การงาน (Functional Organization 

Structure) ที่ประกอบไปด้วย ผู้บรหิาร 1 คน ผู้จดัการสตูดโิอ 1 คน ครู 8 คน แอดมนิ 1 คน และพนักงานทําความ

สะอาด 1 คน 

ภาพท่ี 3 แสดงผงัองคก์ารของสตูดโิอสอนเตน้ ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอ 

 

การวิเคราะห์แผนการเงิน  

บรษิทัใชเ้งนิลงทุนเริม่แรก 1 ล้านบาท มรีายไดปี้ที ่1 เท่ากบั 10,320,000 บาท ปีที ่2 เท่ากบั 10,629,000 บาท ปีที ่3 

เท่ากับ 10,948,488 บาท ปีที่ 4 เท่ากับ 11,276,942 บาท และปีที่ 5 เท่ากับ 11,615,250 บาท มีกําไรสุทธใินปีที่ 1 

เท่ากับ 2,753,514.40 บาท ปีที่ 2 เท่ากับ 2,849,372.40 บาท ปีที่ 3 เท่ากับ 2,947,891.38 บาท ปีที่ 4 เท่ากับ 

3,049,140.42 บาท และปีที่ 5 เท่ากับ 3,153,190.22 บาท ระยะเวลาคืนทุนของโครงการเท่ากับ 5.5 เดือน มีมูลค่า

ปัจจุบนัสุทธ ิ(Net Present Value; NPV) เท่ากบั 5,389,515.91 บาท และมอีตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal 

Rate of Return; IRR) เท่ากบั รอ้ยละ 182 

 

สรปุผลการศึกษา 

จากการวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและ

กําลงัคน และการวเิคราะห์ดา้นการเงนิ ได้ขอ้สรุปว่า ธุรกิจสตูดโิอสอนเต้น ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอภายใต้เงื่อนไขที่

ธุรกจิกําหนดขึน้ มคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทุน 
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ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการศึกษา 

จากผลการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิสตูดโิอสอนเตน้ ศราญญ ์แดนซ์ สตูดโิอ มขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) ดา้นการวเิคราะห์สถานการณ์ ธุรกจิสตูดโิอสอนเต้น ศราญญ์ แดนซ์สตูดโิอ เป็นธุรกจิทีน่่าสนใจลงทุน แมใ้นช่วงที่

เศรษฐกจิและการเมอืงไทยเปลี่ยนแปลง แต่กระแสนิยมและความต้องการของผูป้กครองทีต่้องการใหบุ้ตรหลานเรยีน

เต้นเป็นกิจกรรมเสรมินอกจากวชิาการมมีากขึน้ ตามความคดิ และวฒันธรรมกระแสนิยมสมยัใหม่ทีใ่หคุ้ณค่าแก่ทุก

อาชพี สามารถต่อยอดในเรื่องความหลากหลายของวชิาเรยีนและ มุ่งเน้นการปัน้ศลิปินตามกระแสนิยมของสงัคมมากขึน้ 

2) ดา้นการวเิคราะหด์า้นการตลาด สตูดโิอสอนเตน้ ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอมตีําแหน่งทางการตลาดทีไ่ดเ้ปรยีบ เหมาะ

สําหรบักลุ่มเป้าหมายที่กําหนดไว ้แม้ว่าการแข่งขนัทางการตลาดของธุรกิจสตูดโิอสอนเต้นค่อนขา้งสูง ควรเพิม่การ

ส่งเสรมิการตลาดทางตรง เพื่อใหเ้ขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายมากขึน้  

3) ด้านการวิเคราะห์ด้านการผลิต สตูดิโอสอนเต้น ศราญญ์ แดนซ์ สตูดิโอสามารถเพิม่อตัราการให้บรกิารในช่วง

กลางวนัได ้โดยเพิม่กลุ่มเป้าหมายรองเป็นวยัผูใ้หญ่ทีส่นใจในการออกกําลงักาย และออกแบบคลาสเรยีนสําหรบัผูใ้หญ่

มากขึน้ เพื่อเพิม่อตัราการใหบ้รกิารสงูสุดอย่างมปีระสทิธภิาพ 

4) ด้านการวเิคราะห์แผนการจดัการและกําลงัคน สตูดโิอสอนเต้น ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอมบีุคลากรเพยีงพอต่อการ

ใหบ้รกิารในดา้นการเรยีนการสอนในวชิาต่างๆ แต่ยงัสามารถเพิม่พนักงานทาํความสะอาดได ้เน่ืองจากสตูดโิอเปิดทาํ

การทุกวนั  

5) ด้านการวเิคราะห์ด้านการเงนิ สตูดโิอสอนเต้น ศราญญ์ แดนซ์ สตูดโิอมใีช้เงนิลงทุนทัง้หมด 1,000,000 บาท ใช้

ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) ภายใน 5.5 เดอืน มมีลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(Net Present Value: NPV) 5,389,515.91 

บาท และมอีตัราผลตอบแทน (Internal Rate of Return: IRR) เท่ากบัรอ้ยละ 182 สามารถลงทุนเพิม่ได ้เพื่อการขยาย

ธุรกจิในอนาคต 
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