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ABSTRACT 

Chalermwut Land Reclamation is a business focused on providing land filling services, covering project 

development in both the construction and real estate sectors. It aims to meet the needs of clients requiring 

land filling services in Lam Luk Ka District and nearby areas in Pathum Thani Province. Chalermwut Land 

Reclamation has a total investment of 4,000,000 baht, fully funded by the sole owner of the business. Based 

on an investment return analysis, the business is expected to break even within 1 year. It has a Net Present 

Value (NPV) of 19,935,191.40 baht and an Internal Rate of Return (IRR) of 273%. From the above information, 

it can be concluded that Chalermwut Land Reclamation is a worthwhile investment and has strong potential for 

sustainable growth in the future. 
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บทคดัย่อ 

เฉลมิวุฒ ิรบัเหมาถมที ่เป็นธุรกจิทีมุ่่งเน้นใหบ้รกิารดา้นการรบัเหมาถมทีด่นิ ทีค่รอบคลุมการพฒันาโครงการทัง้ในภาค

การก่อสรา้ง และอสงัหารมิทรพัย์ เพื่อตอบสนองความต้องการสําหรบัลูกค้าทีม่คีวามต้องการถมทีใ่นเขตอําเภอลําลูกกา 

และพืน้ทีใ่กล้เคยีงในจงัหวดัปทุมธานี โดยเฉลมิวุฒ ิรบัเหมาถมที ่ใชเ้งนิในการลงทุนทัง้สิน้ 4,000,000 บาท โดยเงนิ

ลงทุนทัง้หมดเป็นของเจา้ของกจิการแต่เพยีงผูเ้ดยีว จากการวเิคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน พบว่าธุรกจิสามารถคนื

ทุนไดภ้ายในระยะเวลา 1 ปี มมีูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) เท่ากบั 19,935,191.40 บาท และมอีตัราผลตอบแทนจากการ

ลงทุน (IRR) รอ้ยละ 273 จากขอ้มูลขา้งต้นสามารถสรุปไดว้่า เฉลมิวุฒ ิรบัเหมาถมที ่เป็นธุรกจิทีม่คีวามคุม้ค่าในการ

ลงทุน และมแีนวโน้มเตบิโตอย่างยัง่ยนืในอนาคต 

คาํสาํคญั: แผนธุรกจิ, ธุรกจิถมดนิ 

 

ข้อมูลการอ้างอิง: วิสิณี โพล้งซิน . (2568). แผนธุรกิจ เฉลิมวุฒิ รับเหมาถมที่. Procedia of Multidisciplinary 

Research, 3(7), 19  
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บทนํา 

แผนธุรกจิ เฉลมิวุฒ ิรบัเหมาถมที ่เริม่ตน้จากการเป็นคนกลางในการตดิต่อระหว่างผูร้บัเหมาถมทีก่บัเจา้ของทีด่นิ และ

ได้มองเห็นถึงโอกาส ความต้องการในตลาดงานก่อสร้างและอสงัหารมิทรพัย์ที่เติบโตขึ้นอย่างต่อเน่ือง จงึได้หนัมา

ศกึษาธุรกจิรบัเหมาถมที ่โดยมบีรกิารรบัเหมาถมทีด่นิอย่างครบวงจร ครอบคลุมทัง้งานถมที ่งานเกลี่ยดนิ งานปรบั

ระดบัพื้นที่ งานเคลยีร์ริง่พืน้ที่ งานฝังท่อ งานกดเสาเขม็ รวมถึงการจําหน่ายวสัดุก่อสร้างพื้นฐาน เช่น ดนิ หนิ และ

ลูกรงั ปัจจุบนัมบีรกิารเครื่องจกัรทัง้หมด 3 ชนิด ไดแ้ก่ รถแบคโฮ รถแทรกเตอร์ และรถสบิล้อดัม้ ดําเนินงานภายใต้

หลกัความซื่อสตัย ์รวดเรว็ และตรงต่อเวลา โดยยดึมัน่ในมาตรฐานคุณภาพพรอ้มทัง้เลอืกใชเ้ครื่องจกัรทีม่ปีระสทิธภิาพ

สงูและทมีงานทีม่คีวามชาํนาญ  

จากขอ้มูลขา้งต้นทําใหเ้หน็ไดว้่า เฉลมิวุฒ ิรบัเหมาถมที ่เป็นธุรกจิทีต่อบโจทย์ความต้องการในภาคอุตสาหกรรมการ

ลงทุนก่อสรา้งทัง้ทีอ่ยู่อาศยัและอสงัหารมิทรพัยท์ัง้ในระดบัทอ้งถิน่และหน่วยงานภาครฐั ประกอบกบัการดําเนินงานที่

ให้ความสําคญักบัการเลอืกใช้วสัดุที่เหมาะสม การบรหิารทรพัยากรอย่างคุ้มค่า จากเหตุผลดงักล่าวจงึทําให้ผู้วิจยั

เลง็เหน็ถงึความสําคญัในการศกึษาเรื่อง “แผนธุรกจิ เฉลมิวุฒ ิรบัเหมาถมที”่ โดยมวีตัถุประสงค์การศกึษาเพื่อศกึษา

ความเป็นไปไดใ้นการทําธุรกจิเฉลมิวุฒ ิรบัเหมาถมที ่และประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากผลการศกึษาในครัง้น้ี ทําให้

ทราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิเฉลมิวุฒ ิรบัเหมาถมที ่ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แผนธุรกจิ หมายถงึ การวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะห์ดา้นการตลาด การวเิคราะห์ดา้นการผลติ/การดําเนินงาน 

การวเิคราะหด์า้นการเงนิ และสรุปผลว่า ธุรกจิดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดใ้นการดาํเนินงานหรอืไม่ 

เฉลมิวุฒ ิรบัเหมาถมที ่หมายถึง ธุรกิจรบัเหมาถมทีด่นิ ซึ่งดําเนินธุรกจิในรูปแบบการใหบ้รกิารด้านงานถมดนิ ปรบั

พืน้ที ่เคลยีรร์ิง่พืน้ที ่ฝังท่อ กดเสาเขม็ จาํหน่ายหนิลูกรงั และรบัจา้งเครื่องจกัรทัว่ไปในเขตอําเภอลําลูกกา 

การวเิคราะห์สถานการณ์ หมายถึง การวเิคราะห์อุตสาหกรรมโดยใช ้Porter Five Forces Model และ การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT 

Analysis) 

การวเิคราะห์ด้านการตลาด หมายถึง การกําหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การวางตําแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์ด้าน

ผลติภณัฑ ์กลยุทธด์า้นราคา กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย และ กลยุทธด์า้นการส่งเสรมิการตลาด 

การวเิคราะหด์า้นการผลติ หมายถงึ กําลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และอตัราการผลติ และขัน้ตอนการผลติหรอืการ

บรกิารของธุรกจิ 

การวเิคราะหด์า้นการจดัการและกําลงัคน หมายถงึ การกําหนดโครงสรา้งองคก์าร 

การวิเคราะห์ด้านการเงนิ หมายถึง รายได้หรอืยอดขาย กําไรสุทธ ิระยะเวลาคนืทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและอตัรา

ผลตอบแทนภายใน 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  

ปารชิาต ิจนัทรพงษ์ (2566) ศกึษาการเปลีย่นแปลงของราคาวสัดุก่อสรา้งในเขตปรมิณฑล พบว่าราคาดนิถมและทราย

ถมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเฉลี่ยปีละ 5-10% โดยเฉพาะในช่วงที่มีโครงการเมกะโปรเจกต์ของรัฐ ซึ่งทําให้ต้นทุนของ

ผูร้บัเหมาถมทีสู่งขึน้อย่างหลกีเลี่ยงไม่ได ้ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการขนาดเลก็จําเป็นต้องปรบักลยุทธ์ดา้นต้นทุนและการ

จดัหาวสัดุใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้  

พรทพิย ์วฒันเกษม และ สุรเชษฐ์ กาญจนวฒัน์ (2565) ศกึษาปัจจยัดา้นกฎหมายทีม่ผีลต่อธุรกจิรบัเหมาถมที ่พบว่า 

พ.ร.บ.การขุดดนิและถมดนิ พ.ศ.2543 เป็นขอ้กําหนดทีผู่ป้ระกอบการต้องใหค้วามสําคญัอย่างยิง่ โดยเฉพาะการขอ

อนุญาตและการแจ้งถมดินอย่างถูกต้อง หากไม่ปฏิบัติตามอาจถูกดําเนินคดีตามกฎหมาย ซึ่งส่งผลกระทบต่อ

ภาพลกัษณ์และการดาํเนินงานของบรษิทัในระยะยาว  
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นรเศรษฐ์ พทิกัษ์สกุล (2567) กล่าวว่า สถานการณ์การแขง่ขนัในธุรกจิรบัเหมาถมทีใ่นประเทศไทยเริม่รุนแรงมากขึน้ 

เน่ืองจากมผีูป้ระกอบการรายใหม่และบรษิทัต่างชาตเิขา้มาแย่งส่วนแบ่งตลาด โดยเฉพาะบรษิทัจากจนีทีม่ตี้นทุนการ

ดําเนินงานตํ่ากว่า ทําให้ผู้ประกอบการไทยจําเป็นต้องพฒันาเทคโนโลยแีละเพิม่คุณภาพการบรกิารเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้ในยุคใหม่  

สนัน่ พรุิณจนิดา และคณะ (2566) ศกึษาผลกระทบของการแปรเปลี่ยนเชงิพืน้ทีต่่อการทรุดตวัของดนิจากการอดัตวั

คายน้ํา โดยใชว้ธิกีารไฟไนตเ์อลเิมนตแ์บบสุ่ม เพือ่ประเมนิพฤตกิรรมการทรุดตวัของดนิหลงัการถมในพืน้ทีข่นาดใหญ่ 

ซึง่ช่วยใหก้ารออกแบบการถมทีด่นิมคีวามแม่นยาํและปลอดภยัมากขึน้  

กรอบแนวคิดการศึกษา 

การวเิคราะหส์ถานการณ์ 

การวเิคราะหแ์ผนการตลาด 

การวเิคราะหแ์ผนการผลติ/ดาํเนินงาน 

การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกําลงัคน 

การวเิคราะหแ์ผนการเงนิ 

 

ความเป็นไปในการทาํธุรกจิ 

เฉลมิวุฒ ิรบัเหมาถมที ่

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์สถานการณ์ 

1) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป (PESTEL) 

1.1) สภาพแวดล้อมดา้นการเมอืง (Political Factors) ส่งผลดตี่อธุรกจิเน่ืองจากรฐับาลมนีโยบายกระตุน้เศรษฐกจิและ

ลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานซึง่เอือ้ต่อธุรกจิถมดนิ เช่น การสรา้งถนน ทางด่วน (กรุงเทพธุรกจิ, 2567) 

1.2) สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) กระทรวงการคลงัคาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี พ.ศ.2568 จะ

ขยายตวัเร่งขึน้ทีร่อ้ยละ 3.0 ต่อปี การลงทุนในโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พิม่มากขึน้ การฟ้ืนตวัของภาคการท่องเทีย่ว

และการส่งออกสนิค้า ซึ่งส่งผลดตี่อธุรกิจ ทําให้ความต้องการในการถมที่ดนิเพิม่ขึน้ตามไปด้วย (กระทรวงการคลงั, 

2567)  

1.3) สภาพแวดล้อมด้านสงัคม (Sociological Factors) แนวโน้มการจ้างงานของไทยในปี พ.ศ.2567 ยงัคงมีความ

เปราะบาง ทาํใหข้าดแคลนแรงงานทีม่ทีกัษะฝีมอืและแรงงานระดบัล่างทีย่งัจาํเป็น (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2567) 

1.4) สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) เฉลิมวุฒิ รับเหมาถมที่ใช้ AI ในการวิเคราะห์และ

ประมวลผลขอ้มูล เพื่อดงึขอ้มูลเชงิลกึมาใช้กบัธุรกิจและอุตสาหกรรมได้อย่างแม่นยํา เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและลด

ความผดิพลาดในกระบวนการทาํงาน (Dynamic Intelligence Asia: DIA, 2567) 

1.5) สภาพแวดล้อมดา้นสิง่แวดล้อม (Environmental Factors) สภาพอากาศในช่วงฤดูฝนเป็นอุปสรรคต่อการทํางาน

ของเครื่องจกัรในเรื่องทศันวสิยัในการมองเหน็ ทําใหก้ารทํางานไม่มปีระสทิธภิาพและทาํงานไดล่้าชา้ (กระทรวงดจิทิลั

เพื่อเศรษฐกจิและสงัคมกรมอุตุนิยมวทิยา, 2567) 

1.6) สภาพแวดล้อมดา้นกฎหมาย (Legel Factors) การถมดนิต้องปฏบิตัติาม พ.ร.บ.การขุดดนิและถมดนิ พ.ศ.2543 

และ พ.ร.บ.รกัษาความสะอาดฯ ซึ่งกําหนดให้ต้องมรีะบบระบายน้ําและควบคุมไม่ให้ดนิหรอืของเสยีรัว่ไหลหรอืฟุ้ง

กระจายขณะขนส่ง ซึง่การขออนุญาตมคีวามซบัซอ้นและใชเ้วลานาน (กระทรวงยุตธิรรม, 2566) 

2) การวเิคราะหแ์รงกดดนั 5 ดา้น โดยวธิ ีPorter’s Five Force Model มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

2.1) การแขง่ขนัของตลาดเดมิ (Industry Rivalry) : สงู มผีูป้ระกอบการหลายรายทีแ่ขง่ขนัในตลาดเดยีวกนั รวมถงึการ

แข่งขนัในด้านการเสนอราคาหรอืเสนอบรกิารทีด่กีว่า อีกทัง้ผู้รบัเหมาทีม่อํีานาจการต่อรองในการรบังานเหมาถมที ่

ส่งผลใหโ้ดนกดีกนัและเสยีโอกาสในการรบังาน 
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2.2) การเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ (Threat of New Entrants) : ตํ่า ผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาได้ยาก 

เน่ืองจากการเริม่ต้นทําธุรกจิประเภทรบัเหมาถมทีต่อ้งใชเ้งนิในการลงทุนเครื่องจกัรและอุปกรณ์สูง ต้องมคีวามรูเ้รื่อง

การถมทีแ่ละประสบการณ์การดาํเนินงานในการใชเ้ครื่องจกัรเป็นอย่างมาก  

2.3) การคุกคามจากสนิคา้ทดแทน (Threat of Substitutes) : ตํ่า การถมทีย่งัคงนิยมใชว้สัดุประเภทดนิเป็นหลกั แต่ใน

ปัจจุบนัไดม้กีารนําวสัดุทางเลอืกทีม่ตีน้ทุนตํ่ากว่าเขา้มาทดแทน เช่น เศษอฐิ เศษปนู และทรายขีเ้ป็ดซึง่มส่ีวนผสมของ

ดนิปะปนอยู่  

2.4) อํานาจต่อรองของลูกคา้ (Bargaining Power of Customers) : ตํ่า เน่ืองจากผูร้บัเหมาสามารถประเมนิราคาและ

ช่วยลูกค้าควบคุมงบประมาณได้ โดยการแนะนําวิธลีดต้นทุนวสัดุที่ใช้ถมเพื่อให้งานออกมาเหมาะสมกบัราคาและ

คุณภาพทีลู่กคา้ตอ้งการ 

2.5) อํานาจต่อรองของซพัพลายเออร์ (Power of Suppliers) : สูง เน่ืองจากราคาวตัถุดบิผนัแปรตามเศรษฐกิจและ

ความต้องการในอุตสาหกรรม การสัง่วตัถุดบิจํานวนมากหรอืน้อยราคาจะไม่แปรผนัตามจํานวน ทําใหผู้ร้บัเหมาต้อง

เปรยีบเทยีบตน้ทุนเพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพและราคาทีด่ทีีสุ่ด 

3) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ โดยการใชว้ธิ ีSWOT Analysis มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

3.1) จุดแขง็ (Strengths)  

- เจา้ของกจิการมคีวามรูแ้ละมปีระสบการณ์ในการทาํงานถมที ่

- ทาํเลทีต่ัง้ของกจิการมแีหล่งวตัถุดบิบ่อดนิทีอ่ยู่ใกลก้บักจิการช่วยลดตน้ทุนในการขนส่ง 

- ราคาเหมาะสมกบัมาตรฐานการบรกิาร  

- มบีรกิารรบัเหมาทีค่รอบคลุม 

- ใชเ้ครื่องจกัรนําเขา้จากญีปุ่่ นทีม่ปีระสทิธภิาพสงูสามารถทาํงานไดร้วดเรว็ 

3.2) จุดอ่อน (Weaknesses)  

- ใชเ้งนิในการลงทุนกจิการสงู 

- มจีาํนวนเครื่องจกัร แบคโฮ แทรกเตอร ์และรถสบิลอ้ดัม้อย่างละ 1 ตวั 

- รบัไดเ้พยีงละงาน ไมส่ามารถรบังานหลายงานพรอ้มกนัไดเ้น่ืองจากมเีครือ่งจกัรอย่างละ 1 ตวั 

- รบัเหมางานบรเิวณอําเภอลําลูกกาและพืน้ทีใ่กลเ้คยีงเท่านัน้  

- ธุรกจิยงัไม่เป็นทีรู่จ้กัในวงกวา้ง  

3.3) โอกาส (Opportunities) 

- การเตบิโตของอสงัหารมิทรพัย ์ 

- ไดร้บัการแนะนําจากนายหน้าเพิม่โอกาสในการไดง้านรบัเหมาถมที ่

- การบอกต่อจากลูกคา้เก่าทีเ่คยใชบ้รกิาร 

- ไดร้บัการสนับสนุนการลงทุนในธุรกจิ SME จากภาครฐั  

- มโีครงการใหญ่จากภาครฐัและเอกชนใหเ้ขา้ร่วม 

3.4) อุปสรรค (Threats) 

- สภาพอากาศในช่วงหน้าฝนทาํใหส้ภาพดนิหน้างานไม่สามารถใชง้านได ้ 

- ราคาวตัถุดบิและพลงังานปรบัสงูขึน้  

- โดนตดัราคาจากผูร้บัเหมารายอื่น 

- การไดร้บัอนุญาตจากหน่วยงานราชการเป็นกระบวนการทีซ่บัซอ้นและใชเ้วลาค่อนขา้งนาน 

- การขนส่งดนิจากซพัพลายเออรไ์ม่ตรงตามทีต่กลงไว ้เช่น จาํนวนควิรถไม่ครบตามจาํนวนทีส่ัง่ 

การวิเคราะห์ด้านการตลาด 

1) การกําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (T: Target Market) 
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เป้าหมายหลกั (Primary Target) คอื กลุ่มลูกคา้ทีอ่าศยัอยู่ในเขตพืน้ทีอํ่าเภอลําลูกกาทีเ่ป็นเจา้ของทีด่นิและตอ้งการถม

ทีเ่พื่อขยายพืน้ทีอ่ยู่อาศยั สรา้งบา้น อาคาร และเจา้ของทีด่นิทีต่้องการถมทีเ่พื่อทําการเกษตร ปลูกพชื ทําสวน และ

เป็นลูกคา้เก่าทีเ่คยใชบ้รกิาร และเป้าหมายรอง (Secondary Target) คอื กลุ่มลูกคา้ทีอ่าศยัอยูใ่นเขตพืน้ทีอํ่าเภอลําลูก

กาทีต่อ้งการถมทีด่นิเพื่อลงทุนสําหรบัโครงการก่อสรา้งใหญ่ๆ  หรอืการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์เป็นลูกคา้เก่าหรอืลูกคา้

ใหม่ทีเ่ปลีย่นมาใชบ้รกิารของเฉลมิวุฒ ิรบัเหมาถมที ่

2) การกําหนดตําแหน่งทางการตลาด (P: Positioning) 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 ตําแหน่งทางการตลาดของ เฉลมิวุฒ ิรบัเหมาถมที ่ 

 

2.1) กลยุทธด์า้นผลติภณัฑ ์(Product Strategy) 

รบัเหมาครบวงจรทัง้ถมทีด่นิ ปรบัระดบัพืน้ที ่ฝังท่อ กดเสาเขม็ จําหน่ายดนิ หนิ หนิคลุก ทราย ลูกรงั และรบังานจา้ง

เครื่องจกัรทัว่ไป เช่น แบคโฮ รถแทรกเตอร ์และรถสบิลอ้ดัม้  

2.2) กลยุทธด์า้นราคา (Price Strategy) 

กําหนดราคาการถมทีค่วิละ 300 และค่าเช่าเครื่องจกัรแบบเหมารายวนัโดยพจิารณาจากตน้ทุนค่าขนยา้ยตามระยะทาง

และเปรยีบเทยีบกบัราคาคู่แขง่ในอําเภอลําลูกกา 

2.3) กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place Strategy) 

ใหบ้รกิารแบบ B2C โดยไม่ผ่านคนกลางพรอ้มใหค้ําปรกึษาและประเมนิหน้างานฟรผี่าน LINE และ Facebook ในวนั

จนัทร-์เสาร ์เวลา 09.00-17.00 น. 

2.4) กลยุทธก์ารส่งเสรมิการตลาด (Promotion Strategy) 

ใชก้ลยุทธก์ารตลาดแบบผสมผสาน โดยเน้นสรา้งแบรนดผ์่านโซเชยีลมเีดยี SEO โฆษณาออนไลน์ รวีวิลูกคา้ และคอน

เทนตใ์หค้วามรู ้เพื่อเขา้ถงึลูกคา้ใหม่และรกัษาลูกคา้เดมิ 

2.5) กลยุทธด์า้นบุคคล (People Strategy) 

คดัเลอืกและฝึกอบรมบุคลากรที่มทีกัษะด้านเครื่องจกัรและความปลอดภยั เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการทํางานและลด

ความเสีย่งจากอุบตัเิหตุหรอืความเสยีหาย 

2.6) กลยุทธด์า้นกระบวนการ (Process Strategy) 

ให้ความสําคัญกับการสื่อสารขัน้ตอนการทํางานระหว่างผู้ร ับเหมากับลูกค้า เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันและเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการดาํเนินงาน 

2.7) กลยุทธด์า้นภาพลกัษณ์และการบรกิาร (Physical Evidence Strategy) 

สรา้งความน่าเชื่อถอืดว้ยการประกนัคุณภาพงาน ใชเ้ทคโนโลยบีนัทกึและตดิตามความคบืหน้าผ่านภาพถ่ายและวดิโีอ 

พรอ้มรบัประกนัผลลพัธเ์พื่อสรา้งความมัน่ใจและความประทบัใจใหลู้กคา้ 

การวิเคราะห์แผนการผลิต 

1) กําลงัการบรกิาร ปรมิาณการบรกิาร และอตัราการบรกิาร 

 

ราคาสงู 

คุณภาพการใหบ้รกิารสงู 

ราคาตํ่า 

ภทัร ถมดนิ 

I-Filling2465 รบัถมดนิ 

เฉลมิวฒ ิรบัเหมาถมที ่
คุณภาพการใหบ้รกิารตํ่า 

ทมีงานหลานย่าโม  
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ตารางท่ี 1 แสดงกําลงัการบรกิารสงูสุด ปรมิาณการบรกิารจรงิ และอตัราการบรกิาร 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กําลงัการใหบ้รกิารสงูสุด (งาน) 144 144 144 144 144 

กําลงัการใหบ้รกิารจรงิ (งาน) 96 101 106 111 117 

อตัราการใหบ้รกิาร (%) 67 70 74 77 81 

 

2) ขัน้ตอนการใหบ้รกิาร 

2.1) สอบถามขอ้มลูจากลูกคา้เกีย่วกบัขนาดพืน้ที ่สภาพดนิ และความตอ้งการการใชส้อยพืน้ทีเ่พื่อใหไ้ดข้อ้มลูพืน้ฐาน

ทีช่ดัเจนสาํหรบัการถมที ่

2.2) ผูร้บัเหมาลงสาํรวจพืน้ทีจ่รงิดว้ย GPS และกลอ้งวดัระดบั เพื่อประเมนิจาํนวนควิรถดนิทีต่อ้งใช ้ 

2.3) เสนอราคาพรอ้มรายละเอยีดค่าใชจ้่ายทัง้หมด เช่น ค่าถมที ่ค่าวตัถุดบิ ค่าแรงงาน และค่าเครื่องจกัร 

2.4) เซน็สญัญาระบุขอ้ตกลงเกีย่วกบัระยะเวลา, วธิกีารชาํระเงนิ และเงือ่นไขการรบัประกนังาน  

2.5) ขออนุญาตถมทีแ่ละวิง่รถบรรทุกในพืน้ที ่พรอ้มแจง้วนัเริม่งานใหลู้กคา้ทราบล่วงหน้า  

2.6) สัง่ซื้อวสัดุจากบ่อดนิเพื่อเตรยีมสาํหรบัการถม 

2.7) เคลยีรพ์ืน้ทีแ่ละดาํเนินการถม โดยควบคุมคุณภาพและแจง้ใหลู้กคา้ทราบเป็นระยะ 

2.8) ตรวจสอบคุณภาพงานและสอบถามความพงึพอใจจากลูกคา้เพื่อปรบัปรุงบรกิาร 

การวิเคราะห์แผนการจดัการและกาํลงัคน 

โครงสร้างองค์การ กิจการใช้ลักษณะการจัดการโครงสร้างองค์การแบบตามหน้าที่ (Functional Organization) 

เน่ืองจากขนาดขององค์การมขีนาดทีไ่ม่ใหญ่มากนัก การจดัการโครงสรา้งองคก์ารในลกัษณะน้ีทาํไดง้่ายต่อการบรหิาร 

อกีทัง้ยงังา่ยต่อการควบคุมและสัง่การไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 แสดงแผนภมูอิงคก์ารของ เฉลมิวุฒ ิรบัเหมาถมที ่

 

การวิเคราะห์แผนการเงิน  

บรษิัทใช้เงนิลงทุนเริม่แรก 4 ล้านบาท มยีอดขายปีที่ 1 เท่ากบั 46,080,000.00 บาท ปีที่ 2 เท่ากบั 48,384,000.00 

บาท ปีที ่3 เท่ากบั 50,803,200.00 บาท ปีที ่4 เท่ากบั 53,343,360.00 บาท และปีที ่5 เท่ากบั 56,010,528.00 บาท มี

กําไรสุทธใินปีที ่1 เท่ากบั 10,212,692.00 บาท ปีที ่2 เท่ากบั 10,134,395.60 บาท ปีที ่3 เท่ากบั 10,001,214.86 บาท 

ปีที ่4 เท่ากบั 9,806,211.06 บาท และปีที ่5 เท่ากบั 9,541,755.46 บาท ระยะเวลาคนืทุนของโครงการภายใน 1 ปี มี

มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(Net Present Value; NPV) เท่ากับ 19,935,191.40 บาท และมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 

(Internal Rate of Return; IRR) เท่ากบั รอ้ยละ 273 

 

สรปุผลการศึกษา 

จากการวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและ

กําลงัคน และการวเิคราะห์ดา้นการเงนิ ไดข้อ้สรุปว่า ธุรกจิเฉลมิวุฒ ิรบัเหมาถมทีภ่ายใต้เงื่อนไขทีธุ่รกจิกําหนดขึน้ มี

ความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 

เจา้ของกจิการ (1) 

คนขบัแบคโฮ (1) คนขบัแทรกเตอร ์(1) ฝ่ายบญัช ี(1)  คนขบัรถสบิลอ้ดัม้ (1) 
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ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการศึกษา 

จากผลการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ เฉลมิวุฒ ิรบัเหมาถมที ่มขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) ดา้นการวเิคราะห์สถานการณ์ ควรตดิตามการพฒันาและโครงการก่อสรา้งในพืน้ทีอ่ย่างต่อเน่ือง เพื่อประเมนิความ

ตอ้งการบรกิารถมทีแ่ละปรบัระดบัดนิ พรอ้มทัง้รบัมอืความเสีย่งจากเศรษฐกจิและกฎหมายสิง่แวดลอ้ม 

2) ด้านการวเิคราะห์ด้านการตลาด ควรพฒันาแผนการตลาดทัง้ออนไลน์และออฟไลน์ พร้อมสร้างความสมัพนัธ์กบั

ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย เช่น ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย ์และหน่วยงานราชการ เพื่อขยายโอกาสรบังาน 

3) ด้านการวิเคราะห์ด้านการผลิต ควรวางแผนการจดัการวสัดุและเครื่องจกัรให้มปีระสิทธิภาพ พร้อมทัง้มีระบบ

บํารุงรกัษาเพื่อยดือายุการใชง้าน และลดตน้ทุนซ่อมบํารุงในระยะยาว  

4) ดา้นการวเิคราะห์แผนการจดัการและกําลงัคน ควรมโีครงสรา้งการบรหิารงานทีช่ดัเจน และวางแผนพฒันาทกัษะ

ของพนักงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการทาํงานและลดความผดิพลาด 

5) ด้านการวเิคราะห์ดา้นการเงนิ ควรจดัทําแผนบรหิารต้นทุนและกระแสเงนิสดอย่างรอบคอบ พร้อมมแีหล่งเงนิทุน

สาํรองรองรบัความเสีย่ง และประเมนิผลตอบแทนจากโครงการอย่างสมํ่าเสมอเพื่อความมัน่คงทางการเงนิ 
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