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ABSTRACT 

222 Homemade Pastry is a shop that focuses on presenting high-quality pastries made from natural, fresh 

ingredients and free from preservatives to meet the needs of health-conscious customers who love unique 

flavors. The business operates in the form of a small cake shop along with online channels. The main menu 

includes homemade cakes and pies that have been developed to suit the tastes of consumers. We also provide 

special cakes for celebrations such as birthdays and parties. 
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บทคดัย่อ 

222 โฮมเมดเพสตรี ้เป็นรา้นทีมุ่ง่เน้นการนําเสนอขนมอบคุณภาพสงูทีท่ําจากวตัถุดบิธรรมชาต ิสดใหม่ และปราศจาก

สารกนัเสยี เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทีใ่ส่ใจสุขภาพและชื่นชอบรสชาตทิีเ่ป็นเอกลกัษณ์ ธุรกจิดําเนินงาน

ในรปูแบบรา้นเคก้ขนาดเลก็ควบคู่กบัช่องทางออนไลน์ โดยมเีมนูหลกั เช่น เคก้โฮมเมด เพสตี ้ทีผ่่านการพฒันาสตูรให้

เหมาะกบัรสนิยมของผูบ้รโิภค นอกจากน้ี เรายงัใหบ้รกิารเคก้สัง่ทาํพเิศษสาํหรบังานเฉลมิฉลองต่างๆ เช่น วนัเกดิและ

งานจดัลีย้ง เมื่อพจิารณาจากความเป็นไปไดข้องผลประกอบการเริม่ตน้ลงทนุในแผนธุรกจิ 500,000 บาท มลูค่าปัจจุบนั

สุทธิ (NPV) เท่ากับ 982,136.8 บาท มีอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) อยู่ที่ ร้อยละ 89 ใช้ระยะเวลาในการคนืทุน

ทัง้สิน้ประมาณ 1 ปี 

คาํสาํคญั: แผนธุรกจิ, 222 โฮมเมดเพสตรี ้ 

 

ข้อมูลการอ้างอิง: ยุติวิชญ์ อ่อนพันธ์. (2568). แผนธุรกิจ 222 โฮมเมดเพสตรี้ . Procedia of Multidisciplinary 

Research, 3(7), 18  
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บทนํา 

222 โฮมเมดเพสตรี้ เป็นธุรกิจที่ผลติเค้กและใหบ้รกิารจําหน่ายเค้กและเพสตรี้โฮมเมดทีเ่น้นการผลติสดใหม่ตามออ

เดอร์ (Made-to-Order) และการจําหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์และหน้าร้านขนาดเล็ก ธุรกิจมุ่งเน้นการใช้ วตัถุดบิ

คุณภาพสูง เช่น วตัถุดบิตามฤดูกาลและวตัถุดบิทอ้งถิน่ เพื่อสรา้งจุดเด่นดา้นรสชาต ินอกจากน้ี ยงัม ีผลติภณัฑห์ลกั 

ไดแ้ก่ เคก้โฮมเมด เพสตรี ้ซึง่มรีสชาตแิละดไีซน์เฉพาะตวั ราคาขายเริม่ตน้ที ่60-150 บาทต่อชิน้ และ 900-1,500 บาท

ต่อ 3 ปอนด์ ขึน้อยู่กบัประเภทและวตัถุดบิทีใ่ชต้ามเทศกาลเพื่อดงึดูดกลุ่มลูกคา้เฉพาะ ขอบเขตของธุรกจิครอบคลุม

การจําหน่ายปลกีและส่งใหก้บัรา้นกาแฟ คาเฟ่ และผูจ้ดัอเีวนต์ รวมถงึการขยายสู่ตลาดเดลเิวอรีแ่ละอคีอมเมริ์ซเพื่อ

ตอบโจทยพ์ฤตกิรรมผูบ้รโิภคยุคใหม่ 

จากข้อมูลข้างต้นทําให้เห็นได้ว่า เค้กและเพสตรี้ เป็นที่นิยมอย่างยิง่ในร้านกาแฟ คาเฟ่และผู้จดัอีเว้นต์ ถือเป็นที่

ตอ้งการของรา้นกาแฟและคาเฟ่ จากเหตุผลดงักล่าวจงึทาํใหผู้ว้จิยัเลง็เหน็ถงึความสาํคญัในการศกึษาเรื่อง “แผนธุรกจิ 

222 โฮมเมดเพสตรี”้ โดยมวีตัถุประสงคก์ารศกึษาเพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ 222 โฮมเมดเพสตรี ้เพื่อให้

ทาํใหท้ราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ 222 โฮมเมดเพสตรี ้ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แผนธุรกจิ หมายถงึ การวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะห์ดา้นการตลาด การวเิคราะห์ดา้นการผลติ/การดําเนินงาน 

การวเิคราะหด์า้นการเงนิ และสรุปผลว่า ธุรกจิดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดใ้นการดาํเนินงานหรอืไม่ 

222 โฮมเมดเพสตรี ้หมายถงึ ธุรกจิเคก้และเพตรีโ้ฮมเมด ซึง่ดาํเนินธุรกจิในรปูแบบของการจาํหน่าย เคก้และเพสตรีโ้ฮ

มเมด โดยมกีารคดัสรรวตัถุดบิแท1้00เปอรเ์ซน็ตแ์ละอุปกรณ์ทีม่คีุณภาพทีด่ทีีสุ่ดมาใหผู้บ้รโิภค 

การวเิคราะห์สถานการณ์ หมายถึง การวเิคราะห์อุตสาหกรรมโดยใช ้Porter Five Forces Model และ การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT 

Analysis) 

การวเิคราะห์ด้านการตลาด หมายถึง การกําหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การวางตําแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์ด้าน

ผลติภณัฑ ์กลยุทธด์า้นราคา กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย และ กลยุทธด์า้นการส่งเสรมิการตลาด 

การวเิคราะหด์า้นการผลติ หมายถงึ กําลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และอตัราการผลติ และขัน้ตอนการผลติหรอืการ

บรกิารของธุรกจิ 

การวเิคราะหด์า้นการจดัการและกําลงัคน หมายถงึ การกําหนดโครงสรา้งองคก์าร 

การวิเคราะห์ด้านการเงนิ หมายถึง รายได้หรอืยอดขาย กําไรสุทธ ิระยะเวลาคนืทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและอตัรา

ผลตอบแทนภายใน 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  

สรนิยา วมิุขตะลพ (2565) กล่าวว่า แนวทางการออกแบบและพฒันาเอกลกัษณ์ร้านเบเกอรี่โฮมเมด กรณีศกึษาใน

ศูนย์การคา้แบบไลฟ์สไตล์ มอลล์ พบว่ากลุ่มเป้าหมายใหค้วามสําคญักบัความสะอาด ความปลอดภยั ความสวยงาม 

และบรรยากาศของร้านที่อบอุ่นและมคีวามเป็นกันเอง โดยแนะนําให้ร้านเบเกอรี่ใช้โทนสอ่ีอน การตกแต่งแนวมนิิ

มอลหรอืธรรมชาตแิละนํากลิน่ไอของ "โฮมเมด" มาเป็นจุดเด่นของรา้น 

ชาคริต ศรีทอง และ อรวิกา ศรีทอง (2565) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบธุรกิจสําหรับผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน 

กรณีศกึษาผลติภณัฑ์ไอศกรมีผลไม ้และสมุนไพรโฮมเมด พบว่า ผลติภณัฑ์โฮมเมดทีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะถิน่ มคีวาม

ปลอดภยั และใชอ้งคค์วามรูใ้นทอ้งถิน่สามารถขยายเป็นธุรกจิไดจ้รงิ หากมแีผนบรหิารจดัการทีช่ดัเจน 

อทติยา รตันจนิดา และ ธนภพ โสตรโยม (2566) กล่าวว่า การพฒันาผลติภณัฑเ์คก้ชอ็กโกแลตหน้าน่ิมโปรตนีสงูจาก

ผงจิ้งหรดี พบว่า การใช้ผงจิง้หรดีในสดัส่วนที่เหมาะสมสามารถเพิม่คุณค่าทางโภชนาการของเคก้ใหม้โีปรตนีสูงขึน้ 
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โดยไม่กระทบต่อรสชาตแิละความพงึพอใจของผูบ้รโิภค ซึ่งแสดงใหเ้หน็ว่าการประยุกตใ์ชว้ตัถุดบิทางเลอืกทีเ่ป็นมติร

ต่อสิง่แวดลอ้มสามารถนํามาพฒันาเป็นผลติภณัฑเ์บเกอรีโ่ฮมเมดทีม่ศีกัยภาพทางธุรกจิไดจ้รงิ 

กรอบแนวคิดการศึกษา 

การวเิคราะหส์ถานการณ์ 

การวเิคราะหแ์ผนการตลาด 

การวเิคราะหแ์ผนการผลติ/ดาํเนินงาน 

การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกําลงัคน 

การวเิคราะหแ์ผนการเงนิ 

  

ความเป็นไปในการทาํธุรกจิ  

222 โฮมเมดเพสตรี ้ 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วตัถปุระสงคข์องการศึกษา 

เพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ 222 โฮมเมดเพสตรี ้ 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 

ผลการศกึษาในครัง้น้ี ทาํใหท้ราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ 222 โฮมเมดเพสตรี ้ 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์สถานการณ์ 

1) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป (PESTEL) 

1.1) สภาพแวดล้อมทางการเมอืง (Political Factors) ปัจจยัทางการเมอืงของประเทศไทยมผีลกระทบทัง้ทางบวกและ

ลบต่อธุรกิจ 222 โฮมเมดเพสตรี้ ด้านบวกมาจากการสนับสนุนของรฐับาลในดา้นเศรษฐกจิสร้างสรรค์และการเขา้ถงึ

แหล่งทุน ส่วนดา้นลบคอืขอ้กําหนดดา้นสุขลกัษณะและสิง่แวดลอ้มทีเ่ขม้งวดมากขึน้ 

1.2) สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิ (Economic Factors) ร้าน 222 โฮมเมดเพสตรี้ ในประเทศไทยเผชญิกบัทัง้โอกาส

และความทา้ทายทางเศรษฐกจิ การสนับสนุนจากภาครฐัและการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิเป็นปัจจยับวกทีช่่วยส่งเสรมิการ

เตบิโตของธุรกจิ การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนวตัถุดบิ ภาษ ีและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคเป็นความทา้ทายทีผู่ป้ระกอบการ

ตอ้งปรบัตวัและวางแผนอย่างรอบคอบเพื่อความยัง่ยนืของธุรกจิ 

1.3) สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและวฒันธรรม (Sociocultural Factors) 222 โฮมเมดเพสตรี ้ตอ้งปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบั

ปัจจยัทางสงัคมและวฒันธรรมทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยใหค้วามสาํคญักบัสุขภาพและโภชนาการ 

1.4) สภาพแวดล้อมดา้นเทคโนโลย ี(Technological Factors) เทคโนโลยมีบีทบาทสําคญัในการพฒันาธุรกจิรา้น 222 

โฮมเมดเพสตรี้ การตลาดดจิทิลั ระบบการชําระเงนิแบบดจิทิลั การจดัการขอ้มูลลูกค้า จะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพ ลด

ตน้ทุน และตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

1.5) ปัจจัยทางด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Factors) การปฏิบตัิตามกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการ

วตัถุดบิและพลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ และการจดัการของเสยีอย่างเหมาะสม จะช่วยใหธุ้รกจิ 222 โฮมเมดเพสตรี้ 

สามารถแขง่ขนัและตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภคไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

1.6) สภาพแวดล้อมทางด้านกฎหมาย (Legal Factors) การปฏิบตัิตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นสิง่สําคญัสําหรบัการ

ดาํเนินธุรกจิรา้น 222โฮมเมดเพสตรี ้เพื่อใหธุ้รกจิดาํเนินไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย ลดความเสีย่งทางกฎหมาย และ

สรา้งความน่าเชื่อถอืในสายตาของลูกคา้และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 

2) การวเิคราะหแ์รงกดดนั 5 ดา้น โดยวธิ ีPorter’s Five Force Model มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

2.1) การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมเดยีวกนั (Industry Competitors) : สงู 
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การแข่งขนัในตลาดเคก้และเพสตรี้โฮมเมดสูง ลูกคา้เปรยีบเทยีบราคา-คุณภาพไดง้่าย 222 โฮมเมดเพสตรี้ ต้องสรา้ง

จุดเด่น เช่น สุขภาพ ความยัง่ยนื และขยายช่องทางออนไลน์หรอืร่วมมอืกบัคาเฟ่ 

2.2) อํานาจต่อรองของลูกคา้ (Bargaining Power of Buyers) : สงู 

ลูกคา้สามารถเลอืกซื้อเคก้และเบเกอรีจ่ากรา้นอื่นไดง้า่ย เน่ืองจากมตีวัเลอืกทีห่ลากหลาย เช่น รสชาตทิีแ่ตกต่าง ความ

สดใหม่ หรือส่วนประกอบที่เป็นออร์แกนิก ความเชื่อใจต่อแบรนด์ ทางร้านต้องเน้นสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ

ประสบการณ์ทีน่่าประทบัใจใหก้บัลูกคา้และเสนอสนิคา้เฉพาะทางทาง เช่น เคก้สาํหรบัผูแ้พก้ลูเตนหรอืเบเกอรีส่ตูรคโีต 

2.3) อํานาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดบิ (Bargaining Power of Suppliers) : ตํ่า 

วตัถุดบิในการทาํเคก้และเพสตรีเ้ช่น แป้ง น้ําตาล เนย มจีาํหน่ายทัว่ไปและสามารถหาไดจ้ากหลายแหล่ง หากตอ้งการ

วตัถุดบิเฉพาะ ทางรา้น 222 โฮมเมดเพสตรี ้งจงึตอ้งสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัซพัพลายเออรเ์พื่อรบัขอ้เสนอพเิศษ 

2.4) ภยัคุกคามจากผูเ้ล่นใหม่ (Threat of New Entrants) : สงู 

ภยัคุกคามจากผูเ้ล่นใหม่สงู เน่ืองจากตน้ทนุเริม่ตน้ตํ่าและความรูด้า้นการทาํเบเกอรร์ีส่ามารถเรยีนรูไ้ดง้า่ยผ่านโซเชยีล

มเีดยี ทางรา้นจงึตอ้งสรา้งความต่างดว้ยแบรนด ์กจิกรรม และโปรโมชนัเพื่อรกัษาฐานลูกคา้ 

2.5) ภยัคุกคามจากสนิคา้ทดแทน (Threat of Substitutes) : สงู 

สนิคา้ทดแทน เช่น ขนมไทย ขนมปังหรอืของหวานจากรา้นอื่น เป็นตวัเลอืกทีลู่กคา้อาจพจิารณาแทนเคก้และเพสตรี้

ทางรา้น 222 โฮมเมดเพสตรี ้จงึตอ้งพฒันาเมนูทีม่เีอกลกัษณ์และเพิม่มลูค่าใหส้นิคา้โดยใชว้ตัถุดบิพรเีมยีม สรา้งความ

สะดวกอย่างการจดัส่งแบบรวดเรว็ 

3) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ โดยการใชว้ธิ ีSWOT Analysis มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

3.1) จุดแขง็ (Strengths)  

- ใชว้ตัถุดบิคุณภาพสงูและสดใหม่ในการผลติเคก้ 

- มสีตูรเคก้เฉพาะตวัทีแ่ตกต่างจากคู่แขง่ 

- การบรกิารเป็นกนัเอง ใหค้วามรูส้กึเหมอืนทานขนมจากบา้น 

- ปรบัแต่งเคก้ตามความตอ้งการของลูกคา้ได ้(custom-made)  

- การตกแต่งเคก้แบบมนิิมอลดอกไมส้ดทีส่ามารถกนิไดแ้ละบรรจุภณัฑท์ีม่เีอกลกัษณ์ 

3.2) จุดอ่อน (Weaknesses)  

- ขดีความสามารถในการผลติอาจมขีอ้จาํกดัดา้นปรมิาณการผลติ 

- ขาดกําลงัคนทีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นการตลาด 

- ตน้ทุนการผลติต่อหน่วยสงูกว่ารา้นขนาดใหญ่ 

- ยงัไม่มรีะบบจดัส่งทีค่รอบคลุมพืน้ทีก่วา้ง 

- ฤดกูาลและอุณหภูมส่ิงผลต่อคุณภาพเคก้บางชนิด 

3.3) โอกาส (Opportunities) 

- ความนิยมในผลติภณัฑโ์ฮมเมดและสนิคา้สุขภาพกําลงัเตบิโต 

- แนวโน้มของลูกคา้ทีช่ ื่นชอบสนิคา้ทาํมอืและมคีวามเป็นเอกลกัษณ์ 

- โอกาสขยายช่องทางจาํหน่ายผ่านแพลตฟอรม์เดลเิวอรี ่

- สามารถพฒันาเมนูใหม่ๆ  ตามเทศกาลไดต้ลอดทัง้ปี 

- ความร่วมมอืกบัคาเฟ่หรอืรา้นเครื่องดื่มในการวางขายสนิคา้ 

3.4) อุปสรรค (Threats) 

- การแขง่ขนัทีรุ่นแรงจากรา้นเบเกอรีข่นาดใหญ่และแบรนดแ์ฟรนไชส ์

- ราคาวตัถุดบิผนัผวนตามเศรษฐกจิและสภาพอากาศ 

- พฤตกิรรมผูบ้รโิภคเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 
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- กฎระเบยีบทางสุขาภบิาลอาหารทีเ่ขม้งวดขึน้ 

- ความเสีย่งจากรวีวิเชงิลบในโลกออนไลน์ทีอ่าจกระทบต่อภาพลกัษณ์ 

การวิเคราะห์ด้านการตลาด 

1) การกําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (T: Target Market) 

ชายหรือหญิงที่มอีายุระหว่าง 21-30 ปีขึ้นไป อาชีพ นักศึกษา พนักงานบริษัท/ข้าราชกาลและธุรกิจส่วนตวั โดยมี

รายไดต้ัง้แต่ 10,001-15,000 จนถงึ 15,000 บาท/เดอืนขึน้ไป ทีอ่าศยัอยู่ในจงัหวดัปทุมธานีทีช่ ื่นชอบการกนิเคก้และเพ

สตรีเ้ป็นประจาํและมแีนวโน้มทีจ่ะซื้อซ้ํา 

2) การกําหนดตําแหน่งทางการตลาด (P: Positioning) 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 ตําแหน่งทางการตลาดสาํหรบัผูบ้รโิภคคนสุดทา้ยของ 222 โฮมเมดเพสตรี ้ 

 

2.1) กลยุทธด์า้นผลติภณัฑ ์(Product Strategy) 

222 โฮมเมดเพสตรี้ ใชว้ตัถุดบิออร์แกนิก สดใหม่ ปราศจากสารกนัเสยี พรอ้มพฒันาเคก้ตามสัง่ เคก้สุขภาพ และเมนู

ตามฤดกูาล บรรจุภณัฑเ์ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม สะทอ้นเอกลกัษณ์รา้นอย่างอบอุ่น 

2.2) กลยุทธด์า้นราคา (Price Strategy) 

222 โฮมเมดเพสตรี้ ใช้กลยุทธ์ราคาหลากหลาย เช่น การตัง้ราคาตามต้นทุนบวกกําไร (เช่น 89-95 บาท/ชิ้น), 

โปรโมชัน่ตามเทศกาลเพื่อกระตุ้นยอดขาย, และการตัง้ราคาตามกลุ่มเป้าหมายหรอืช่องทางจําหน่าย นอกจากน้ียงัมี

การตัง้ราคาพรเีมยีมเช่น 120-150 บาทขึน้ไปเพื่อสะทอ้นคุณภาพและแบรนด ์ 

2.3) กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place Strategy) 

222 โฮมเมดเพสตรี้ สามารถขยายช่องทางการขายทัง้ออนไลน์และออฟไลน์ เช่น เปิดเว็บไซต์และโซเชยีลมเีดยี รบั

ออรเ์ดอรล่์วงหน้า และขายผ่านแพลตฟอรม์เดลเิวอร ีรวมถงึการขายส่งใหค้าเฟ่ ออกบูธงานเทศกาล และจาํหน่ายผ่าน

รา้นสุขภาพเฉพาะกลุ่ม เพื่อเพิม่การเขา้ถงึลูกคา้เป้าหมายอย่างหลากหลายและมปีระสทิธภิาพ 

2.4) กลยุทธก์ารส่งเสรมิการตลาด (Promotion Strategy) 

222 โฮมเมดเพสตรี้ ส่งเสริมการตลาดผ่านโปรโมชัน่ เช่น ซื้อ 2 แถม 1 หรือสะสมแต้ม พร้อมใช้สื่อออนไลน์ 

(Facebook, Instagram, TikTok) และโฆษณาแบบเจาะกลุ่ม นอกจากน้ียังเน้นสร้างประสบการณ์ในร้าน เช่น มุม

ถ่ายรปู มุมชมิ และจดั Workshop เพื่อสรา้งภาพลกัษณ์ทีอ่บอุ่น มเีอกลกัษณ์ และน่าประทบัใจ 

2.5) กลยุทธด์า้นบุคคล (People Strategy) 

222 โฮมเมดเพสตรี ้เน้นการคดัเลอืกพนักงานทีร่กังานบรกิารและเบเกอรี ่พรอ้มฝึกอบรมทกัษะอย่างต่อเน่ือง และสรา้ง

แรงจูงใจผ่านสวสัดกิารที่เหมาะสม รวมถงึส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรแบบครอบครวัและวางแผนเส้นทางอาชพีเพื่อให้

พนักงานเตบิโตไปพรอ้มกบัรา้นอย่างยัง่ยนื. 

2 . 6 )  ก ล ยุ ท ธ์ ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  ( Process Strategy) 

222 โฮมเมดเพสตรี ้เน้นกระบวนการผลติทีเ่ป็นระบบและมคุีณภาพสมํ่าเสมอ พรอ้มใชร้ะบบสัง่จองล่วงหน้าเพื่อลดของ

คุณภาพสงู 

ราคาตํ่า 

คุณภาพตํ่า 

222 โฮมเมดเพสตี้ 

Amor 

Secret Recipe 
ราคาสงู 

Mister Nine Cake 

Bake A Wish  
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เสยีและตอบสนองความตอ้งการเฉพาะราย อกีทัง้ยงัมกีารควบคุมคุณภาพทุกขัน้ตอน และตดิตามผลหลงัการขายเพื่อ

พฒันาสนิคา้และบรกิารใหด้ยีิง่ขึน้ 

2.7) กลยุทธด์า้นภาพลกัษณ์และการบรกิาร (Physical Evidence Strategy) 

ร้านเค้กโฮมเมดควรสร้างภาพลกัษณ์อบอุ่นผ่านการตกแต่งร้านและบรรจุภณัฑ์ที่สะท้อนเอกลกัษณ์แบรนด์ พร้อม

บริการด้วยความใส่ใจและมุมถ่ายรูปเพื่อกระตุ้นการแชร์บนโซเชียล เสริมความน่าเชื่อถือด้วยการเปิดให้เห็น

กระบวนการผลติบางส่วน 

การวิเคราะห์แผนการผลิต 

1) กําลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ  

 

ตารางท่ี 1 แสดงกําลงัการผลติสงูสุด ปรมิาณการผลติจรงิ และอตัราการผลติ 

เค้กและเพสตร้ี ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กําลงัการผลติสงูสุด (รายการ) 116,800 116,800 116,800 116,800 116,800 

ปรมิาณการผลติจรงิ (รายการ) 40,000 40,800 41,616 42,448 43,297 

อตัราการผลติออเดอร ์(%) 32.25 34.25 36.25 38.25 40.25 

 

2) ขัน้ตอนการผลติ 

กระบวนการผลติเคก้และเพสตรี ้ของธุรกจิ 222 โฮมเมดเพสตรี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 กระบวนการผลติเคก้และเพสตรี ้ของธุรกจิ 222 โฮมเมดเพสตรี ้

 

 

ตรวจสอบวตัถุดบิ 

เตรยีมส่วนผสม 

ผสมและอบเคก้และเพสตี ้

ตกแต่งและบรรจุภณัฑ ์

เกบ็รกัษาในอุณหภูมทิีเ่หมาะสมเหมาะสม 

พรอ้มจําหน่าย 

จบ 

เริม่ 
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การวิเคราะห์แผนการจดัการและกาํลงัคน 

โครงสร้างองค์การ 222 โฮมเมดเพสตรี้ ใช้ลักษณะการจัดการโครงสร้างองค์การแบบตามหน้าที่ (Functional 

Organization) เพราะว่าขนาดขององคก์ารมขีนาดทีไ่ม่ใหญ่มากนักการจดัการโครงสรา้งองค์การในลกัษณะน้ีทาํไดง้า่ย

ต่อการบรหิาร อกีทัง้ยงังา่ยต่อการควบคุมสัง่การไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
ภาพท่ี 4 แสดงถงึโครงสรา้งองคก์ารของ 222 โฮมเมดเพสตรี ้และมพีนักงานทัง้หมด 7 คน 

 

การวิเคราะห์แผนการเงิน  

222 โฮมเมดเพสตรี้ ใช้เงินลงทุนเริ่มแรก 500,000 บาท มียอดขายปีที่ 1 เท่ากับ 5,472,000บาท ปีที่ 2 เท่ากับ 

6,032,880 บาท ปีที่ 3 เท่ากับ 6,651,250 บาท ปีที่ 4 เท่ากับ 7,333,003 บาท และปีที่ 5 เท่ากับ 8,084,636บาท มี

กําไรสุทธใินปีที ่1 เท่ากบั 1,648,913 บาท ปีที่เท่ากบั 6,396,211 บาท ปีที่ 3 เท่ากบั 7,146,215 บาท ปีที่ 4 เท่ากบั 

8,154,587 บาท และปีที ่5 เท่ากบั 8,664,322 บาท ระยะเวลาคนืทุนของโครงการเท่ากบั 1ปี มมีลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(Net 

Present Value; NPV) เท่ากบั 982,136 บาท และมอีตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return; IRR) 

เท่ากบั รอ้ยละ 89 

 

สรปุผลการศึกษา 

จากการวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและ

กําลงัคน และการวเิคราะห์ด้านการเงนิ ได้ขอ้สรุปว่า 222โฮมเมดเพสตรี้ ภายใต้เงื่อนไขที่ธุรกิจกําหนดขึ้น มคีวาม

เป็นไปไดใ้นการลงทุน 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการศึกษา 

จากผลการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ 222โฮมเมด มขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) ดา้นการวเิคราะหส์ถานการณ์ ควรตดิตามปัจจยัภายนอกอย่างใกลช้ดิ โดยเฉพาะแนวโน้มผูบ้รโิภคทีใ่หค้วามสําคญั

กบัสุขภาพและความยัง่ยนื รวมถงึโอกาสจากการสนับสนุนของภาครฐั เช่น Soft Power และเศรษฐกจิเชงิสรา้งสรรค ์

2) ดา้นการวเิคราะหด์า้นการตลาด ควรมุ่งเน้นการสรา้งแบรนดใ์หช้ดัเจนผ่านสื่อออนไลน์ และพฒันาโปรโมชัน่ทีต่รงกบั

พฤตกิรรมของลูกคา้เป้าหมาย รวมถงึสรา้งความสมัพนัธก์บัลูกคา้ผ่านประสบการณ์ในรา้นและกจิกรรมร่วมสนุก 

3) ด้านการวเิคราะห์ด้านการผลติ ควรให้ความสําคญักบัวตัถุดบิคุณภาพสูงและปลอดภยั พร้อมวางแผนการผลติที่

ยดืหยุ่นและมปีระสทิธภิาพ เพื่อรองรบัทัง้ออรเ์ดอรร์ายวนัและตามเทศกาล ควบคู่กบัการควบคุมตน้ทุน 

4) ดา้นการวเิคราะห์แผนการจดัการและกําลงัคน ควรกําหนดบทบาทหน้าทีข่องพนักงานใหช้ดัเจน และพฒันาทกัษะ

ดา้นการผลติและบรกิารอย่างต่อเน่ือง พรอ้มสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีเ่น้นความอบอุ่น ความร่วมมอื และการเรยีนรู ้

5) ด้านการวเิคราะห์ด้านการเงิน ควรเริม่ต้นธุรกิจในขนาดเล็กเพื่อควบคุมต้นทุน และมแีผนบรหิารสภาพคล่องให้

เหมาะสม พรอ้มวเิคราะหจ์ุดคุม้ทุนและผลตอบแทนอย่างรอบคอบเพื่อความมัน่คงในระยะยาว 
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