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ABSTRACT 

In recent years, the demand for efficient ventilation and cooling systems has steadily increased, particularly in 

industrial sectors and large-scale construction projects. This trend highlights significant business opportunities. 

The objective of this study is to assess the feasibility of operating “Kamphon Ventilation System Services,” an 

independent contractor specializing in the design, installation, and maintenance of ventilation systems. The 

company also provides customized duct and stainless-steel pipe installation services. Its primary target 

customers include government agencies, private companies, and industrial estates nationwide. The study 

employs strategic business analysis tools such as PESTEL analysis, Porter’s Five Forces, and SWOT analysis, 

along with financial analysis. The findings indicate that an initial investment of 9,000,000 baht is required, 

covering equipment, tools, and skilled labor costs. The investment is projected to be recovered within 1 year, 

11 months, and 19 days. The Net Present Value (NPV) is 10,137,121.17 baht, and the Internal Rate of Return 

(IRR) is 107%, suggesting that the business is economically viable and has strong potential for sustainable 

growth. 

Keywords: Business Plan, Ventilation and Cooling Systems, Independent Contractor, Industrial Mechanical 

Systems 

 

CITATION INFORMATION: Padlee, Y. (2025). Business Plan: Khamphol Ventilation System Services. Procedia 

of Multidisciplinary Research, 3(7), 17 

 

  



[2] 

แผนธรุกิจ กาํพล รบัเหมาระบบระบายอากาศ 
 

ยลฤด ีปัดล1ี 

1 คณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ; Yolrudee.P67@rsu.ac.th 

 

บทคดัย่อ 

ในปัจจุบนัความตอ้งการระบบระบายอากาศและระบบทาํความเยน็ทีม่ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะใน

ภาคอุตสาหกรรมและโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่ ซึ่งสะทอ้นถงึโอกาสทางธุรกจิทีส่ําคญั งานวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ

ศกึษาความเป็นไปได้ของการดําเนินธุรกิจ “กําพล รบัเหมาระบบระบายอากาศ” ซึ่งเป็นผู้รบัเหมาอิสระที่ให้บริการ

ออกแบบ ตดิตัง้ และบํารุงรกัษาระบบระบายอากาศ รวมถงึจดัจาํหน่ายท่อดกัสแ์ละท่อสแตนเลสตามความตอ้งการของ

ลูกคา้ กลุ่มเป้าหมายหลกั ไดแ้ก่ หน่วยงานภาครฐั เอกชน และนิคมอุตสาหกรรมทัว่ประเทศ การศกึษาน้ีดําเนินการ

ผ่านการวิเคราะห์เชงิกลยุทธ์ ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PESTEL) การวิเคราะห์แรงกดดนัการ

แขง่ขนั (Porter’s Five Forces) และการวเิคราะหภ์ายใน (SWOT) ร่วมกบัการวเิคราะหท์างการเงนิ ผลการศกึษาพบวา่ 

ธุรกิจต้องใช้เงินลงทุนเริ่มต้นจํานวน 9,000,000 บาท โดยสามารถคืนทุนได้ภายใน 1 ปี 11 เดือน 19 วนั มีมูลค่า

ปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) เท่ากบั 10,137,121.17 บาท และอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบั 107% ซึง่แสดงใหเ้หน็วา่

ธุรกจิน้ีมคีวามคุม้ค่าทางเศรษฐกจิและมศีกัยภาพในการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

คาํสาํคญั: แผนธุรกจิ, ระบบระบายอากาศและทาํความเยน็, ผูร้บัเหมาอสิระ, งานระบบอุตสาหกรรม 
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บทนํา 

ในยุคปัจจุบนั ผูบ้รโิภคใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพอากาศภายในอาคารและสิง่แวดล้อมมากยิง่ขึน้ ส่งผลใหร้ะบบระบาย

อากาศและระบบทาํความเยน็กลายเป็นองคป์ระกอบสาํคญัในงานก่อสรา้งและอุตสาหกรรม โดยเฉพาะในพืน้ทีเ่มอืงและ

นิคมอุตสาหกรรม งานวจิยัของ จนัทมิา ลกัขณา (2566) พบว่าการออกแบบระบบระบายอากาศทีเ่หมาะสมสามารถลด

ความเสี่ยงจากมลภาวะฝุ่ นละอองขนาดเล็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที่ ชนวรี วันเสริม (2566) รายงานว่า  

การบํารุงรกัษาระบบระบายอากาศอย่างสมํ่าเสมอมผีลต่อการยดือายุการใชง้านและการรกัษาคุณภาพอากาศภายใน

อาคาร ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึความจาํเป็นและความสาํคญัของระบบระบายอากาศในปัจจุบนั 

“กําพล รบัเหมาระบบระบายอากาศ” เป็นผูร้บัเหมาอสิระทีใ่หบ้รกิารครอบคลุมทัง้การออกแบบ ตดิตัง้ และบํารุงรกัษา

ระบบระบายอากาศและระบบทําความเยน็ในอาคาร เคหะสถาน และโครงการขนาดใหญ่ ทัง้ยงัจดัจําหน่ายและตดิตัง้ 

ท่อดกัสแ์ละท่อสแตนเลสตามความต้องการของลูกคา้ โดยกลุ่มลูกคา้หลกัประกอบดว้ยหน่วยงานภาครฐั เอกชน และ

นิคมอุตสาหกรรมทัว่ประเทศ บรษิทัดาํเนินธุรกจิในรปูแบบ B2B และ B2C โดยมรีายไดห้ลกัจากงานตดิตัง้ การรือ้ถอน  

การบํารุงรกัษา และบรกิารหลงัการขาย รวมถงึการจดัหาเครื่องปรบัอากาศและอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง 

จากขอ้มูลขา้งต้นทาํใหเ้หน็ไดว้่า อุตสาหกรรมการลงทุนในระบบระบายอากาศสําหรบัทัง้โรงงาน อาคารพาณิชย ์และ 

ทีอ่ยู่อาศยัมแีนวโน้มการเตบิโตทีต่่อเน่ือง จากเหตุผลดงักล่าวจงึทาํใหผู้ว้จิยัเลง็เหน็ถงึความสําคญัในการศกึษาเรื่อง 

“แผนธุรกจิ กําพล รบัเหมาระบบระบายอากาศ” โดยมวีตัถุประสงคก์ารศกึษาเพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ

กําพล รบัเหมาระบบระบายอากาศเพื่อให้ทําให้ทราบถึงความเป็นไปได้ในการทําธุรกิจกําพล รบัเหมาระบบระบาย

อากาศ  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แผนธุรกจิ หมายถงึ การวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะห์ดา้นการตลาด การวเิคราะห์ดา้นการผลติ/การดําเนินงาน 

การวเิคราะหด์า้นการเงนิ และสรุปผลว่า ธุรกจิดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดใ้นการดาํเนินงานหรอืไม่ 

กําพล รบัเหมาระบบระบายอากาศ หมายถงึ ชื่อกจิการของผูป้ระกอบการอสิระรายหน่ึงทีใ่หบ้รกิารดา้นการออกแบบ 

ตดิตัง้ และดแูลงานระบบระบายอากาศ เช่น ระบบถ่ายเทอากาศในอาคาร ท่อดกัส ์พดัลมดดูอากาศ ฯลฯ โดย “กําพล” 

เป็นชื่อของเจ้าของหรือชื่อแบรนด์ของธุรกิจ และ “รบัเหมาระบบระบายอากาศ” คือประเภทของงานหรือบริการที่

ดาํเนินการ 

การวเิคราะห์สถานการณ์ หมายถึง การวเิคราะห์อุตสาหกรรมโดยใช ้Porter Five Forces Model และ การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT 

Analysis) 

การวเิคราะห์ด้านการตลาด หมายถึง การกําหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การวางตําแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์ด้าน

ผลติภณัฑ ์กลยุทธด์า้นราคา กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย และ กลยุทธด์า้นการส่งเสรมิการตลาด 

การวเิคราะหด์า้นการผลติ หมายถงึ กําลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และอตัราการผลติ และขัน้ตอนการผลติหรอืการ

บรกิารของธุรกจิ 

การวเิคราะหด์า้นการจดัการและกําลงัคน หมายถงึ การกําหนดโครงสรา้งองคก์าร 

การวิเคราะห์ด้านการเงนิ หมายถึง รายได้หรอืยอดขาย กําไรสุทธ ิระยะเวลาคนืทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและอตัรา

ผลตอบแทนภายใน 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  

จนัทมิา ลกัขณา (2566) กล่าวว่า การจําลองระบบระบายอากาศโดยใชโ้ปรแกรม CONTAM ทําให้สามารถวเิคราะห์

คุณภาพอากาศภายในบ้านพกัอาศยัในแต่ละภูมภิาคของประเทศไทยไดอ้ย่างแม่นยํา และพบว่าการเปิดช่องหน้าต่าง
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หรือประตูที่เหมาะสมสามารถช่วยให้อากาศไหลเวียนดีขึ้นและลดความเสี่ยงจากฝุ่ นละออง PM2.5 ได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ 

ชนวรี ์วนัเสรมิ (2566) กล่าวว่า การตรวจสอบระบบระบายอากาศในอาคารจตัุรสัจามจุรพีบว่าหากมกีารบํารุงรกัษาและ

ปรบัปรุงระบบอยู่เสมอ จะสามารถยดือายุการใชง้านของระบบและรกัษาคุณภาพอากาศไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่เป็น

ปัจจยัสาํคญัต่อความพงึพอใจของผูใ้ชอ้าคาร  

ศริสทิธิ ์แก้วม่วง และ ชนินทร์ ตรงจติภกัด ี(2565) กล่าวในการประชุมวชิาการว่า ห้องพ่นทรายที่ไม่มรีะบบระบาย

อากาศทีเ่หมาะสมจะส่งผลใหเ้กดิการสะสมของฝุ่ นอนัตราย ซึง่ส่งผลโดยตรงต่อสุขภาพของพนักงาน พวกเขาเสนอการ

ออกแบบระบบระบายอากาศแบบเฉพาะทางเพื่อควบคุมปรมิาณฝุ่ นในพืน้ทีท่าํงาน  

กรอบแนวคิดการศึกษา 

การวเิคราะหส์ถานการณ์ 

การวเิคราะหแ์ผนการตลาด 

การวเิคราะหแ์ผนการผลติ/ดาํเนินงาน 

การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกําลงัคน 

การวเิคราะหแ์ผนการเงนิ 

  

ความเป็นไปในการทาํธุรกจิ 

กําพล รบัเหมาระบบระบาย

อากาศ 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วตัถปุระสงคข์องการศึกษา 

เพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิกําพล รบัเหมาระบบระบายอากาศ 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 

ผลการศกึษาในครัง้น้ี ทาํใหท้ราบถงึความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิกําพล รบัเหมาระบบระบายอากาศ 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์สถานการณ์ 

1) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป (PESTEL) 

1.1) สภาพแวดล้อมทางดา้นการเมอืง (P-Political) ธุรกจิรบัเหมาระบบระบายอากาศมคีวามเกีย่วขอ้งกบันโยบายของ

ภาครฐัในดา้นการก่อสรา้ง สิง่แวดล้อม และพลงังาน ผูป้ระกอบการจงึควรตดิตามและปรบัตวัใหส้อดคล้องกบัทศิทาง

นโยบาย เพื่อรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัและการดาํเนินธุรกจิอย่างต่อเน่ือง 

1.2) สภาพแวดล้อมทางดา้นเศรษฐกจิ (E-Economic) ภาวะเศรษฐกจิทีฟ้ื่นตวัอย่างชา้ ต้นทุนวสัดุและอตัราดอกเบีย้ที่

ปรบัตวัสูงขึน้ ส่งผลใหต้้นทุนการดําเนินงานเพิม่ขึ้น ธุรกจิจงึจําเป็นต้องบรหิารจดัการทางการเงนิอย่างรดักุมเพื่อลด

ความเสีย่งทางเศรษฐกจิ 

1.3) สภาพแวดล้อมทางด้านสงัคม (S- Social) แนวโน้มการตระหนักรูด้้านสุขภาพและสิง่แวดล้อมของผูบ้รโิภคเพิม่

สงูขึน้ ส่งผลใหเ้กดิความตอ้งการระบบระบายอากาศทีม่ปีระสทิธภิาพ ประหยดัพลงังาน และเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ซึง่

ธุรกจิตอ้งพฒันาเพื่อตอบสนองความตอ้งการดงักล่าว 

1.4) สภาพแวดล้อมทางดา้นเทคโนโลย ี(T-Technological) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยมีบีทบาทสําคญัในการเพิม่

ประสทิธภิาพของระบบระบายอากาศ การนําเทคโนโลยใีหม่ เช่น ระบบควบคุมอตัโนมตั ิและซอฟตแ์วรอ์อกแบบอาคาร 

มาใช ้จะช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั 

1.5) สภาพแวดลอ้มทางดา้นสภาพแวดลอ้ม (E-Environmental) ความเปลีย่นแปลงดา้นสิง่แวดลอ้มและแนวนโยบายที่

เขม้งวดมากขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจต้องให้ความสําคญักับการพฒันาโซลูชนัที่ลดการใช้พลงังาน และลดผลกระทบต่อ

สิง่แวดลอ้ม เพื่อสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
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1.6) สภาพแวดล้อมทางด้านกฎหมาย (L-Legel) ธุรกิจจําเป็นต้องปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง อาท ิ

กฎหมายแรงงาน มาตรฐานดา้นวสัดุและความปลอดภยั รวมถงึการขอใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อหลกีเลี่ยงความเสีย่ง

ทางกฎหมายทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 

2) การวเิคราะหแ์รงกดดนั 5 ดา้น โดยวธิ ีPorter’s Five Force Model มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

2.1) อํานาจต่อรองของลูกคา้ (Bargaining Power of Customers): สงู  

เน่ืองจากลูกค้าสามารถเลอืกใช้บรกิารจากผู้รบัเหมาหลายรายที่มกีารแข่งขนัในตลาด ลูกค้ามคีวามสามารถในการ

ต่อรองราคาหรอืขอเปลีย่นแปลงขอ้เสนอได ้หากผูร้บัเหมาสามารถเสนอเทคโนโลยทีีม่ปีระสทิธภิาพมากกว่าและราคาที่

แขง่ขนัได ้ลูกคา้อาจลดการเปลีย่นผูใ้หบ้รกิาร 

2.2) อํานาจต่อรองของซบัพลายเออร ์(Bargaining Power of Suppliers): สงู  

เน่ืองจากมผีูผ้ลติหรอืซพัพลายเออรว์สัดุสาํคญั (เช่น ท่อระบายอากาศ, พดัลมอุตสาหกรรม) อยู่เพยีงไม่กีร่าย และการ

พึง่พาสนิคา้วตัถุดบิเฉพาะทางหรอืสนิคา้นําเขา้ทีคุ่ณภาพดมีรีาคาสงูและมคีวามเสีย่งในการขนส่ง หากมซีพัพลายเออร์

หลากหลายและการแข่งขนัในตลาดวตัถุดบิสูง ธุรกิจสามารถเลอืกแหล่งวตัถุดบิทีคุ่ม้ค่าได้ และการจดัซื้อในปรมิาณ

มากอาจช่วยลดอํานาจต่อรองของซพัพลายเออ  

2.3) การคุกคามของผูป้ระกอบการรายใหม่ (Threat of New Entrants): สงู  

เน่ืองจากตลาดรบัเหมาระบบระบายอากาศเตบิโตจากการขยายตวัของภาคอุตสาหกรรมและอสงัหารมิทรพัย์ ทําใหผู้้

เล่นใหม่เขา้สู่ตลาดไดง้่าย หากสามารถเสนอระบบทีม่ตี้นทุนตํ่ากว่า หรอืใชเ้ทคโนโลยทีีช่่วยประหยดัพลงังาน แมจ้ะมี

อุปสรรคดา้นมาตรฐานและกฎหมาย แต่ความก้าวหน้าของเทคโนโลยชี่วยลดตน้ทุน ส่งผลใหก้ารแขง่ขนัรุนแรงขึน้และ

เป็นภยัคุมคามต่อผูเ้ล่นเดมิ  

2.4) การคุกคามจากสนิคา้ทดแทน (Threat of Substitute Products): ตํ่า  

เน่ืองจากทางเลอืกเช่น ระบบระบายอากาศธรรมชาตหิรอืเครื่องฟอกอากาศไม่สามารถทดแทนระบบ HVAC (Heating, 

Ventilation, and Air-conditioning) ที่มีประสิทธิภาพและการควบคุมที่ดีในอาคารขนาดใหญ่หรือโรงงานได้อย่าง

เตม็ที ่โดยเฉพาะในดา้นการกรองอากาศและลดมลพษิทางอากาศอย่างมปีระสทิธภิาพ 

2.5) การแขง่ขนัของผูท้ีอ่ยู่ในอุตสาหกรรม (Industry Rivalry): สงู  

เน่ืองจากมผีูเ้ล่นหลายราย ทัง้บรษิทัขนาดใหญ่ทีม่เีทคโนโลยแีละทรพัยากรทางการเงนิ รวมถงึบรษิทัขนาดเลก็ทีแ่ขง่

ในด้านราคาและบริการที่ยดืหยุ่น ความต้องการในตลาดยงัเติบโตจากการขยายตวัของภาคอุตสาหกรรมและการ

ก่อสรา้ง การมผีูเ้ล่นหลากหลายทาํใหต้อ้งปรบัตวัเพื่อรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัอย่างต่อเน่ือง 

3) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ โดยการใชว้ธิ ีSWOT Analysis มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

3.1) จุดแขง็ของกจิการ (Strengths) 

- โรงงานตัง้อยูใ่นพืน้ทีท่ีส่ะดวกต่อการเดนิทาง 

- ทมีงานช่างทางเทคนิคทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ 

- ราคายุตธิรรม 

- มรีะบบการตดิตัง้ทีเ่ป็นมาตรฐานและความปลอดภยั 

- บรกิารทีค่รบวงจร 

3.2) จุดอ่อน (Weaknesses)  

- การจดัการโครงการไม่เป็นไปตามแผน 

- บุคลากรประจาํมจีาํนวนไม่เพยีงพอ 

- ตอ้งใชเ้งนิทุนจาํนวนมากในแต่ละโครงการ 

- ระยะเวลาในการทาํงานไม่แน่นอนในแต่ละโครงการ 

- ทรพัยากรไม่เพยีงพอเช่นเครื่องจกัรและบุคลากรมจีาํนวนจาํกดั  
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3.3) โอกาส (Opportunities) 

- การเตบิโตของอุตสาหกรรมก่อสรา้ง 

- ผูบ้รโิภคมคีวามตอ้งการอาคารและทีอ่ยู่อาศยัจาํนวนมากขึน้ 

- ภาครฐัสนับสนุนการลดมลพษิ 

- ความร่วมมอืกบัผูร้บัเหมารายใหญ ่

- ผูข้ายปัจจยัผลติในตลาดมจีาํนวนมาก 

3.4) อุปสรรค (Threats) 

- สภาพอากาศทีไ่ม่เอือ้อํานวยต่อการทาํงาน 

- แขง่ขนัทีรุ่นแรงในดา้นราคา 

- ความไม่แน่นอนจากเศรษฐกจิแปรปรวน 

- ความเสีย่งและความล่าชา้ 

- ตน้ทุนวสัดุอุปกรณ์ในตลาดมรีาคาสงู 

การวิเคราะห์ด้านการตลาด 

1) การกําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (T: Target Market) 

กลุ่มเป้าหมายหลกั คอื กลุ่มอุตสาหกรรม, กลุ่มลูกคา้เชงิพาณิชย ์และกลุ่มหน่วยงานภาครฐั ในส่วนกลุ่มเป้าหมายรอง 

คอื กลุ่มบา้นพกัอาศยั / เจา้ของบา้น,กลุ่มธุรกจิขนาดเลก็ เช่น รา้นอาหาร รา้นกาแฟ คลนิิกและกลุ่มงานปรบัปรุง หรอื 

ซ่อมบํารุง 

2) การกําหนดตําแหน่งทางการตลาด (P: Positioning) 

 
ภาพท่ี 2 ตําแหน่งทางการตลาดสาํหรบัผูบ้รโิภคคนสุดทา้ยของกําพล รบัเหมาระบบระบายอากาศ 

 

2.1) กลยุทธด์า้นผลติภณัฑ ์(Product Strategy)  

ระบบระบายอากาศทีอ่อกแบบเฉพาะสําหรบัการใชง้านในพืน้ทีต่่างๆ เช่น อาคารสํานักงาน โรงงาน หรอือุตสาหกรรม

ขนาดใหญ่ทีต่อ้งการควบคุมคุณภาพอากาศ 

2.2) กลยุทธด์า้นราคา (Price Strategy)  

สามารถกําหนดขอบเขตราคาประมาณการ ซึ่งอยู่ในช่วง 100,000-1,000,000 บาทต่อโครงการ โดยการประเมนิราคา

จะพจิารณาจากโครงสรา้งตน้ทุนหลกั และ คดิค่าดาํเนินการอยู่ที ่10% ต่อโครงการ 

2.3) กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place Strategy)  

การขายผ่านตวัแทนหรอืผูร้บัเหมาร่วม ในบางกรณีการมพีนัธมติรในสายงานอื่นๆ เช่น บรษิทัรบัเหมาก่อสร้าง หรอื

บรษิทัออกแบบอาคารอาจช่วยใหส้ามารถขยายการใหบ้รกิารในหลายพืน้ทีไ่ด ้ 
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2.4) กลยุทธก์ารส่งเสรมิการตลาด (Promotion Strategy)  

ใช้ช่องทางออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย และ Google Ads เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างมปีระสิทธภิาพ 

รวมถึงการจดัโปรโมชัน่พเิศษ เช่น ส่วนลดสําหรบัลูกค้าใหม่ และบรกิารใหค้ําปรกึษาฟร ีเพื่อกระตุ้นความสนใจและ

สรา้งความสมัพนัธก์บัลูกคา้ในระยะยาว 

2.5) กลยุทธด์า้นบุคคล (People Strategy)  

แบ่งบุคลากรออกเป็น 2 ฝ่ายหลกั ไดแ้ก่ 1) ฝ่ายโรงงานทีร่บัผดิชอบการผลติ ตดิตัง้ บํารุงรกัษา และควบคุมคุณภาพ

งาน ประกอบดว้ยหวัหน้าช่าง ช่างแอร์ ช่างเชื่อม และพนักงานพาร์ทไทม์ 2) ฝ่ายสํานักงานดูแลการบรหิารโครงการ 

การเงนิ การประสานงาน และสนับสนุนฝ่ายโรงงาน ประกอบดว้ยผูบ้รหิาร พนักงานธุรการ และพนักงานบญัช ี

2.6) กลยุทธด์า้นกระบวนการ (Process Strategy)  

ธุรกจิมุ่งเน้นการวางแผนและควบคุมขัน้ตอนการทํางานอย่างเป็นระบบ เพื่อใหก้ารตดิตัง้มคุีณภาพและเสรจ็ตรงเวลา 

โดยใชเ้ทคโนโลยชี่วยเพิม่ประสทิธภิาพการดําเนินงาน รวมถงึจดัการทรพัยากรอย่างเหมาะสมเพื่อลดต้นทุนและเพิม่

ความพงึพอใจของลูกคา้ 

2.7) กลยุทธด์า้นภาพลกัษณ์และการบรกิาร (Physical Evidence Strategy)  

สรา้งความน่าเชื่อถอืผ่านการใชว้สัดุอุปกรณ์ทีไ่ดม้าตรฐาน การแสดงผลงานทีม่คุีณภาพ และการบรกิารหลงัการขายที่

เป็นมอือาชพี รวมถึงการนําเสนอเอกสารประกอบการทํางานอย่างครบถ้วน เพื่อเสรมิสร้างความมัน่ใจแก่ลูกค้าและ

สรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ตี่อองคก์ร 

การวิเคราะห์แผนการผลิต 

1) กําลงัการผลติ/บรกิาร 

กําลงัการให้บริการของธุรกิจสามารถดําเนินงานได้ 5 วนัต่อโครงการ โดยใน 1 เดือนสามารถรบังานได้สูงสุด 12 

โครงการ หรอืเท่ากบั 144 โครงการต่อปี ภายใต้สมมติฐานการทํางานต่อเน่ืองตลอดทัง้ปี และมกีารตัง้เป้าอตัราการ

เตบิโตของจาํนวนโครงการเพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ยละ 5 ต่อปี 

2) ขัน้ตอนการผลติ/บรกิาร 

ธุรกจิรบัเหมาระบบระบายอากาศเริม่จากการใหค้าํปรกึษาและเกบ็ขอ้มลูเบื้องตน้จากลูกคา้ ตามดว้ยการออกแบบและ

สํารวจหน้างานอย่างละเอียด จากนัน้บรษิัทจะประเมนิต้นทุน เสนอราคา และหากลูกค้าตกลงก็จะจดัทําสญัญาและ

กําหนดระยะเวลาดาํเนินงาน ต่อดว้ยการวางแผนและตดิตัง้ระบบอย่างเป็นระบบ ตรวจสอบคุณภาพ ส่งมอบงาน พรอ้ม

บรกิารหลงัการขาย และปิดโครงการอย่างเป็นทางการเมื่อไดร้บัความพงึพอใจจากลูกคา้ 

การวิเคราะห์แผนการจดัการและกาํลงัคน 

โครงสร้างองค์การ ธุรกิจใชโ้ครงสร้างองค์การแบบแบ่งตามหน้าที่ (Functional Organization) โดยจดัแยกงานตาม

หน้าทีห่ลกัของแต่ละฝ่าย เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนักงานสามารถกํากบัดูแลและดําเนินงานในความรบัผดิชอบของตนได้

อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 

 
ภาพท่ี 3 แสดงแผนภมูอิงคก์าร  

 

 

ผูบ้รหิาร (1)

ธรุการ (1) หวัหน้าช่าง (1)

ช่างแอร ์(2) ช่างเชื่อม (2) พนกังานพารท์ไทม ์(2)

บญัช ี(1)
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การวิเคราะห์แผนการเงิน  

บรษิัทใช้เงนิลงทุนเริม่แรก 9 ล้านบาท มยีอดขายปีที่ 1 เท่ากบั 14,466,816.00 บาท ปีที่ 2 เท่ากบั 15,949,664.64 

บาท ปีที ่3 เท่ากบั 17,584,505.27 บาท ปีที ่4 เท่ากบั 19,386,917.06 บาท และปีที ่5 เท่ากบั 21,374,076.05 บาท มี

กําไรสุทธใินปีที ่1 เท่ากบั 4,492,974.64 บาท ปีที ่2 เท่ากบั 5,092,966.06 บาท ปีที ่3 เท่ากบั 5,759,370.74 บาท ปีที ่4 

เท่ากบั 6,499,241.74 บาท และปีที ่5 เท่ากบั 7,320,367.36 บาท ระยะเวลาคนืทุนของโครงการเท่ากบั 1 ปี 11 เดอืน 

19 วนั มมีูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(Net Present Value; NPV) เท่ากบั 10,137,121.17 บาท และมอีตัราผลตอบแทนจากการ

ลงทุน (Internal Rate of Return; IRR) เท่ากบั รอ้ยละ 107 

 

สรปุผลการศึกษา 

ผลการวเิคราะห์ด้านการเงนิพบว่า โครงการมอีตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) สูงถึงรอ้ยละ 107 ซึ่งสะท้อนถึงความ

คุ้มค่าของการลงทุน และสอดคล้องกบัแนวโน้มการเตบิโตของอุตสาหกรรมระบบระบายอากาศ (HVAC) ที่ได้รบัแรง

หนุนจากความต้องการในภาคการก่อสรา้งและภาคอุตสาหกรรมที่เพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง (ศูนย์ขอ้มูลอสงัหารมิทรพัย์, 

2566) เมื่อพจิารณาร่วมกบัผลการวเิคราะหใ์นดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ สถานการณ์ทางธุรกจิ การตลาด การผลติ การจดัการ

องค์กรและทรพัยากรบุคคล รวมถึงการเงนิ พบว่าธุรกิจ “กําพล รบัเหมาระบบระบายอากาศ” ภายใต้สมมตฐิานและ

เงือ่นไขทีกํ่าหนด มคีวามเป็นไปไดใ้นการดาํเนินธุรกจิในเชงิพาณิชย ์และมศีกัยภาพในการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการศึกษา 

จากผลการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ กําพล รบัเหมาระบบระบายอากาศ มขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) ดา้นการวเิคราะห์สถานการณ์ ธุรกจิรบัเหมาระบบระบายอากาศมแีนวโน้มเตบิโตตามการขยายตวัของอุตสาหกรรม

ก่อสร้างและความตระหนักด้านคุณภาพอากาศ โดยมีปัจจยัสนับสนุนจากนโยบายรฐัด้านสิ่งแวดล้อมและพลงังาน 

อย่างไรกต็าม ยงัคงเผชญิกบัความทา้ทายจากตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้และการแขง่ขนัดา้นราคา 

2) ด้านการวิเคราะห์ด้านการตลาด ตลาดมีความต้องการระบบระบายอากาศที่มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกับ

สิง่แวดลอ้มเพิม่ขึน้ โดยกลุ่มเป้าหมายหลกัคอือาคารพาณิชย ์โรงงาน และโครงการก่อสรา้งใหม่ การแขง่ขนัอยู่ในระดบั

ปานกลาง การสรา้งความแตกต่างดว้ยคุณภาพงานและบรกิารหลงัการขายเป็นกลยุทธห์ลกัในการขยายตลาด 

3) ดา้นการวเิคราะห์ดา้นการผลติ กระบวนการใหบ้รกิารมลํีาดบัขัน้ชดัเจนตัง้แต่การใหค้ําปรกึษา ออกแบบ ประเมนิ

ราคา ตดิตัง้ จนถงึการตรวจสอบและบรกิารหลงัการขาย โดยมกํีาลงัการผลติสงูสุดอยู่ที ่144 โครงการต่อปี พรอ้มแผน

เพิม่ประสทิธภิาพผ่านการใชเ้ทคโนโลยแีละการควบคุมคุณภาพงาน 

4) ด้านการวเิคราะห์แผนการจดัการและกําลงัคน โครงสรา้งองค์กรแบ่งเป็นฝ่ายสํานักงานและฝ่ายโรงงาน เพื่อแบ่ง

หน้าทีช่ดัเจนในการบรหิารและดาํเนินงาน โดยเน้นความชาํนาญของบุคลากรเฉพาะทาง พรอ้มมรีะบบบรหิารจดัการที่

สนับสนุนความคล่องตวัและการประสานงานภายในองคก์ร 

5. ดา้นการวเิคราะหด์า้นการเงนิ ธุรกจิใชเ้งนิลงทุนเริม่แรก 9 ลา้นบาท โดยสามารถคนืทุนไดภ้ายใน 1 ปี 11 เดอืน 19 วนั 

แสดงถึงศกัยภาพในการสรา้งผลตอบแทนสูง มกํีาไรสุทธเิติบโตต่อเน่ืองทุกปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) อยู่ที่ 10.14 

ล้านบาท และมอีตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) สูงถึงร้อยละ 107 สะท้อนถึงความคุม้ค่าและความมัน่คงทางการเงนิ

ของโครงการ 

 

เอกสารอ้างอิง 

กรมโยธาธิการและผัง เมือง . (2565). พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง. 

กระทรวงมหาดไทย. 

จนัทมิา ลกัขณา. (2566). การจําลองการระบายอากาศในบ้านพกัอาศยัในแต่ละภูมภิาคของประเทศไทย. วทิยานิพนธ์

ปรญิญามหาบณัฑติ, มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย.์ 



[9] 

ชนวร ีวนัเสรมิ. (2566). การตรวจสอบระบบปรบัอากาศและระบายอากาศ: กรณีศกึษาอาคารจตัุรสัจามจุร.ี รายงานสห

กจิศกึษา, มหาวทิยาลยัสยาม. 

ธนาคารแห่งประเทศไทย. (2566). รายงานสถานการณ์เศรษฐกจิและแนวโน้มการลงทนุของภาคธุรกจิรายอุตสาหกรรม. 

บรษิทั บ้านก่ออเิลก็ทรอนิกสแ์อร์เซอร์วสิ จํากดั. (2568). บรษิทั บ้านก่ออเิลก็ทรอนิกสแ์อร์เซอร์วสิ จํากดั. สบืคน้จาก 

Facebook: https://www.facebook.com/banorkairservice. 

Builk. (2565). บรษิทั เอน็จเินียริง่ ซสิเตม็ จาํกดั. สบืคน้จาก https://www.builk.com. 

Cool Air Engineering. (2560). บรษิทั คลูแอร ์จาํกดั. สบืคน้จาก https://www.coolaireng.com. 

Future Air Conditioning. (2568). บ ริ ษั ท  ฟิ ว เ จ อ ร์  แ อ ร์  จํ า กั ด .  สื บ ค้ น จ า ก  https://www.facebook.com/ 

FutureAirConditioning. 

Innovative Engineering. (2568). บรษิทั อนิโนเวทฟี เอน็จเินียริง่ จาํกดั. สบืคน้จาก https://www.innothai.info. 

ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ .  (2566). รายงานแนวโน้มตลาดอสังหาริมทรัพย์ประเทศไทย .  สืบค้นจาก 

https://www.reic.or.th. 

ศริสทิธิ ์แก้วม่วง และ ชนินทร์ ตรงจติภกัด.ี (2565). การศกึษาและปรบัปรุงระบบระบายอากาศในหอ้งพ่นทราย. ใน 

การประชุมวชิาการมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ครัง้ที ่60, กรุงเทพฯ. 

สํานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม. (2566). แนวทางการส่งเสริมธุรกิจ SME ในยุค Smart City. 

สบืคน้จาก https://www.sme.go.th. 

สํานักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต.ิ (2566). รายงานภาวะเศรษฐกจิไทยไตรมาส 4 และภาพรวมปี 

2566. สบืคน้จาก https://www.nesdc.go.th. 

 

Data Availability Statement: The raw data supporting the conclusions of this article will be made available by 

the authors, without undue reservation. 

 

Conflicts of Interest: The authors declare that the research was conducted in the absence of any commercial 

or financial relationships that could be construed as a potential conflict of interest. 

 

Publisher’s Note: All claims expressed in this article are solely those of the authors and do not necessarily 

represent those of their affiliated organizations, or those of the publisher, the editors and the reviewers. Any 

product that may be evaluated in this article, or claim that may be made by its manufacturer, is not guaranteed 

or endorsed by the publisher. 

 

Copyright: © 2025 by the authors. This is a fully open-access article distributed 

under the terms of the Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International 

(CC BY-NC-ND 4.0). 

 


