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ABSTRACT 

Butter R Café & Studio is a café that offers a variety of Beverage desserts and birthday cakes while also 

providing photography services. The café is designed in a modern, minimalist, and nature-inspired style, 

featuring a color palette of white, beige, and black to create a relaxing, visually pleasing, and spacious 

atmosphere for customers. For both the café and studio services, we carefully select high-quality ingredients, 

tools, and skilled staff to ensure customer satisfaction. The pricing for café products ranges from 80 to 1,000 

THB, while studio service packages range from 1,000 to 5,000 THB. The total investment for establishing Butter 

R Café & Studio amounts to 1,610,885 THB, with the entire investment solely funded by the business owner. 

The investment return analysis indicates a payback period of 1 years, a net present value (NPV) of 

16,292,542.50 บาท THB and an internal rate of return (IRR) of 479. These figures demonstrate that Butter R 

Café & Studio is a promising and worthwhile business investment. 
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บทคดัย่อ 

แผนธุรกิจบตัเตอร์ อาร์ คาเฟ่และสตูดิโอ เป็นคาเฟ่ที่จดัจําหน่ายเครื่องดื่ม ขนม เค้กวนัเกิด พร้อมให้บริการการ

ถ่ายภาพ มกีารตกแต่งรา้นแนวโมเดริน์ เน้นความเรยีบงา่ย และธรรมชาต ิเน้นสขีาว เบจ และดาํ เพื่อใหลู้กคา้รูส้กึผ่อน

คลาย สบายตา ปลอดโปร่ง การใหบ้รกิารในส่วนของคาเฟ่ และสตูดโิอ ไดค้ดัสรรวตัถุดบิ เครื่องมอื รวมถงึพนักงานทีม่ี

คุณภาพ ราคาสินค้าในคาเฟ่จดัจําหน่ายอยู่ระหว่าง 80 ถึง 1,000 บาท และราคาแพ็คเกจในสตูดโิอจดัจําหน่ายอยู่

ระหว่าง 1,000 ถึง 3,500 บาท การลงทุนทําธุรกิจร้านบตัเตอร์ อาร์ คาเฟ่และสตูดโิอ ใช้เงนิลงทุนทัง้สิ้น 1,610,885 

บาท โดยเงินลงทุนทัง้หมดเป็นของเจ้าของธุรกิจแต่เพียงผู้เดียว การวิเคราะห์ผลตอบแทนจาการลงทุนพบว่ามี

ระยะเวลาคนืทุน 1 ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธเิท่ากบั 16,292,542.50 บาท และอตัราผลตอบแทนภายในรอ้ยละ 479 ดงันัน้

จงึแสดงใหเ้หน็ว่าเป็นธุรกจิทีน่่าสนใจ และคุม้ค่าแก่การลงทุน 

คาํสาํคญั: แผนธุรกจิ, คาเฟ่, สตูดโิอถ่ายภาพ 
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บทนํา 

บตัเตอร์ อาร์ คาเฟ่และสตูดโิอเริม่ต้นจากความชอบ และความฝันทีอ่ยากมรีา้นคาเฟ่เป็นของตนเอง ผูว้จิยัไดม้โีอกาส

ทดลองทาํเคก้ และผูว้จิยัชอบในการถ่ายภาพจงึมคีวามฝันอยากมสีตูดโิอเป็นของตนเอง ซึง่ทัง้ 2 อย่างน้ีกลายเป็นแรง

บนัดาลใจในการจดัทําธุรกิจน้ีขึ้นมา ผู้วจิยัได้เล็งเห็นว่าเป็นโอกาสที่น่าสนใจในการเปิดร้านที่มเีอกลกัษณ์เฉพาะตวั

มุ่งเน้น ในการคดัสรรวตัถุดบิอย่างด ีและเลอืกใชเ้ครื่องมอืถ่ายภาพทีม่คีุณภาพ เพื่อทาํใหลู้กคา้สะดวกสบาย  

จากขอ้มลูขา้งตน้เหน็ไดว้่า รา้นบตัเตอร ์อาร ์คาเฟ่และสตูดโิอ เป็นรา้นทีค่รบวงจร จดัจาํหน่ายขนม เคก้วนัเกดิ พรอ้ม

ใหบ้รกิารการถ่ายภาพ และเป็นธุรกจิซื้อมาขายไปในส่วนของเครื่องดื่ม มกีารตกแต่งรา้นแนวโมเดริน์ เปิดใหบ้รกิารทุก

วนั ตัง้แต่ 09.00 ถงึ 16.00 น. ทําเลทีต่ัง้อยู่ตดิกบัตลาดโกสุมร่วมใจ ตดิหน้าถนน จากเหตุผลดงักล่าวจงึทําใหผู้้วจิยั

เลง็เหน็ถงึความสําคญัในการศกึษาเรื่อง “แผนธุรกจิ บตัเตอร์ อาร์ คาเฟ่และสตูดโิอ” โดยมวีตัถุประสงคก์ารศกึษาเพื่อ

ศกึษาความเป็นไปได้ในการทําธุรกิจบตัเตอร์ อาร์ คาเฟ่และสตูดโิอเพื่อให้ทําให้ทราบถึงความเป็นไปได้ในการทํา

ธุรกจิบตัเตอร ์อาร ์คาเฟ่และสตูดโิอ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แผนธุรกจิ หมายถงึ การวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะห์ดา้นการตลาด การวเิคราะห์ดา้นการผลติ/การดําเนินงาน 

การวเิคราะหด์า้นการเงนิ และสรุปผลว่า ธุรกจิดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดใ้นการดาํเนินงานหรอืไม่ 

บตัเตอร์ อาร์ คาเฟ่และสตูดโิอ หมายถงึ ธุรกจิคาเฟ่และสตูดโิอ ซึ่งดําเนินธุรกจิในรปูแบบของการจดัจาํหน่าย เบเกอรี ่

เครื่องดื่ม และถ่ายภาพหรอืวดิโีอภายในสตูดโิอแบบครบวงจร โดยมกีารคดัสรรวตัถุดบิ เครื่องมอืทีม่คุีณภาพมากที่สุด

มาใหผู้บ้รโิภค 

การวเิคราะห์สถานการณ์ หมายถึง การวเิคราะห์อุตสาหกรรมโดยใช ้Porter Five Forces Model และ การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT 

Analysis) 

การวเิคราะห์ด้านการตลาด หมายถึง การกําหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การวางตําแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์ด้าน

ผลติภณัฑ ์กลยุทธด์า้นราคา กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย และ กลยุทธด์า้นการส่งเสรมิการตลาด 

การวเิคราะหด์า้นการผลติ หมายถงึ กําลงัการผลติ ปรมิาณการผลติ และอตัราการผลติ และขัน้ตอนการผลติหรอืการ

บรกิารของธุรกจิ 

การวเิคราะหด์า้นการจดัการและกําลงัคน หมายถงึ การกําหนดโครงสรา้งองคก์าร 

การวิเคราะห์ด้านการเงนิ หมายถึง รายได้หรอืยอดขาย กําไรสุทธ ิระยะเวลาคนืทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิและอตัรา

ผลตอบแทนภายใน 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  

ณภทัร อางนานนท์ (2565) กล่าวว่า ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการ Co-Working Space ในรปูแบบการ

ทํางานท่ามกลางธรรมชาติ โดยเน้นการออกแบบพื้นที่ที่ผสมผสานระหว่างการทํางานและการพกัผ่อน เพื่อสร้าง

ประสบการณ์ทีด่ใีหก้บัผูใ้ชบ้รกิาร  

ทพิวรรณ ลิ้มวฒันา และคณะ (2567) กล่าวว่า วจิยัเกี่ยวกบัความพงึพอใจของลูกค้าในคาเฟ่ทีม่บีรกิาร Co-Working 

Space ในเขตเมอืง พบว่า ความสะดวกในการใชง้านอุปกรณ์ภายในรา้น และบรรยากาศมผีลต่อการกลบัมาใชบ้รกิาร

ซ้ํา 

Kim, Park & Lee (2023) กล่าวว่า ศกึษาพฤติกรรมของกลุ่มคนทํางานอิสระและคอนเทนต์ครีเอเตอร์ในเกาหลีใต้ 

พบว่าผูใ้ชง้านมกัเลอืกคาเฟ่ทีม่คีวามเงยีบสงบ มพีืน้ทีส่่วนตวั มปีลัก๊ไฟและอนิเทอรเ์น็ตคุณภาพด ีรวมถงึมกีารตกแตง่

ทีส่รา้งแรงบนัดาลใจ. 
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ศิรินภา เรืองโรจน์ (2566) กล่าวว่า ศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคที่ใช้บริการคาเฟ่แนวสร้างสรรค์ในกรุงเทพฯ พบว่า

ผูใ้ชบ้รกิารส่วนใหญ่มแีนวโน้มเลอืกคาเฟ่ทีม่บีรรยากาศสงบ เหมาะแก่การทาํงานหรอืการเขยีนงาน และต้องการพืน้ที่

ทีส่ามารถใชไ้ดท้ัง้เพื่อพกัผ่อนและทาํงานร่วมกนัได ้

นภัสสร หาญมนตรี. (2565) กล่าวว่า "การพฒันาแนวคิดคาเฟ่เชิงสร้างสรรค์เพื่อดึงดูดกลุ่มคนรุ่นใหม่" เน้นการ

ออกแบบประสบการณ์ในรา้นทีไ่ม่ใช่แค่การดื่มกาแฟ แต่รวมถงึกจิกรรมสรา้งสรรค ์เช่น มุมถ่ายภาพ พืน้ทีท่าํงาน และ

กจิกรรมเวริก์ชอ็ปต่างๆ เพื่อเพิม่ความผกูพนักบัลูกคา้ 

กรอบแนวคิดการศึกษา 

การวเิคราะหส์ถานการณ์ 

การวเิคราะหแ์ผนการตลาด 

การวเิคราะหแ์ผนการผลติ/ดาํเนินงาน 

การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกําลงัคน 

การวเิคราะหแ์ผนการเงนิ 

  

ความเป็นไปในการทาํธุรกจิ 

บตัเตอร ์อาร ์คาเฟ่ และ

สตูดโิอ 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์สถานการณ์ 

1) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป (PESTEL) 

1.1) สภาพแวดลอ้มทางการเมอืง (Political Environment) รา้นบตัเตอร ์อาร ์คาเฟ่และสตูดโิอมกีฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั

สทิธขิองพนักงาน เช่น วนัหยุดพกัผ่อน การลาป่วย และประกนัสงัคม จะช่วยใหพ้นักงานมคีวามพงึพอใจในงาน และ

ลดอตัราการลาออก (กระทรวงแรงงาน, 2566)  

1.2) สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic Environment) ในช่วงที่เศรษฐกิจฟ้ืนตัวหรือลูกค้าจากต่างประเทศ

กลบัมาเยอืนประเทศไทยเพิม่ขึน้ (กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา, 2566) ส่งผลบวกต่อรา้นบตัเตอร ์อาร ์คาเฟ่และ

สตูดโิอในเรื่องของการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิและการท่องเทีย่ว ซึง่สามารถช่วยเพิม่โอกาสทางธุรกจิใหก้บัรา้นได ้

1.3) สภาพแวดล้อมทางสงัคมและวฒันธรรม (Sociocultural Environment) เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการ

บรโิภคของผู้บรโิภคทีม่องหาสถานทีท่ํางาน ร้านบตัเตอร์ อาร์ คาเฟ่และสตูดโิอสามารถสร้างบรรยากาศที่เหมาะสม

สาํหรบัการทาํงานมบีรกิาร Wi-Fi ซึง่เป็นทีนิ่ยมในกลุ่มคนรุ่นใหม่ (กรมส่งเสรมิการคา้ระหว่างประเทศ, 2566) 

1.4) สภาพแวดล้อมทางทางเทคโนโลย ี(Technological Environment) เทคโนโลยดีจิทิลัมบีทบาทสําคญัในการดําเนิน

ธุรกจิ โดยเฉพาะในดา้นการตลาด รา้นบตัเตอร์ อาร์ คาเฟ่และสตูดโิอสามารถใชโ้ซเชยีลมเีดยี Facebook Instagram 

ในการโปรโมทรา้นและสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัลูกคา้  

1.5) สภาพแวดล้อมด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) ร้านบตัเตอร์ อาร์ คาเฟ่และสตูดโิอได้ปรบัตวัให้สอดคล้องกบั

แนวโน้มความสนใจของผูบ้รโิภคทีใ่หค้วามสําคญักบัการรกัษาสิง่แวดล้อม รา้นไดใ้ชต้น้ไมใ้นการตกแต่งเพื่อเสรมิสรา้ง

บรรยากาศทีส่บายตาและใหค้วามรูส้กึเป็นมติรกบัธรรมชาต ิ(กรมทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม, 2566) 

1.6) สภาพแวดลอ้มทางดา้นกฎหมาย (Legel) เน่ืองจากทางรา้นมกีารศกึษากฎหมายก่อนการลงทุน และมกีารปรบัตวั

วางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกบั เงื่อนไขต่างๆ และถือว่าเป็นเรื่องดเีพราะสร้างความน่าเชื่อถือที่ดใีห้กบัธุรกิจ (สํานักงาน

ประกนัสงัคม, 2566) 

2) การวเิคราะหแ์รงกดดนั 5 ดา้น โดยวธิ ีPorter’s Five Force Model มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

2.1) ความเขม้ขน้ของการแขง่ขนัของบรษิทัทีม่อียู่ (Intensity of Rivalry among Existing Firms) : สงู 

ธุรกจิของเราต้องเผชญิกบัแรงกดดนัในเรื่องต้นทุนการตลาดเพิม่ขึน้ เพราะต้องใชก้ลยุทธ์ทางโฆษณา ธุรกิจรา้นบตั

เตอร ์อาร ์เฟ่และสตูดโิอจงึนําเอาในส่วนของสตูดโิอเขา้มาเพื่อใหธุ้รกจิมคีวามแตกต่าง และพฒันาคุณภาพสนิคา้  
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2.2) อุปสรรคจากคู่แขง่ขนัรายใหม่ (Threats of Entrants) : ปานกลาง  

ในปัจจุบนัธุรกจิคาเฟ่และสตูดโิอมแีนวโน้มเตบิโตขึน้อย่างต่อเน่ือง ทาํใหม้ผีูป้ระกอบการรายใหม่เขา้สู่ตลาดมากขึน้ แต่

ธุรกจิของเราจะมจีุดแขง็ในเรื่องของการเป็นคาเฟ่ทีม่บีรกิารสตูดโิอถ่ายภาพแบบครบวงจร 

2.3) แรงกดดนัจากสนิคา้ทดแทน (Pressure from Substitute Products) : สงู 

ในอุตสาหกรรมคาเฟ่และสตูดโิอ ในตลาดมเีครื่องดื่ม ขนม และบรกิารถ่ายภาพทีส่ามารถทดแทนกนัไดห้ลากหลาย 

ธุรกจิของเราตอ้งสรา้งความแตกต่าง เช่น การใชว้ตัถุดบิคุณภาพสงู และประสบการณ์ทีไ่ม่สามารถหาทดแทนไดง้า่ย  

2.4) อํานาจการต่อรองของผูซ้ื้อ (Bargaining Power of Buyers) : สงู 

เน่ืองจากในตลาดมตีวัเลอืกทีห่ลากหลาย และบรกิารถ่ายภาพทีส่ามารถเขา้ถงึไดง้า่ย นอกจากน้ี พฤตกิรรมของลูกคา้

ในยุคปัจจุบนัเปลีย่นไป บตัเตอร ์อาร ์คาเฟ่ เน่ืองจากมกีารพฒันาเมนูตามความตอ้งการของผูบ้รโิภคอยู่ตลอดเวลา 

2.5) อํานาจการต่อรองของผูข้าย (Bargaining Power of Suppliers) : ตํ่า 

ในการดาํเนินธุรกจิคาเฟ่และสตูดโิอ หน่ึงในปัจจยัสาํคญัทีส่่งผลต่อความสามารถในการแขง่ขนัของรา้น คอื อํานาจการ

ต่อรองของผูข้ายวตัถุดบิ เน่ืองจากมซีพัพลายเออรจ์าํนวนมากทีส่ามารถจดัหาวตัถุดบิและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นธุรกจิได ้

3) การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ โดยการใชว้ธิ ีSWOT Analysis มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

3.1) จุดแขง็ของกจิการ (Strengths)  

- ทาํเลทีต่ัง้อยู่ในเขตทีค่นสญัจรไปมา 

- คาเฟ่สามารถสรา้งจุดขายทีแ่ตกต่างโดยการมสีตูดโิอถ่ายภาพทีค่รบวงจร 

- คุณภาพของวตัถุดบิทีจ่ดัหาอย่างพถิพีถินัจากแหล่งจาํหน่ายทีม่คุีณภาพ 

- การจดัรา้นทีท่นัสมยั มพีืน้ทีร่องรบัลูกคา้ทัง้ภายใน และภายนอกรา้น 

- พนักงานทีม่คีวามเป็นมอือาชพี และใหบ้รกิารดว้ยความใส่ใจ  

3.2) จุดอ่อน (Weaknesses)  

- เป็นรา้นคาเฟ่ใหม่ทาํใหย้งัไม่เป็นทีรู่จ้กัในกลุ่มผูบ้รโิภค 

- ไม่มปีระสบการณ์ทางดา้นธุรกจิมาก่อน ทาํใหต้อ้งเรยีนรูอ้ยู่ตลอดเวลา 

- ตน้ทุนการก่อตัง้ธุรกจิในช่วงแรกใชต้น้ทุนทีส่งู 

- อํานาจการต่อรองกบัซพัพลายเออรต์ํ่า เน่ืองจากเป็นธุรกจิใหม่ 

- รายการขนมเคก้สามารถลอกเลยีนแบบไดง้า่ย  

3.3) โอกาส (Opportunities) 

- ธุรกจิคาเฟ่ทีม่สีตูดโิอถ่ายภาพ และครบวงจร ยงัมอียู่น้อย จงึนํามาเป็นจุดเด่นของรา้น 

- ในทาํเลทีต่ัง้ยงัไม่มรีา้นคาเฟ่และสตูดโิอทีเ่หมอืนกนัทาํใหม้โีอกาสสงูในการทีผู่บ้รโิภคมาใชบ้รกิาร 

- การขยายบรกิารเดลเิวอรีใ่นอนาคต 

- ผูบ้รโิภคทีเ่ป็นเจา้ของธุรกจิสามารถเช่าสตูดโิอ หรอืพืน้ทีภ่ายในรา้นเพื่อถ่ายสนิคา้ของตนเองได ้

- ปรบัเปลีย่นรปูแบบการใหบ้รกิารเป็นรา้นนัง่ชลิยามคํ่า เพื่อตอบสนองพฤตกิรรมผูบ้รโิภค  

3.4) อุปสรรค (Threats) 

- การเปลีย่นแปลงของตน้ทุนวตัถุดบิในตลาด ทาํใหส่้งผลของตน้ทุนสนิคา้ในรา้น 

- ธุรกจิคาเฟ่มกีารแขง่ขนัสงู เน่ืองจากมรีา้นคาเฟ่จาํนวนมากในตลาด 

- สภาพอากาศทีเ่ปลีย่นแปลง ภาวะเศรษฐกจิทีไ่ม่ด ี

- ตน้ทุนรองในอุปกรณ์ และเทคโนโลยทีีจ่าํเป็นสาํหรบัการผลติสื่อมรีาคาสงู 

- ผลกระทบจากสนิคา้ทดแทน เช่น ตูเ้ครื่องกดน้ําดื่มอตัโนมตั ิและรา้นสะดวกซื้อ 

การวิเคราะห์ด้านการตลาด 

1) การกําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (T: Target Market) 
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กลุ่มเป้าหมายหลกัและกลุ่มเป้าหมายรองของรา้นบตัเตอร์ อาร์ คาเฟ่และสตูดโิอ คอื ประชากรเพศหญงิ เพศชายและ

เพศทางเลอืก อายุ 18 ถงึ 60 ปี มรีายไดม้ากกว่า 5,000 บาทต่อเดอืน อาชพีนักเรยีน นักศกึษา เจา้ของธุรกจิส่วนตวั 

พนักงานบรษิทัเอกชน และพนักงานขา้ราชการ/รฐัวสิาหกจิ มสีถานภาพ โสด สมรส หรอื หมา้ย/หย่ารา้ง เป็นผูท้ีช่ ื่น

ชอบเบเกอรี ่และการสรา้งคอนเทนต ์ชอบบรรยายกาศรา้นคาเฟ่ และชอบทาํงานนอกสถานที ่อยู่ในเขตดอนเมอืง และ

กรุงเทพ และจงัหวดัอื่นๆ 

2) การกําหนดตําแหน่งทางการตลาด (P: Positioning) 

บตัเตอร ์อาร ์คาเฟ่และสตูดโิอ ไดว้างตําแหน่งผลติภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบัการรองรบักลุ่มเป้าหมาย  

 

  

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 ตําแหน่งทางการตลาดของรา้นบตัเตอร ์อาร ์คาเฟ่และสตูดโิอ 

 

2.1) กลยุทธด์า้นผลติภณัฑ ์(Product Strategy) 

บตัเตอร ์อาร์ คาเฟ่และสตูดโิอ เลอืกใชก้ลยุทธด์า้นความแตกต่างทางการแขง่ขนั (Competitive Differentiation) โดยมี

รายการเครื่องดืม่ประเภท กาแฟ ชา ในรปูแบบเยน็ ของรา้นบตัเตอร ์อาร ์คาเฟ่และสตูดโิอ จาํนวนทัง้หมด 10 รายการ 

รายการเบเกอรีท่ ัง้หมด 15 รายการ และรายการแพค็เกจสตูดโิอทัง้หมด 4 รายการ  

2.2) กลยุทธด์า้นราคา (Price Strategy) 

บตัเตอร ์อาร ์คาเฟ่และสตูดโิอ มรีายการเครื่องดื่ม ราคาเริม่ตน้ที ่80 ถงึ 95 บาท รายการรายการเบเกอรี ่ราคาเริม่ต้น

ที ่80 ถงึ 1,000 บาท และรายการแพค็เกจในสตูดโิอราคาเริม่ตน้ที ่1,000 ถงึ 3,500 บาท 

2.3) กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place Strategy) 

บตัเตอร์ อาร์ คาเฟ่และสตูดิโอ เลือกใช้ช่องทางการจดัจําหน่ายทางตรง (Direct Distribution) ในการจดัจําหน่าย 

เครื่องดื่ม เบเกอรี่ และการให้บรกิารถึงผู้บรโิภค โดยการใช้ช่องทางการจดัจําหน่ายแบบผู้ให้บรกิารส่งถึงผู้บริโภค

โดยตรงแบบ (Business to Consumer : B2C) และไม่ผ่านคนกลาง  

2.4) กลยุทธก์ารส่งเสรมิการตลาด (Promotion Strategy) 

บตัเตอร์ อาร์ คาเฟ่และสตูดโิอ เน้นกลยุทธ์ที่สามารถสร้างการรบัรู้แบรนด์ ดงึดูดลูกค้าใหม่ โดยมรีายละเอียดการ

ส่งเสรมิการตลาด เช่น เสนอแพค็เกจการถ่ายภาพทีแ่ปลกใหม่ ร่วมมอืกบัอนิฟูลเอนเซอร ์และบลอ็กเกอร ์

2.5) กลยุทธด์า้นบุคคล (People Strategy) 

บตัเตอร์ อาร์ คาเฟ่และสตูดิโอ เลือกใช้กลยุทธด้านการอบรมพนักงาน (Training) เพราะพนักงานจะเป็นผู้พบปะ

ผูบ้รโิภคเป็นอนัดบัแรก ซึง่ทางรา้นจะใส่ใจตัง้แตก่าคดัเลอืกพนักงาน และยงัรวมถงึสมัพนัธไมตรทีีด่ ี

2.6) กลยุทธด์า้นกระบวนการ (Process Strategy) 

บตัเตอร ์อาร ์คาเฟ่และสตูดโิอ เลอืกใชก้ลยุทธด์า้นการสรา้งมาตรฐานในการทํางาน เพื่อใหพ้นักงานในรา้นมมีาตรฐาน

เท่ากนัทุกคน กระบวนการบรกิารหลกัของรา้น บตัเตอร ์อาร ์คาเฟ่และสตูดโิอ ทัง้หมด 6 ขัน้ตอน 

2.7) กลยุทธด์า้นภาพลกัษณ์และการบรกิาร (Physical Evidence Strategy) 

บตัเตอร ์อาร ์คาเฟ่และสตูดโิอ เลอืกใชก้ลยุทธด์า้นการมอบประสบการณ์ทีด่ใีหก้บัลูกคา้ (Customer Experience) เรื่อง

ทีท่างรา้นใหค้วามสําคญัอนัดบัเป็นเรื่องของบรรยากาศภายในรา้น ดว้ยการตกแต่งทีท่ําใหลู้กคา้รูส้กึผ่อนคลายรวมถงึ

มาตรฐานในการบรกิารลูกคา้ทีส่มํ่าเสมอ ตัง้แต่เดนิเขา้มาใชบ้รกิารภายในรา้น และหลงัใชบ้รกิาร 

จํานวนเบเกอรีม่าก 

ราคาตํ่า 

จํานวนรายการเบเกอรีน้่อย 

BUTTER AR CAFÉ AND STUDIO 

ราคาสงู 
Beige Cafe  

เจอรซ์ีค่าเฟ่ Have Fun 
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การวิเคราะห์แผนการผลิต 

1) กําลงัการผลติ/บรกิาร ปรมิาณการผลติ/บรกิาร และ อตัราการผลติ/บรกิาร  

 

ตารางท่ี 1 แสดงกําลงัการผลติตสงูสุด ปรมิาณการผลติจรงิ และ อตัราการผลติ ของเบเกอรี ่

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กําลงัการผลติ (ชิน้) 120,960 120,960 120,960 120,960 120,960 

ปรมิาณการผลติ (ชิน้) 36,000 42,048 48,096 54,144 60,192 

อตัราการผลติ 29.75% 34.75% 39.75% 44.75% 49.75% 

 

ตารางท่ี 2 แสดงกําลงัการผลติตสงูสุด ปรมิาณการผลติจรงิ และ อตัราการผลติ ของเครื่องดื่ม 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กําลงัการผลติ (แกว้) 108,000 108,000 108,000 108,000 108,000 

ปรมิาณการผลติ (แกว้) 61,200 64,443.6 67,683.6 70,923.6 74,163.6 

อตัราการผลติ 56.67% 59.67% 62.67% 65.67% 68.67% 

 

ตารางท่ี 3 แสดงกําลงัการผลติตสงูสุด ปรมิาณการผลติจรงิ และ อตัราการผลติ ของสตูดโิอ 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กําลงัการผลติ (งาน) 2,520 2,520 2,520 2,520 2,520 

ปรมิาณการผลติ (งาน) 1,080 1,138 1,197 1,234 1,271 

อตัราการผลติ 42.86% 45.15% 47.50% 48.93% 50.40% 

 

2) ขัน้ตอนการผลติ/บรกิาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 ขัน้ตอนการผลติในส่วนของคาเฟ่ 

 

 

 

 

 

กระบวนการผลติอาหารของรา้นบตัเตอร ์อาร ์คาเฟ่และสตูดโิอ 

รบัออเดอร ์

จดัเตรยีมวตัถุดบิ 

นําวตัถุดบิ และเครื่องปรงุมาประกอบอาหาร 

จดัเตรยีมอาหารตามรายการ และเสริฟ์ 
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การวิเคราะห์แผนการจดัการและกาํลงัคน 

โครงสรา้งองค์การ บตัเตอร์ อาร์ คาเฟ่และสตูดโิอ เลอืกใชร้ปูแบบองคก์ารแยกตามหน้าที ่(Functional Organization) 

เพื่อเน้นทกัษะความชํานาญเฉพาะด้านของพนักงาน เน่ืองจากเป็นธุรกิจขนาดเล็กทําให้การจดัรูปแบบองค์การใน

ลกัษณะน้ีสามารถควบคุมไดทุ้กส่วน และสามารถบรหิารการจดัการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
ภาพท่ี 4 แสดงถงึแสดงถงึโครงสรา้งองคก์ารของรา้น รา้นบตัเตอร ์อาร ์คาเฟ่และสตูดโิอมทีัง้หมด 7 คน 

 

การวิเคราะห์แผนการเงิน  

บตัเตอร์ อาร์ คาเฟ่และสตูดโิอ ใช้เงนิลงทุนทัง้สิ้น 1,610,885 บาท โดยเงนิลงทุนทัง้หมดเป็นของเจา้ของกิจการแต่

เพียงผู้เดียว โดยมีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 1 ปี มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) มากกว่าเป็นบวกเท่ากับ 

16,292,542.50 บาท และอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) รอ้ยละ 479 งบกําไรขาดทุน โดยกําไรสุทธใินปีที ่0 เท่ากบั 0 

บาท ปีที่ 1 เท่ากับ 5,739,357.12 บาท ปีที่ 2 เท่ากับ 7,249,895.84 บาท ปีที่ 3 เท่ากับ 8,874,611.52 บาท ปีที่ 4 

เท่ากบั 10,618,964.18 บาท ปีที่ 5 เท่ากบั 12,488,634.68 บาท และงบกําไรสะสม โดยกําไรสะสม โดยกําไรสะสม

ปลายงวดในปีที ่0 เท่ากบั 0 บาท ปีที ่1 เท่ากบั 5,739,357.12 บาท ปีที ่2 เท่ากบั 9,364,305.04 บาท ปีที ่3 เท่ากบั

13,801,610.80 บาท ปีที ่4 เท่ากบั 19,111,092.89 บาท ปีที ่5 เท่ากบั 25,355,410.23 บาท 

 

สรปุผลการศึกษา 

จากการวเิคราะห์สถานการณ์ การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้นการผลติ การวเิคราะหแ์ผนการจดัการและ

กําลงัคน และการวเิคราะหด์า้นการเงนิ ไดข้อ้สรุปว่า ธุรกจิบตัเตอร ์อาร ์คาเฟ่และสตูดโิอ ภายใตเ้งือ่นไขทีธุ่รกจิกําหนด

ขึน้ มคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทุน 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการศึกษา 

จากผลการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิ บตัเตอร ์อาร ์คาเฟ่และสตูดโิอ มขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) ดา้นการวเิคราะห์สถานการณ์ ควรเน้นการสรา้งจุดเด่นทีแ่ตกต่างจากคู่แขง่ดว้ยการผสานคาเฟ่กบัสตูดโิอถ่ายภาพ

ในทีเ่ดยีว ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องกลุ่มเป้าหมายรุ่นใหม่  

2) ด้านการวิเคราะห์ด้านการตลาด ควรวางแผนกลยุทธ์การตลาดที่ครอบคลุมทัง้ออฟไลน์และออนไลน์ โดยใช้สื่อ

โซเชยีลมเีดยีในการสรา้งการรบัรูแ้บรนด ์พรอ้มออกโปรโมชัน่จงูใจใหเ้กดิการทดลองใชบ้รกิารและกลบัมาใชซ้ํ้า 

3) ด้านการวเิคราะห์ด้านการผลติ ควรให้ความสําคญักบัคุณภาพของสนิค้าและบรกิาร ทัง้เมนูเครื่องดื่ม ขนม และ

คุณภาพการถ่ายภาพ พรอ้มจดัระบบการทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพเพื่อรองรบัลูกคา้ไดใ้นทุกช่วงเวลา 

4) ดา้นการวเิคราะหแ์ผนการจดัการและกําลงัคน ควรวางโครงสรา้งทมีงานใหช้ดัเจน แบง่หน้าทีค่วามรบัผดิชอบอย่าง

เหมาะสม พรอ้มทัง้อบรมพนักงานใหม้ทีกัษะดา้นการบรกิาร และสรา้งแรงจงูใจในการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง 
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5) ด้านการวเิคราะห์ด้านการเงนิ ควรวางแผนงบประมาณอย่างรอบคอบ มีการควบคุมต้นทุนการดําเนินงาน และ

วางแผนการคนืทุนใหช้ดัเจน โดยควรมแีหล่งเงนิทนุสํารองในกรณีทีร่ายไดไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมายในช่วงแรกของการ

ดาํเนินธุรกจิ 
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