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ABSTRACT 

This study aimed to (1) examine academic administration practices that influence students’ 

literacy achievement according to PISA standards in the Princess Chulabhorn Science High 

School Group; (2) investigate the relationship between academic administration and students’ 

literacy achievement based on PISA criteria; (3) explore the correlation of PISA-based literacy 

achievement among schools within the group; and (4) identify academic administration 

practices that help improve student achievement in alignment with PISA standards, leading to 

more effective academic administration. A quantitative research method was employed with a 

sample of 265 school administrators and teachers. Data were collected using questionnaires 

and analyzed using descriptive and inferential statistics. The results revealed that both 

academic administration performance and students’ literacy achievement were at a high level. 

There was a statistically significant positive correlation between academic administration and 

literacy achievement (r = .123–.784). The highest correlation was found in the development of 

learning processes, followed by research for educational quality improvement, and the 

development of innovative media and educational technology. These three factors jointly 

predicted 65.30% of the variance in literacy achievement (p < .01). The multiple regression 

equation in raw scores was Y´ = 1.367 + .636 X5 + .176 X3 - .135 X4. The findings underscore 

the importance of academic administration focused on learning processes, research, and 

educational technology in enhancing students’ achievement in accordance with PISA 

standards. 
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บทคดัย่อ 
การวจิยัครัง้นี้มจีุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศกึษาการบรหิารงานด้านวชิาการที่ส่งผลต่อผลสมัฤทธิด์้านความฉลาดรู้ตาม
เกณฑ์ PISA ของผู้เรียนในกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 2) เพื่อหาความสมัพนัธ์ระหว่างการ
บรหิารงานดา้นวชิาการกบัผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรูต้ามเกณฑ ์PISA ของผูเ้รยีนในกลุ่มโรงเรยีนวทิยาศาสตรจ์ุฬา
ภรณราชวิทยาลยั 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ของผลสมัฤทธิด์้านความฉลาดรู้ตามเกณฑ์ PISA ระหว่างโรงเรยีน 
ภายในกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั 4) เพื่อศึกษาการบริหารงานด้านวิชาการที่ส่งผลต่อการ
ยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผู้เรยีนให้สอดคล้องกบัเกณฑ์การประเมนิตามโครงการ PISA และน าไปสู่การ
พฒันาการบริหารงานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพยิง่ขึ้น โดยใช้วิจยัเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บรหิาร
สถานศกึษาและคร ูจ านวน 265 คน เครื่องมอืเกบ็ขอ้มลูคอืแบบสอบถาม วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยสถติเิชงิพรรณนาและสถติิ
เชงิอนุมาน ผลการวจิยัพบว่า ระดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัความส าเรจ็ของการบรหิารงานวชิาการและผลสมัฤทธิด์้าน
ความฉลาดรูต้ามเกณฑ ์PISA อยู่ในระดบัมาก มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกอย่างมนีัยส าคญัทางสถติริะหว่างการบรหิารงาน
วชิาการกบัผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรู ้(r = .123–.784) โดยดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรูม้คีวามสมัพนัธ์สูงสุด 
รองลงมาคอืดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา และดา้นพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ตวั
แปรทัง้สามสามารถร่วมกนัพยากรณ์ผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรูไ้ดร้อ้ยละ 65.30 (p < .01) สมการถดถอยพหุคูณใน
รปูคะแนนดบิคอื Y´ = 1.367 + .636 X5 + .176 X3 - .135 X4  ผลการวจิยัชีใ้หเ้หน็ว่าการบรหิารงานวชิาการทีมุ่่งเน้น
พฒันากระบวนการเรยีนรู ้การวจิยั และการพฒันาสื่อเทคโนโลย ีมบีทบาทส าคญัต่อการยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนของผูเ้รยีนตามเกณฑ ์PISA. 
ค าส าคญั: การบรหิารงานวชิาการ, ความฉลาดรูต้าม PISA 
 
ข้อมูลการอ้างอิง: ภชัรพงศ ์ พระไว และ กญัญ์รชัการย ์เลศิอมรศกัดิ ์(2568). ความส าเรจ็ของการบรหิารงานวชิาการ 
ทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรูต้ามเกณฑ ์PISA ของผูเ้รยีนในกลุ่มโรงเรยีนวทิยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวทิยาลยั. 
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บทน า 
การศกึษามบีทบาทส าคญัในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ โดยมุ่งเน้นการเสรมิสร้างความรู้ ทกัษะ และคุณธรรมเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพชวีติและสร้างประโยชน์แก่สงัคม (กระทรวงศกึษาธิการ , 2544) รฐับาลไทยจงึได้ก าหนดนโยบาย
ภายใต้แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่13 (พ.ศ. 2566–2570) เพื่อฟ้ืนฟูการเรยีนรูจ้ากผลกระทบของ
โควดิ-19 เพิม่โอกาสการเขา้ถงึการศกึษา ส่งเสรมิการเรยีนรูแ้บบ Active Learning และยกระดบัการบรหิารจดัการดว้ย
เทคโนโลยแีละการกระจายอ านาจ (สรนิญา ชยันุรตัน์, 2554) โรงเรยีนมบีทบาทส าคญัในการจดัการเรยีนรูท้ีม่คีุณภาพ
และพฒันาผู้เรยีนทัง้ด้านวชิาการและคุณธรรม เพื่อเตรยีมบุคลากรที่มคีุณภาพสู่การพฒันาประเทศ โดยเฉพาะการ
บริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจของการยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียน (ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล , 2560) 
ผู้อ านวยการสถานศกึษาจงึต้องมภีาวะผูน้ าทางวชิาการ และใชก้ลยุทธ์การบรหิารทีเ่หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีน 
(อศันีย ์สุกจิใจ, 2560; สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย, 2557) ในระดบัสากล การประเมนิผลนักเรยีนนานาชาต ิ
หรือ PISA (Programme for International Student Assessment) ซึ่งด าเนินการโดยองค์การเพื่อความร่วมมือและพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ (OECD) ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง โดยมุ่งประเมินความสามารถในการอ่าน คณิตศาสตร์ แล ะ
วทิยาศาสตร ์เพื่อสะทอ้นคุณภาพการศกึษาของแต่ละประเทศอย่างเป็นระบบ ประเทศไทยเขา้ร่วมการประเมนิตัง้แต่ปี 
2000 เป็นตน้มา โดยผลการประเมนิทีผ่่านมาไดช้ีใ้หเ้หน็ถงึปัญหาดา้นความเหลื่อมล ้าทางการศกึษา ทัง้นี้ การน าผลการ
ประเมนิ PISA มาใชใ้นการวางแผนพฒันาการศกึษาจงึมคีวามส าคญัเป็นอย่างยิง่ ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาหลกัสูตร การ
จดัการเรยีนรู ้และการประเมนิผล เพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษาสู่ระดบัมาตรฐานสากล . โรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวทิยาลยั ก่อตัง้ตามพระราชประสงค์ของสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลยัลกัษณ์ฯ เพื่อส่งเสริ ม
เยาวชนทีม่คีวามสามารถพเิศษดา้นวทิยาศาสตรใ์นพืน้ทีห่่างไกลใหไ้ดร้บัการศกึษาทีเ่หมาะสม มบีทบาทในการพฒันา
บุคลากร เพื่อพึง่พาตนเองและลดการพึง่พาต่างชาต ิจากความส าคญัดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจศกึษาความส าเรจ็
ของการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิด์้านความฉลาดรู้ตามเกณฑ์ PISA ของผู้เรียนในกลุ่มโรงเรียน
วทิยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวทิยาลยั โดยมเีป้าหมายเพื่อวเิคราะหปั์จจยั แนวทาง และกลยุทธใ์นการบรหิารงานวชิาการ
ที่น าไปสู่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนที่มคีุณภาพ ผลการวจิยัที่ได้สามารถน าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม 
สนับสนุน และพฒันาการบรหิารงานวชิาการ น าไปสู่การยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีน และคุณภาพระบบการศกึษาไทยให้
กา้วทนัต่อการเปลีย่นแปลงของโลกในระยะยาวอย่างมัน่คงและยัง่ยนื 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาการบรหิารงานดา้นวชิาการทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรูต้ามเกณฑ ์PISA ของผูเ้รยีนในกลุ่ม
โรงเรยีนวทิยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวทิยาลยั 
2. เพื่อหาความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานดา้นวชิาการกบัผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรูต้ามเกณฑ ์PISA ของ
ผูเ้รยีนในกลุ่มโรงเรยีนวทิยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวทิยาลยั 
3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธข์องผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรูต้ามเกณฑ ์PISA ระหว่างโรงเรยีน ภายในกลุ่มโรงเรยีน
วทิยาศาสตรจ์ฬุาภรณราชวทิยาลยั 
4. เพื่อศกึษาการบรหิารงานดา้นวชิาการทีส่่งผลต่อการยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนใหส้อดคลอ้งกบั
เกณฑก์ารประเมนิตามโครงการ PISA และน าไปสู่การพฒันาการบรหิารงานวชิาการใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
ขอบเขตของการวิจยั 
1.ขอบเขตดา้นประชากรกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครใูนกลุ่มโรงเรยีนวทิยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวทิยาลยั ทัง้ 
12 แห่ง (จงัหวดัเชยีงราย จงัหวดัพษิณุโลก จงัหวดัลพบุร ีจงัหวดัเพชรบุร ีจงัหวดัปทุมธานี จงัหวดัชลบุร ีจงัหวดั
บุรรีมัย ์จงัหวดัมุกดาหาร จงัหวดัเลย จงัหวดันครศรธีรรมราช จงัหวดัสตูล จงัหวดัตรงั)  ปีการศกึษา 2567 จ านวน 852 
คน กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครใูนกลุ่มโรงเรยีนวทิยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวทิยาลยั 
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ทัง้ 12 แห่ง จ านวนทัง้หมด 265 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) การเลอืกกลุ่มตวัอย่าง ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) เพื่อให้ได้
ตวัแทนของแต่ละกลุ่มที่เหมาะสม เนื่องจากม ี12 โรงเรยีน จงึมกีารกระจายกลุ่มตวัอย่างให้เป็นสดัส่วนตามจ านวน
ประชากรของแต่ละโรงเรยีน โดยใช้ Proportional Stratified Sampling จะได ้22 คน เป็นตวัแทนของแต่ละแห่ง แต่จะ
ก าหนดแบบเจาะจงใหจ้ านวนประชากรกลุ่มตวัอย่างของโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั เพชรบุร ีเป็น 23 
คน 
2.ขอบเขตเน้ือหา 
การวจิยัครัง้นี้มุ่งเน้นศกึษาความส าเรจ็ของการบรหิารงานวชิาการ ทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรูต้ามเกณฑ์ 
PISA ของผู้เรยีนในกลุ่มโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั โดยพจิารณาองค์กระกอบของการบรหิารงาน
วชิาการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 2. การวดัผล ประเมนิผล  3. การวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศกึษา 4. การพฒันาสื่อนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 5. การพฒันากระบวนการเรยีนรู้ 
ส่วนองค์ประกอบของการประเมนิความฉลาดรู ้หรอืกรอบการประเมนิ ประกอบดว้ย  5 ดา้น ไดแ้ก่ 1. ความฉลาดรูใ้น
เรื่องสงัคมดจิทิลัและเทคโนโลย ี2. ความฉลาดรูใ้นเรื่องคณิตศาสตร์ 3. ความฉลาดรูใ้นเรื่องวทิยาศาสตร์ 4. ความฉลาด
รูใ้นเรื่องการอ่าน 5. ความฉลาดรูใ้นเรื่องของอารมณ์ สงัคม และการอยู่ร่วมกนั 
3.ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
ผูว้จิยัด าเนินการวจิยัในปีการศกึษา 2567 ระยะเวลาในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2567 ถงึ 
เดอืนมนีาคม พ.ศ. 2568 
การทบทวนวรรณกรรม 
ผูว้จิยัไดศ้กึษาทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคดิการวจิยั และเพื่อสนับสนุน
ความเขา้ใจในประเดน็ความส าเรจ็ของการบรหิารงานวชิาการ ทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรูต้ามเกณฑ ์PISA 
ของผู้เรยีนในกลุ่มโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั  โดยเนื้อหาที่ศกึษาประกอบดว้ยแนวคดิเกี่ยวกบัการ
บรหิารงานวชิาการ แนวคดิเกี่ยวกบัความฉลาดรูต้ามเกณฑ ์PISA และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้ในและต่างประเทศ โดย
สรุปไดด้งันี้ 
1) ศกึษาการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนกวดวชิาตามแนวคดิการยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ 
พบว่าโรงเรยีนทีม่กีารบรหิารแบบเชงิกลยุทธ์ การจดัระบบการเรยีนการสอน และการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอื จะ
สามารถยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีนใหส้ามารถแข่งขนัในเวทโีลกได้ กฤตยิา แผ่นทอง, ชญาพมิพ ์อุสาโห และพฤทธิ ์ศริิ
บรรณพทิกัษ์ (2563) 
2) พฒันาแนวทางการบรหิารงานวชิาการส าหรบักลุ่มโรงเรยีนวทิยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวทิยาลยั โดยเน้นการบรหิารที่
ยืดหยุ่น การใช้เทคโนโลยี และการพัฒนาทักษะของครู เพื่อส่งเสริมศักยภาพของนักเรียนให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล ชโิรบล วรรณธะนะ (2562) 
3) เสนอแนวทางการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน โดยใชแ้นวคดิ “ความฉลาดรูก้ารอ่าน” ซึ่งช่วยให้
การจดัการเรยีนรู้สามารถส่งเสริมการเขา้ใจและประยุกต์ใช้ความรู้ในสถานการณ์จริง ซึ่งเป็นทกัษะส าคญัของการ
ประเมนิตาม PISA เมธาวด ีดวงแกว้ (2565) 
4) วเิคราะหปั์จจยัเชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิข์องประเทศไทยใน PISA พบว่าปัจจยัดา้นการจดัการเรยีนรู ้คุณภาพ
คร ูการสนับสนุนจากครอบครวัมอีทิธพิลต่อคะแนนของนักเรยีนอย่างมนีัยส าคญั ภทัรมนัส ศรตีระกูล (2563) 
5) วเิคราะห์ปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของนักเรยีนด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและสงัคม โดยใช้ขอ้มูล PISA พบว่า
ปัจจัยในระดับโรงเรียน เช่น ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ บรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี และความคาดหวังของครูมี
ความสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธิท์ีด่ขี ึน้ Agasisti et al. (2021) 
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6) ศึกษาปัจจยัและแนวทางการพฒันานักเรียนที่มคีะแนน PISA ต ่า พบว่าการให้ความส าคญักับความเข้าใจของ
นักเรยีนเกีย่วกบัความสามารถของตนเอง การสนับสนุนจากครู และการปรบันโยบายใหเ้หมาะสมกบับรบิทของผูเ้รยีน 
เป็นแนวทางส าคญัในการยกระดบัผลสมัฤทธิ ์AlAli & Wardat (2024) 
7) วิจัยและพัฒนาความสามารถในการรู้เรื่องการอ่านของนักเรียนมัธยม โดยใช้ต้นแบบจากนักเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จใน PISA พบว่าการใช้กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นแบบจ าลองพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมของนักเรยีน
สามารถยกระดบัทกัษะการอ่านได ้ทศันีย ์เศรษฐพงษ์ และคณะ (2562) 
8) ศกึษาการน าผลประเมนิจาก PISA มาประยุกต์ใชใ้นบรบิทการเรยีนรูข้องไทย พบว่าการวเิคราะห์ผลการประเมนิ
อย่างรอบดา้นสามารถช่วยใหผู้บ้รหิารและครมูแีนวทางในการพฒันาหลกัสตูร การจดัการเรยีนรู ้และการวดัผลไดอ้ย่าง
เหมาะสม สุทธนิันท ์บุญพฒันาภรณ์ (2560) 
9) วเิคราะหบ์ทบาทของสื่อมวลชนในเกาหลใีตใ้นการก าหนดนโยบายการศกึษาโดยองิจากผล PISA พบว่าสื่อมอีทิธพิล
ต่อการวางกรอบนโยบายและสร้างแรงกดดนัใหภ้าครฐัด าเนินการปรบัปรุงระบบการศกึษาใหเ้ท่าทนัมาตรฐานสากล  
Jang (2024) 
10) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างบรบิทโรงเรยีน ภาวะผูน้ า และผลลพัธข์องนักเรยีน โดยใชข้อ้มลูจาก PISA ชีใ้หเ้หน็ว่า 
การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะผู้น าที่สามารถใช้ข้อมูลในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ จะส่งผลดีต่อ
ผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน Kemethofer & Weber (2023) 
11) ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับผลกระทบของ PISA ต่อการปฏิรูปการศกึษาขัน้พื้นฐานทัว่โลก พบว่า PISA เป็น
เครื่องมอืส าคญัทีผ่ลกัดนัใหป้ระเทศต่าง ๆ ปรบัระบบการศกึษา เช่น การปรบัหลกัสตูร การพฒันาคร ูและการวางแผน
นโยบายการศกึษา Li, Xue, & Guo (2025) 
 
กรอบแนวคิดของการวิจยั 
        ตวัแปรอิสระ (Independent Variable)                                      ตวัแปรตาม (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 
1. ระเบียบวิธีวิจยั 
ในการวจิยัครัง้นี้เป็นการศกึษาวจิยัและเกบ็ขอ้มลู โดยเป็นการวจิยัเชงิส ารวจ กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 265 คน เครื่องมอื
วจิยัเป็นแบบสอบถาม ท าการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยวธิทีางสถติ ิก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเรจ็รปูของ
เครจซีแ่ละมอรแ์กน และท าการสุ่มแบบแบ่งชัน้อย่างเป็นสดัส่วนตามกลุ่มตวัอย่าง  
 
 
 

ความส าเรจ็ของการบริหารงานวิชาการ 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 
2. ดา้นการวดัผล ประเมนิผล   
3. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภา    
    การศกึษา 

          4. ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรม และ  
          เทคโนโลยทีางการศกึษา 

5. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 

      ผลสมัฤทธ์ิด้านความฉลาดรู้ 
-  ความฉลาดรูใ้นเรื่องสงัคมดจิทิลัและ 
   เทคโนโลย ี
-  ความฉลาดรูใ้นเรื่องคณิตศาสตร์ 
-  ความฉลาดรูใ้นเรื่องวทิยาศาสตร์ 
-  ความฉลาดรูใ้นเรื่องการอ่าน 
-  ความฉลาดรูใ้นเรื่องของอารมณ์ สงัคม  
   และการอยู่ร่วมกนั 
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2. ขัน้ตอนการวิจยั  
การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง : ผูว้จิยัก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเรจ็รปูของเครจซีแ่ละมอร์
แกน และท าการสุ่มแบบแบ่งชัน้อย่างเป็นสดัส่วนตามกลุ่มตวัอย่าง การเลอืกกลุ่มตวัอย่างไดม้าโดยการเทยีบจ านวน
ประชากรแต่ละขนาดกบักลุ่มตวัอย่างทัง้หมด     
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั : ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื : ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูบ้รหิารสถานศกึษา และครใูน
โรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั เพชรบุร ีทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าผลทีไ่ดม้าวเิคราะห์
หาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิแ์อลฟาตามวิธีของครอนบาค  ได้ค่าความเชื่อมัน่ของ
แบบสอบถามการบรหิารงานวชิาการส่งผลต่อผลสมัฤทธิด์้านความฉลาดรู้ตามเกณฑ์  PISA เท่ากบั .876 ค่าความ
เชื่อมัน่ของแบบสอบถามการบรหิารงานวชิาการ เท่ากบั .962 
3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
การด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ โดยมขีัน้ตอนดงันี้  
3.1 ขอหนังสอืเพื่อขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวมขอ้มูล ถงึผูบ้รหิารสถานศกึษา และครู กลุ่มโรงเรยีนวทิยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวทิยาลยั ทัง้ 12 แห่ง  
3.2 ตดิต่อประสานงานกบัโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างเพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มลูกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและครดูว้ยตนเอง
เพื่อชี้แจงรายละเอยีดและความมุ่งหมายของการวจิยั โดยผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถาม จ านวน 23 ชุด ต่อสถานศกึษา 1 
แห่ง รวมทัง้หมด 276 ชุด 
3.3 น าแบบสอบถามทีไ่ด้รบัคนืมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนน าไปประมวลผลและวเิคราะห์ขอ้มูลในล าดบั
ต่อไป 
4. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
4.1 สถติพิืน้ฐาน ค่าเฉลีย่ (Mean) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
4.2 สถติทิีใ่ชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื ดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค์ และค่าความ
เชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยใชว้ธิหีาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาตามวธิขีองครอนบาค 
4.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคณูแบบมขีัน้ตอน  
ผลการวิจยั 
การศกึษาความส าเรจ็ของการบรหิารงานวชิาการ ทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรูต้ามเกณฑ ์PISA ของผูเ้รยีน
ในกลุ่มโรงเรยีนวทิยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวทิยาลยั สรุปผลได ้ดงันี้  
1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จ านวน 159 คน คดิเป็นรอ้ยละ 60.00 และเพศชาย จ านวน 106 คน คดิ
เป็น รอ้ยละ 40.00  คร ูจ านวน 246 คน คดิเป็นรอ้ยละ 92.83 ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 19 คน คดิเป็นรอ้ยละ 7.17 
วุฒปิรญิญาโท มากทีสุ่ด จ านวน 163 คน คดิเป็นรอ้ยละ 61.51 รองลงมาคอื ปรญิญาตร ีจ านวน 88 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
33.21 น้อยทีสุ่ดคอื ปรญิญาเอก จ านวน 14 คน คดิเป็นรอ้ยละ 5.28 ประสบการณ์ในการท างาน ส่วนใหญ่คอื 11 – 15 
ปี จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 28.30 รองลงมาคือ สูงกว่า 15 ปี จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 26.79  6 - 10 ปี 
จ านวน 68 คน คดิเป็นร้อยละ 25.66 น้อยที่สุดคอื ต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 51 คน คดิเป็นร้อยละ 19.25 วทิยฐานะ ส่วน
ใหญ่คอื วทิยาฐานะช านาญการ จ านวน 124 คน คดิเป็นรอ้ยละ 46.79 รองลงมาคอื ไม่มวีทิยาฐานะ จ านวน 80 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 30.19 น้อยทีสุ่ดคอื วทิยาฐานะช านาญการพเิศษ จ านวน 61 คดิเป็นรอ้ยละ 23.02  
2. ความส าเรจ็ของการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนวทิยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบั มากทีสุ่ด 
เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดจ านวน 4 ดา้น โดยเรยีงล าดบัจากค่าเฉลี่ยสูงไป หาค่าเฉลี่ยต ่า 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 2) ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 3) ดา้น
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การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้4) ดา้นการวดัผล ประเมนิผล อยู่ในระดบัมากจ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ 5) ดา้นการวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศกึษา แสดงดงัตารางที ่1 
ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะหร์ะดบัความส าเรจ็ของการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนวทิยาศาสตรจ์ฬุาภรณราชวทิยาลยั  

ข้อ ความส าเรจ็ของการบริหารงานวิชาการ 
n = 265 

แปรผล อนัดบั 
X S.D. 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.91 0.24 มากทีสุ่ด 1 
2. ดา้นการวดัผล ประเมนิผล 4.64 0.55 มากทีสุ่ด 4 
3. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 4.24 0.86 มาก 5 
4. ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรม และเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 
4.69 0.51 มากทีสุ่ด 2 

5. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.65 0.54 มากทีสุ่ด 3 
 ค่าเฉล่ียรวม 4.63 0.54 มากท่ีสุด  

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างความส าเร็จของการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั  กบั 
ผลสมัฤทธิด์้านความฉลาดรู้ตามเกณฑ์ PISA ของผู้เรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั  พบว่า มี
ความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสูง (r = 0.784 - 0.123) อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี ่   ระดบั .01 โดยเรยีงล าดบัจาก
ดา้นทีม่คีวามสมัพนัธ์สูงไปหาต ่า ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู้ (X5) มคีวามสมัพนัธท์ีร่ะดบั .784 ดา้นการ
วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา (X3) มคีวามสมัพนัธท์ี่ ระดบั .688 ดา้นพฒันาสื่อนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการ
ศกึษา (X4) มคีวามสมัพนัธ์ที่ระดบั .561 ด้านการวดัผล ประเมนิผล (X2) มคีวามสมัพนัธ์ที่ ระดบั .447 และด้านการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา(X1) มคีวามสมัพนัธท์ีร่ะดบั .123 แสดงดงัตารางที ่2 
ตารางท่ี 2 ผลการวเิคราะหค์่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นัระหว่างความส าเรจ็ของการบรหิารงานวชิาการ กบั 
ผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรูต้ามเกณฑ ์PISA  

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
ระดบั

ความสมัพนัธ ์

X1 1.000 - - - - .123** ต ่า 

X2 .286** 1.000 - - - .447** ปานกลาง 

X3 .197** .374** 1.000 - - .688** ปานกลาง 

X4 .109 .097 .654** 1.000 - .561** ปานกลาง 

X5 .153** .198** .713** .752** 1.000 .784** สงู 

X - - - - - .775** สงู 

      ** มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
4. การวเิคราะห์ค่าถดถอยพหุคูณแบบมขีัน้ตอน เพื่อหารูปแบบความส าเร็จของการบรหิารงานวชิาการ ที่ส่งผลต่อ
ผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรู ้ ตามเกณฑ์ PISA ของผูเ้รยีนในกลุ่มโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั พบว่า 
ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคณูความส าเรจ็ของการบรหิารงานวชิาการ  ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู้ (X5) เป็น
ตวัพยากรณ์ สามารถพยากรณ์สิง่ทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรู ้ตามเกณฑ ์PISA ของผูเ้รยีนในกลุ่มโรงเรยีน
วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั ไดด้ทีีสุ่ด อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 มอี านาจในการพยากรณ์ รอ้ยละ 
61.00 เมื่อเพิม่ตวัพยากรณ์ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา (X3) เขา้ไป มอี านาจในการพยากรณ์ รอ้ยละ 
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64.40 เพิม่ขึ้นจากเดมิรอ้ยละ 3.40 และเมื่อเพิม่ตวัพยากรณ์ ด้านพฒันาสื่อนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
(X4) เขา้ไป มอี านาจในการพยากรณ์ รอ้ยละ 65.30 เพิม่ขึน้จากเดมิรอ้ยละ 0.90 แสดงดงัตารางที ่3 
ตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะหร์ปูแบบความส าเรจ็ของการบรหิารงานวชิาการ ทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรูต้าม
เกณฑ์ PISA ของผูเ้รยีนในกลุ่มโรงเรยีนวทิยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวทิยาลยั โดยการวเิคราะหค์่าถดถอยพหุคณูแบบมี
ขัน้ตอน 

โมเดล ตวัแปรพยากรณ์ R R2 F P 

1 X5 .781 .610 412.126 <.001 

2 X5 , X3 .803 .644 237.306 <.001 

3 X5 , X3 , X4 .808 .653 163.989 <.001 

** มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
5. การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression) ของความส าเร็จของการ
บรหิารงานวชิาการ ทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรู ้ตามเกณฑ์ PISA ของผูเ้รยีนในกลุ่มโรงเรยีนวทิยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวทิยาลยั ตวัแปรที่ได้รบัการคดัเลอืกเขา้สมการ คอื X5 X3 และ X4 โดยมคี่าสมัประสทิธิถ์ดถอย ในรูป
คะแนนดบิ คอื .636 .176 และ -.135 ตามล าดบั และมคี่าสมัประสทิธิถ์ดถอยในรูปคะแนน มาตรฐาน คอื .683 .297 
และ -.149 ตามล าดบั โดยตวัแปรทัง้สองร่วมกนัพยากรณ์แปรปรวนของความส าเร็จของการบรหิารงานวชิาการ ที่
ส่งผลต่อผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรูต้ามเกณฑ์ PISA ของผูเ้รยีนในกลุ่มโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั 
ไดร้อ้ยละ 65.30 ซึง่สามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ไดด้งันี้ 
สมการพยากรณ์สิง่ทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรู ้ตามเกณฑ์ PISA ของผูเ้รยีนในกลุ่มโรงเรยีนวทิยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวทิยาลยั โดยใชค้ะแนนดบิ คอื Y´ = 1.367 + .636 (X5) + .176 (X3) - .135 (X4) 
สมการพยากรณ์สิง่ทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรู ้ตามเกณฑ์ PISA ของผูเ้รยีนในกลุ่มโรงเรยีนวทิยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวทิยาลยั โดยใชค้ะแนนมาตรฐาน คอื Z´ = .683 ZX5 + .297 ZX3 - .149 ZX4 
อภิปรายผลการวิจยั 
1. การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนวทิยาศาสตรจ์ฬุาภรณราชวทิยาลยัโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด โดยม ี4 ดา้นใน
ระดบัมากทีสุ่ด และ 1 ดา้นในระดบัมาก ความส าเรจ็ดงักล่าวเกดิจากการน าหลกัสูตรและแนวทางการพฒันานักเรยีน
ของโรงเรยีนมหดิลวทิยานุสรณ์มาใช ้โดยเฉพาะดา้นสื่อนวตักรรม เทคโนโลยทีางการศกึษา การพฒันากระบวนการ
เรยีนรู้ การวดัผล ประเมนิผล และการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา แนวคดิของนิตยา วรสร้อย (2559) ระบุว่า 
การบริหารวิชาการเป็นหวัใจของสถานศกึษา เนื่องจากมุ่งพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอนซึ่งเป็นเป้าหมายหลกั 
เช่นเดยีวกบัชุตมิณฑ ์จนัทะคุณ (2564) ทีเ่น้นว่า มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาวดัไดจ้ากผลดา้นวชิาการ และ
ความร่วมมอืของบุคลากรเป็นปัจจยัส าคญัในการบรหิารใหม้ปีระสทิธภิาพ  
2. ผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรูต้ามเกณฑ ์PISA ของนักเรยีนโรงเรยีนวทิยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวทิยาลยัอยู่ในระดบัมาก
ทัง้ภาพรวมและรายดา้นทัง้ 5 ดา้น สะทอ้นถงึทกัษะการคดิวเิคราะห์ แก้ปัญหา และการประยุกต์ใชค้วามรูใ้นชวีติจรงิ 
ซึ่งเป็นผลจากการคดัเลอืกนักเรยีนทีม่พีืน้ฐานทางวชิาการด ีหลกัสูตรทีเ่ขม้ขน้ในวชิา ตลอดจนการใชว้ธิกีารเรยีนรูท้ี่
ส่งเสริมทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ปัจจยัสนับสนุนเพิ่มเติม ได้แก่ ครูที่มีความสามารถ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่
ทนัสมยั และการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก รวมถงึวฒันธรรมองคก์รทีมุ่ง่เน้นความเป็นเลศิและการพฒันาผู้เรยีน
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคดิของนิตยา วรสร้อย (2559) ที่ชี้ว่า การทดสอบทางการศกึษา เช่น PISA เป็นกลไก
ส าคญัในการประเมนิคุณภาพการศกึษาและเป็นเครื่องมอืวางแผนพฒันาประเทศ  
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3. ความส าเรจ็ของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยัมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกใน
ระดบัสูงกบัผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรูต้ามเกณฑ ์PISA ของผูเ้รยีน โดยดา้นทีม่คีวามสมัพนัธส์ูงทีสุ่ดคอื การพฒันา
กระบวนการเรยีนรู ้รองลงมาคอื การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา การพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการ
ศกึษา การวดัผลประเมนิผล และการพฒันาหลกัสูตร ตามล าดบั ความสมัพนัธ์นี้สะท้อนว่า การบรหิารวชิาการที่มี
คุณภาพมบีทบาทส าคญัในการยกระดบัความสามารถของผู้เรยีนในด้านการคดิวเิคราะห์ การแก้ปัญหา และการน า
ความรูไ้ปใชใ้นชวีติจรงิตามกรอบของ PISA โดยองค์ประกอบส าคญัของการบรหิารงานวชิาการทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิ ์
ของผู้เรยีน สอดคล้องกบักฤติยา แผ่นทอง (2563) ที่ชี้ว่าแผนการศกึษาแห่งชาติ 2560–2579 ได้ก าหนดให้คะแนน 
PISA เป็นตวัชีว้ดัส าคญัของคุณภาพระบบการศกึษา และประเทศไทยควรมรีะบบการศกึษาทีส่ามารถพฒันาผูเ้รยีนได้
เตม็ศกัยภาพ อกีทัง้ ชุตมิณฑ์ จนัทะคุณ (2564) ยงัเน้นว่า งานบรหิารวชิาการมบีทบาทโดยตรงในการพฒันาทกัษะ
การคดิของผู้เรยีน ส่วนภทัรมนัส ศรตีระกูล (2563) เสนอ 3 กลยุทธ์หลกัในการยกระดบัคุณภาพตามมุมมอง PISA 
ไดแ้ก่ การลดความเหลื่อมล ้าทางการศกึษา การกระจายอ านาจและทรพัยากรใหโ้รงเรยีน และการพฒันาครูโดยเน้น
สมรรถนะส าคญัดา้นการอ่าน คณิตศาสตร ์และวทิยาศาสตร ์ 
4. ความส าเรจ็ของการบรหิารงานวชิาการทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรูต้ามเกณฑ์ PISA ของผูเ้รยีนในกลุ่ม
โรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั พบว่า มตีวัแปรส าคญั 3 ประการทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิอ์ย่างมนีัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 ได้แก่ การพฒันากระบวนการเรยีนรู้ เป็นตวัแปรแรกที่เขา้สู่สมการพยากรณ์ โดยมอี านาจการ
พยากรณ์สูงถึง 61.00% แสดงให้เห็นว่า การจดัการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสรมิการคดิวเิคราะห์ การ
แก้ปัญหา และการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีบทบาทอย่างมากต่อการพฒันาความฉลาดรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกั บ
แนวทางของโครงการ PISA ทีเ่น้นสมรรถนะการประยุกตใ์ชค้วามรูใ้นชวีติจรงิ (ญดาพร เลศิก าจรวฒัน์, 2565; ชุตมิณฑ ์
จนัทะคุณ, 2564) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นตัวแปรที่สอง โดยมีอ านาจการพยากรณ์เพิ่มขึ้นเป็น 
64.40% บ่งชี้ว่าการส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชัน้เรียนช่วยให้ครูเข้าใจผู้เรียนได้อย่างลึกซึ้ง และสามารถพฒันาและ
ปรบัปรุงรปูแบบการจดัการเรยีนการสอนใหต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน ซึง่ส่งผลเชงิบวกต่อผลสมัฤทธิข์องผู้เรยีน 
(ชุตมิณฑ ์จนัทะคุณ, 2564; ขวญัขา้ว ชุ่มเกสรกูลกจิ, 2560) และการพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 
เป็นตวัแปรล าดบัทีส่ามทีเ่ขา้สู่สมการ โดยมอี านาจการพยากรณ์รวม 65.30% สะทอ้นว่า การใชส้ื่อและเทคโนโลยอีย่าง
มปีระสทิธภิาพช่วยสนับสนุนกระบวนการเรยีนรู ้ซึง่ลว้นเป็นสมรรถนะส าคญัในกรอบของ PISA (ศกัดิด์นัย โรจน์สราญ
รมย์, 2562; ชุตมิณฑ์ จนัทะคุณ, 2564) ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ถงึบทบาทส าคญัของการบรหิารงานวชิาการทีม่คีุณภาพใน
การยกระดบัความสามารถของผูเ้รยีนใหส้อดคลอ้งกบักรอบการประเมนิระดบันานาชาตอิย่าง PISA 
ข้อเสนอแนะในงานวิจยัครัง้ต่อไป 
1. ควรมกีารศกึษาการบรหิารงานวชิาการทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรูต้ามเกณฑ์ PISA ของผูเ้รยีนในดา้น
อื่น ๆ เช่น ดา้นการอ่าน ดา้นคณิตศาสตร ์และดา้นวทิยาศาสตร ์เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึทีค่รอบคลุมและสามารถน าไปใช้
ในการพฒันานโยบายหรอืแนวทางการจดัการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
2. ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิด์า้นความฉลาดรูต้ามเกณฑ์ PISA ของผูเ้รยีนในบรบิททีห่ลากหลาย เพื่อให้
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ข้อมูลที่ได้ในการก าหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา 
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