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ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the level of transformational leadership among 

school administrators in schools under the Bangkok Metropolitan Administration (BMA) in 

Din Daeng District, and 2) to compare the transformational leadership of school administrators 

in the same district, categorized by gender, age, educational background, and work experience. 

The sample consisted of 162 teachers working in large-sized schools under the BMA in Din 

Daeng District in the academic year 2024. The sample size was determined using Krejcie and 

Morgan’s sample size estimation table and selected through simple random sampling. The 

research instrument was a questionnaire. Statistical methods used for data analysis included 

frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance 

(ANOVA). 

The research findings were as follows: 1) The overall and individual aspects of 

transformational leadership of school administrators were rated at a high level. 2) The 

comparison results showed that respondents of different genders had significantly different 

opinions on the transformational leadership of school administrators at the 0.05 level of 

significance. However, respondents with different ages, educational levels, and work 

experience did not have significantly different opinions on the overall transformational 

leadership of school administrators. 
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บทคดัย่อ 
การวจิยันี้จงึมวีตัถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาระดบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรยีนสงักัด
กรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง และ 2) เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดั
กรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์การท างาน กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 
ครูที่ปฏิบตัิการสอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ สงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง ปีการศกึษา 2567 จ านวน 162 คน 
ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางการประมาณการขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซี่และมอร์แกน ได้มาโดย
วธิกีารสุ่มอย่างงา่ย เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม ค่าสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถี่ ค่า
รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีและการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว  
ผลการวจิยัพบว่า 1) ค่าเฉลีย่ระดบัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร 
เขตดนิแดง ทัง้ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา จ าแนกตามสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่าผูต้อบแบบสอบถามทีม่เีพศต่างกนัมคีวาม
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร เขตดินแดง 
ภาพรวมแตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ส่วนผู้ตอบแบบสอบถามที่มอีายุ ระดบัการศกึษา และ
ประสบการณ์การท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง 
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บทน า 
กระแสโลกาภวิตัน์และความเปลีย่นแปลงของโลกทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็ ทัง้ดา้นวทิยาการ ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ สงัคมโลกในยุคปัจจุบนัขอ้มูลข่าวสารท าใหต้้องคดิ วเิคราะห์ แยกแยะ และมกีารตดัสนิใจทีร่วดเรว็เพื่อให้
ทนักบัเหตุการณ์ในสงัคม เกิดการแข่งขนัทางเศรษฐกจิ การค้า และอุตสาหกรรม การจดัการศกึษาของประเทศไทย
ประสบกบัปัญหาต่าง ๆ เช่น จ านวนนักเรยีนลดลง ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ปัญหาคุณภาพการศึกษา
พื้นฐานตกต ่า (จกัร ีเตจ๊ะวารี, 2564) หลกัสูตรมเีนื้อหาสาระแน่นเกินไป กระบวนการเรยีนการสอนยงัยดึหลกัการ
ถ่ายทอดความรูจ้ากผูส้อนสู่ผู้เรยีน เน้นการท่องจ ามากกว่าฝึกใหผู้เ้รยีนมทีกัษะในการแก้ปัญหาจากสถานการณ์จรงิ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาบางส่วนยงัไม่ไดร้บัการอบรมใหป้ฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ ขาดความรูค้วามเขา้ใจในการ
บรหิารงาน ท าใหข้าดทกัษะในการบรหิารและการจดัการศึกษา ในดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา ผูบ้รหิารเป็นตวั
แปรส าคัญในการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะและ
ประสบการณ์ทางการบรหิารการศกึษา เพื่อพฒันาสถานศกึษาใหท้นัสมยั เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่
เสมอ การทีจ่ะบรหิารสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัยุคการศกึษา 4.0 ผูบ้รหิารจะตอ้งปรบัตวัและพฒันาภาวะผูน้ าใหก้้าว
ทนัการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึน้ (สุวมิล โพธิก์ลิน่, 2560) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการมอีิทธิพลต่อการ
เปลี่ยนแปลงเจตคตใินการท างานเพื่อใหก้ารศกึษาเป็นไปอย่างมคีุณภาพ (สุนิสา เมฆวลิยั, 2565) ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้ง
อาศยัการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบในการบริหารโรงเรียน ส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร มี
เป้าหมายส าคญั คอื การด าเนินการจดัการศกึษาขัน้พื้นฐานของกรุงเทพมหานครใหส้อดคล้องกบัการพฒันาประเทศ 
และการพฒันากรุงเทพมหานคร ซึ่งจะส่งผลใหผู้้เรยีนในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร มศีกัยภาพ ไดร้บัการศกึษาที่
มคีุณภาพตามมาตรฐาน สามารถพฒันาผู้เรยีนใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ก้าวทนัการเปลี่ยนแปลงของโลกและบรบิทที่
เปลี่ยนแปลง ภายใต้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร , 2563 , น. ก)                      
จากรายงานผลการด าเนินงานการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสงักัด พบว่ามีปัญหาและอุปสรรค ดงันี้ 1) ด้าน
คุณภาพการศกึษา 2) ดา้นโอกาสทางการศกึษา 3) ดา้นการบรหิารจดัการศกึษาโรงเรยีน เมื่อพจิารณาถงึอตัราก าลงัคร ู
ในส านักงานเขตดนิแดง สงักดักรุงเทพมหานคร ยงัขาดแคลนครใูนบางสาขาวชิา และครสูอนไม่ตรงตามวุฒ ินอกจากนี้
จากผลการรายงานการด าเนินงานการนิเทศ ติดตามและรายงานผลของการบรหิารจดัการศกึษาของโรงเรยีนสงักดั
กรุงเทพมหานคร ทีไ่ดด้ าเนินงานตามนโยบายของหน่วยงานตน้สงักดั พบว่าโรงเรยีนไดด้ าเนินงานและบรหิารงาน ทัง้ 
4 ฝ่าย ครบถ้วนตามกรอบภาระงาน แต่ส่วนใหญ่ยงัขาดประสทิธภิาพและไม่บรรลุวตัถุประสงค์ตามที่สถานศกึษาได้
ก าหนดไว ้ปัญหาทีพ่บเกดิจากสาเหตุและปัจจยัทีแ่ตกต่างกนัโดยเฉพาะอย่างยิง่เรื่องภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง
เป็นปัจจยัหลกัในการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่ความส าเรจ็ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งเป็นผูน้ าทีส่ามารถแกปั้ญหาและกระตุน้
ใหผู้ร้่วมงานเชื่อถอืและยอมรบัในวธิกีารท างานของตน ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีน ยงัขาดส่วนนี้จงึสะทอ้นใหเ้หน็
ถงึความจ าเป็นเร่งด่วนทีต่้องแก้ไขและร่วมมอืกนั เพื่อน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายไดอ้ย่างส าเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล (ส านักการศกึษา กรุงเทพมหานคร, 2567, น. 18) การบรหิารงานของสถานศกึษามคีวามจ าเป็นยิง่ที่
จะตอ้งมภีาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง มวีสิยัทศัน์ และมคีวามรูค้วามสามารถ เพื่อน าพาองคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็  
จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง โดยคาดหวงัว่าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษาครัง้นี้สามารถน าไป
เป็นแนวทางในการปรบัปรุงพฒันาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาต่อไป 
 
ทบทวนวรรณกรรม 
ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผู้น าแนวใหม่ หรือเป็น กระบวนทัศน์ (New 
Paradigm) ของภาวะผูน้ า โดยม ีBurns และ Bass เป็นนักวชิาการทีส่ าคญัและมอีทิธพิลอย่างสงูต่อทฤษฎนีี้ ภาวะผูน้ า
การเปลีย่นแปลงเป็นการเปลีย่นแปลงกระบวนทศัน์ (Paradigm Shift) ไปสู่ความเป็นผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์ (Visionary) และ
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มีการเสริมสร้างพลงัอ านาจหรือ พลงัจูงใจ (Empowering) เป็นผู้มีคุณธรรม (Moral Agents) และกระตุ้นผู้ตามให้มี
ความเป็นผู้น า ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นทฤษฎีที่อยู่ในกลุ่มทฤษฎีภาวะผู้น าแรก ๆ ที่เริ่มกล่าวถึง 
จรยิธรรมของผูน้ าและการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะตอ้งน าผูอ้ื่นไปสู่เป้าหมายทีด่กีว่า ทัง้ผูน้ าและผูต้าม พยายาม
สนใจผลประโยชน์ทัง้ของผู้อื่นของกลุ่ม ขององค์การหรอืของสงัคมมากกว่า ผลประโยชน์ของตวัเอง และเน้นเรื่องการ
จูงใจภายในมากกว่าการจูงใจภายนอก มุ่งเน้นเรื่องการเพิม่พลงัอ านาจใหผู้้อื่น ด้วยพฤติกรรมและกระบวนการของ
ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง  
การศกึษาวจิยั เรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร  เขตดนิแดง 
ผู้วิจ ัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มาใช้เป็นกรอบในการศึกษาวิจยัภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของบาส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 2006) ซูไอดา สะมะแอ (2561) เก็จกนก พลวงค์ 
(2564) และ จารุวรรณ นูสา (2564) ประกอบดว้ย การมอีทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์ การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุ้น
ทางปัญญา การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างวสิยัทศัน์ร่วม และการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ มาใช้เป็น
แนวทางในการศกึษาวจิยัในครัง้นี้ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคดิในการวจิยั (Conceptual Framework) 
 

วิธีการวิจยั 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครผููส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ สงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง ประจ าปีการศกึษา 
2567 จ านวน 278 คน กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ สงักดักรุงเทพมหานคร เขต
ดนิแดง ประจ าปีการศกึษา 2567 จ านวน 162 คน ผูว้จิยัไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยใชต้ารางการประมาณขนาด
กลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 162 คน 
ผูว้จิยัไดค้ านวณหาตามสดัส่วนตามโรงเรยีน โดยใชห้ลกั Proportional to size (PPS) และท าการสุ่มอย่างงา่ย (Simple 
random sampling)  
การเกบ็รวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีน
สงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง แบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี้ ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพส่วนตวัของ
ผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เพื่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ไดแ้ก่  1) เพศ 2) อายุ 3) ระดบัการศกึษา และ 4) ประสบการณ์การท างาน ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถาม
เกีย่วกบัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง ทีผู่ว้จิยัสรา้ง

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนสงักดักรงุเทพมหานคร เขตดินแดง 
1. การมอีทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์  

2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ       

3. การกระตุน้ทางปัญญา 

4. การค านึงถงึการเป็นปัจเจกบคุคล     

5. การสรา้งวสิยัทศัน์รว่ม 

6. การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้

ปัจจยัส่วนบุคคล 

1. เพศ 

2. อายุ 

3. ระดบัการศกึษา 

4. ประสบการณ์การท างาน 
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ขึ้น จ านวน 60 ข้อ จ าแนกเป็นจ านวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรง
บนัดาลใจ 3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4) ดา้นการค านึงถงึการเป็นปัจเจกบุคคล 5) ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ร่วม และ 
6) ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ท าการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) ซึ่งได้ค่าความเที่ยงตรงของ
แบบสอบถามรายขอ้เท่ากบั 0.33 – 1.00 ผูว้จิยัไดเ้ลอืกขอ้ค าถามทีม่คีวามเทีย่งตรงของเนื้อหาจากผูเ้ชีย่วชาญทัง้ 3 
ท่าน ตามวธิขีองโลวเินลล ีและแฮมเบลตนั โดยคดัเลอืกเฉพาะขอ้ทีม่คี่า IOC ตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป ถอืว่ามคีวามเทีย่งตรง
ของเนื้อหาและตดัขอ้ค าถามทีไ่ดค้่า IOC 0.33 โดยขอ้ทีผ่่านมคี่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) รายขอ้เท่ากบั 1.00 และ
น าไปทดลองใชก้บัสถานศกึษาจ านวน 10 แห่ง ผูใ้หข้อ้มูลสถานศกึษาละ 3 คน รวมทัง้สิน้ 30 คน แล้วน ามาวเิคราะห์
หาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) โดยหาสมัประสทิธิอ์ลัฟ่าของครอนบคั (Cronbach’s alpha coefficient) ค่าความเชื่อมัน่ 
.995 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  ค่าสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ( frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) ทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิต ิการทดสอบค่าท ี(t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบ
ทางเดยีว (one way ANOVA) 
 
ผลการวิจยั 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 162 คน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 109 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
67.28 และเพศชาย จ านวน 53 คน คดิเป็นร้อยละ 32.72 ตามล าดบัอายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในช่วง
อายุ 41-50 ปีจ านวน 62 คน คดิเป็นรอ้ยละ 38.27 รองลงมาคอื อายุ 31-40 ปี จ านวน 53 คน คดิเป็นรอ้ยละ 32.72 
อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 20.37 และอายุต ่ากว่า 30 ปี จ านวน  14 คน คิดเป็นร้อยละ 8.64 
ตามล าดบั ระดบัการศกึษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศกึษาระดบัปรญิญาตร ีจ านวน 141 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 87.04 และระดบัสงูกว่าปรญิญาตร ีจ านวน 21 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.96 ตามล าดบั ประสบการณ์ในการท างาน
ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ประสบการณ์ 11 ปีขึ้นไป จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 68.52 รองลงมาคือ             
น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 26 คน คดิเป็นรอ้ยละ 16.05 และ 5–10 ปี จ านวน 25 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.43 ตามล าดบั 
ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสงักดักรงุเทพมหานคร เขตดินแดง ดงัตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ระดบัภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง 

 
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

n = 162  
แปลผล x̅ S.D. 

1. ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์ 
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 

4.05 
4.02 

0.73 
0.75 

มาก 
มาก 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
4. ดา้นการค านึงถงึการเป็นปัจเจกบุคคล 
5. ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์รว่ม 
6. ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้

4.06 
4.19 
4.04 
4.03 

0.76 
0.79 
0.74 
0.72 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.07 0.72 มาก 
ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง โดยภาพรวมภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง อยู่ในระดบัมาก (x ̅ = 4.07, S.D. 
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= 0.72) และหากพจิารณาเป็นรายด้าน โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการค านึงถึงการเป็น
ปัจเจกบุคคล มคี่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด (x ̅ = 4.19, S.D. = 0.79) รองลงมาคอื ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา (x ̅ = 4.06, S.D. 
= 0.76) ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์  (x ̅ = 4.05, S.D. = 0.73) ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ร่วม (x ̅ = 4.04, S.D. = 
0.74) ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้(x ̅ = 4.03, S.D. = 0.72)  ตามล าดบั ส าหรบัดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด ไดแ้ก่ 
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (x ̅ = 4.02, S.D. = 0.75) 
ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร              
เขตดินแดง จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การท างาน มีดงัน้ี  
1)  ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิ
แดง จ าแนกตามเพศ พบว่า เพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา 
โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง ภาพรวมแตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 เมื่อพจิารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์ ดา้นการค านึงถงึการเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการเป็นบุคคล
แห่งการเรยีนรู ้แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั 
2)  ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิ
แดง จ าแนกตามอายุ พบว่า อายุต่างกนัมคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา 
โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง ทัง้ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
3)  ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิ
แดง จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบว่า ระดบัการศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง ภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั 
4) ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ประสบการณ์การท างานต่างกันมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง ทัง้ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง
กนั 
 
สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 
จากผลการศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร  เขตดนิแดง มี
ประเดน็ส าคญัน ามาอภปิรายผล ดงันี้ 
1.  ระดบัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง โดยภาพรวม
ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง อยู่ในระดบัมากและหากพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการค านึงถงึการเป็นปัจเจกบุคคล มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคอื ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์ ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ร่วม ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้
และดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ตามล าดบัทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร 
เขตดนิแดง สามารถสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูร้่วมงานไดว้่าการท างานจะประสบผลส าเรจ็ในทุกสถานการณ์ถ้าทุกคน
ร่วมมือกัน สร้างแรงจูงใจการท างานด้วยการมอบหมายงานที่ท้าทายและมคีุณค่าให้ผู้ร่วมงาน รบัฟังความคดิของ
ผูร้่วมงานแมจ้ะแตกต่างจากความคดิเหน็ของตนเอง โดยไม่วพิากษ์ วจิารณ์ เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานน าความสามารถ
ทัง้หมดของตนเองออกมาใชใ้นการปฏบิตัิงานอย่างเต็มที ่กระตุ้นใหค้รูร่วมกนัก าหนดเป้าหมายของโรงเรยีนร่วมกนั 
นอกจากนี้ผูบ้รหิารมคีวามสามารถน าวธิกีารใหม่ ๆ มาใหค้รใูชพ้ฒันาการจดัการเรยีนการสอน ดว้ยเหตุดงักล่าวข้างตน้ 
จงึท าให้ผลระดบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา ทัง้ 6 ด้าน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก  ซึ่ง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เกจ็กนก พรมวงค ์(2564) ซึง่ไดศ้กึษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
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กบัประสทิธผิลการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 
เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก นอกจากนี้ยงั
สอดคลอ้งกบังานวจิยั ซูไอดา สะมะแอ (2561) ทีไ่ดศ้กึษาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสตร ีโรงเรยีนเอกชน
สอนศาสนาอิสรามสงักดัส านักงานการศึกษาเอกชน จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษาวจิยั พบว่า ระดบัภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสตรโีรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามสงักดัส านักงานการศกึษาเอกชน จงัหวดัปัตตานี ตาม
ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสตรแีละครผููส้อน ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ อา
ซซี๊ะ ยหีะมะ (2560) ทีศ่กึษาพบว่าระดบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนศูนยเ์ครอืขา่ย
ธารามติร ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปัตตานีเขต 1 ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เช่นเดยีวกนั
2.  ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิ
แดง จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า เพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  ซึ่งสอดคล้องกบัผลการศกึษาวจิยั
ของ ฉัตรปรียา เสมอใจ (2567) ได้ศึกษาวิจยัเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาปราจนีบุร ีนครนายก ผลการวจิยัพบว่า เพศที่แตกต่างกนัมคีวามคดิเห็น
เกี่ยวกบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และสอดคล้องกบั
ผลการวิจัยของ รัตตินันท์ บุญกล้า (2561) ที่ได้ศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 จ าแนกเพศโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่าง
กนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ นอกจากนี้ผลการเปรยีบเทยีบจ าแนกตามอายุ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์การ
ท างาน พบว่า ครูผู้สอนที่มอีายุ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์การท างานแตกต่าง มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะ
ผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ รอฮมิ สุหลง 
(2565) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัอาชวีศกึษาในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต้ ผลการวจิยัพบว่า ระดบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักัดอาชวีศกึษา ในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ จ าแนกตามตวัแปรอายุ และประสบการณ์ในการท างาน ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั และ
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นอกจากนี้ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อาซซี๊ะ ยหีะมะ (2560) ทีไ่ดศ้กึษาเปรยีบเทยีบ
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนศูนย์เครอืข่ายธารามติร ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาปัตตานีเขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่าไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจยั 
จากผลการวจิยัเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง 
ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้รวมทัง้ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัในครัง้ต่อไป ดงันี้ 
1) ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
1.1 ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย  
ผู้บรหิารสถานศกึษาและผู้บรหิารการศกึษา ในสงักดักรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง ควรก าหนดเป็นนโยบายในการ
ส่งเสรมิและพฒันาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
2) ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติั 
2.1 ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรมคีวามตัง้ใจ มัน่ใจว่าจะเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ จาก
การท างานได ้ 
2.2 ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรมกีารกระตุน้ความกระตอืรอืรน้ ของผูร้่วมงานดว้ยการสรา้ง
ภาพอนาคตร่วมกนัอย่างสม ่าเสมอ 
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2.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารสถานศกึษา ควรกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานตระหนักรู้ถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
ภายในองคก์รทัง้เปิดเผยและแอบแฝง 
2.4 ด้านการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บรหิารสถานศกึษา ควรมกีารมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงานโดยค านึงถงึ
ความแตกต่างของบุคคล 
2.5 ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ร่วม ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูควรมคีวามตัง้ใจพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นไปตามภาพอนาคตที่
ก าหนดไว ้
2.6 ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมคีวามกลา้คดิกลา้ท าสิง่ใหม่ ๆ ทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์
ต่อโรงเรยีน 
ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
1) ควรมีการศึกษาวิจัย แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร เขตดนิแดง เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสรมิภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
2) ควรมกีารศกึษาวจิยัปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
3) ควรมีการศกึษาวจิยั ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่มผีลต่อการพฒันาประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลการบรหิารงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศกึษา 
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