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ABSTRACT 

This research aimed to examine the level of personnel management among school administrators under the 

jurisdiction of the Sakaeo Primary Educational Service Area Office 1.  Additionally, it sought to compare 

personnel management practices based on variables such as gender, educational attainment, work experience, 

and school size.  The findings revealed that, overall, the personnel management practices of these 

administrators were rated at a high level across all assessed dimensions.  When analyzing differences in 

personnel management based on gender and work experience, statistically significant differences were 

observed at the 0. 05 level.  However, no significant differences were found when comparing personnel 

management practices across different educational levels and school sizes. 
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บทคดัย่อ 

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 และเพื่อเปรียบเทยีบการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 จาํแนกตาม เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ทํางาน และ

ขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษางกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการ

บรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 จาํแนกตาม

เพศ และประสบการณ์ทาํงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จาํแนกตามระดบัการศกึษา 

และขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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บทนํา 

ในปัจจุบนัการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษาเผชญิกบัปัญหาหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นการขาดแคลนครใูนบางสาขาวชิา 

การจดัอตัราส่วนครตู่อนักเรยีนทีไ่ม่เหมาะสม การเลื่อนตําแหน่งและพฒันาศกัยภาพบุคลากรทีข่าดระบบการวางแผนที่

ชดัเจน ตลอดจนปัญหาด้านขวญักําลงัใจของครูทีส่่งผลต่อคุณภาพของการเรยีนการสอน สถานศกึษาต้องเผชญิกบั

ความท้าทายในการสรรหาและรกัษาบุคลากรที่มคุีณภาพ ขณะที่การสนับสนุนจากภาครฐัยงัคงมขีอ้จํากดัในแง่ของ

งบประมาณและทรพัยากรทีจ่าํเป็นต่อการพฒันาศกัยภาพของครแูละบุคลากรทางการศกึษา (พรธรีา โลมา และมนีมาส 

พรานป่า, 2566) 

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 เป็นหน่ึงในหน่วยงานทีม่บีทบาทสาํคญัในการบรหิารและจดั

การศึกษาระดบัประถมศกึษาในพื้นที่จงัหวดัสระแก้ว ซึ่งเป็นจงัหวดัที่มพีื้นที่ชายแดนและมบีรบิทเฉพาะตวัในการ

บรหิารจดัการศกึษา จากการสํารวจขอ้มลูเบื้องตน้พบว่า ปัญหาหลกัทีพ่บในพืน้ทีน้ี่ ไดแ้ก่ จํานวนครูและบุคลากรทีไ่ม่

เพยีงพอ ครูไม่ครบชัน้เรยีน ขาดการวางแผนทีเ่ป็นระบบก่อนการโยกยา้ยบุคลากร และครูผูส้อนต้องรบัผดิชอบภาระ

งานทีม่ากเกนิไป ส่งผลใหไ้ม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเตม็ประสทิธภิาพ นอกจากน้ี กระบวนการสรรหาและบรรจุ

แต่งตัง้ครูยงัล่าชา้ ไม่ทนัต่อความตอ้งการของสถานศกึษา อกีทัง้บุคลากรขาดแรงจงูใจในการพฒันาตนเอง และระบบ

การประเมนิผลการปฏบิตังิานยงัขาดความเป็นธรรม ส่งผลใหเ้กดิปัญหาดา้นขวญักําลงัใจในการทาํงาน (สาํนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1, 2567) 

จากความสาํคญัของปัญหาดงักล่าว การศกึษาการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 จงึเป็นเรื่องทีจ่าํเป็นและควรไดร้บัการศกึษาอย่างจรงิจงั เพื่อหาแนวทางแกไ้ข

ปัญหาและพฒันาระบบการบรหิารจดัการบุคลากรใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ซึ่งจะนําไปสู่การพฒันาคุณภาพการศกึษา

ในระดบัท้องถิ่นและระดบัประเทศอย่างยัง่ยนื โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาระดบัการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 และเพื่อเปรยีบเทยีบการบรหิารงานบุคคล

ของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 จําแนกตาม เพศ ระดบั

การศกึษา ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดของสถานศกึษา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ผู้วิจยัได้ศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งตามแนวคิดของนักการศกึษา ดงัน้ี กุลชลี จงเจรญิ (2562); สืบสกุล 

นรนิทรางกูร ณ อยุธยา (2564); สรณ์สริ ิกจิตยิะพงศ ์(2565); วนิดา เหลนปก (2560); วภิาดา สารมัย ์(2562); ศศวิมิล 

คนเสงีย่ม (2563); ปัดสุมา เสตะพนัธ์, สาโรจน์ เผ่าวงศากุล และ นิพนธ์ วรรณเวช (2564); แวสอืมาน หามะ (2565); 

มาคอเซาะ สาแล (2565) และ สุนันทา ผลแสง และ กจิพณิิฐ อุสาโห (2567) โดยเลอืกองคป์ระกอบการบรหิารบุคคลที่

มรีะดบัความถี่ ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป นํามาสรุปเป็นกรอบการวจิยัการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา จํานวน 5 

ดา้น ประกอบดว้ย 1) การวางแผนกําลงับุคคล 2) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 3) การพฒันาบุคลากร 4) การธํารงรกัษา 

และ 5) การออกจากราชการ  

1) ด้านการวางแผนกําลงับุคคล มนัีกการศกึษาได้ให้ความหมายของคําว่า การวางแผนกําลงับุคคลไว้ดงัน้ี สบืสกุล 

นรนิทรางกูร ณ อยุธยา (2564) กล่าวว่า การวางแผนกําลงับุคคล หมายถงึ การคาดการณ์ความตอ้งการทีเ่กีย่วขอ้งกบั

ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรซึ่งเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ เป้าหมายและนโยบายต่างๆ ในองค์กร โดยพิจารณาถึง

สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก แนวโน้มทศิทางและปัจจยัทีอ่าจจะ เกดิขึน้ในอนาคตการวางแผนทรพัยากรมนุษย์

เป็นหน่ึงในเรื่องทีส่าํคญัและเป็นพืน้ฐานของการบรหิาร ทรพัยากรมนุษยใ์นทุกๆ เรื่อง 

2) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของคําว่า การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ไว้ดงัน้ี 

วิภาดา สารัมย์ (2562) กล่าวว่า การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ หมายถึง กลวิธีในการค้นหาบุคคลที่มีความรู้ 

ความสามารถเหมาะสมกบังานเขา้มาร่วมปฏิบตัิงาน โดยใช้วธิกีารกระบวนการและหลกัการต่างๆ ที่เหมาะสมโดย
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จดัทาํแนวทางปฏบิตังิาน การสรา้งแรงจงูใจในเรื่องของโอกาสในความก้าวหน้า มกีารประชาสมัพนัธกํ์าหนดคุณสมบตั ิ

มกีารตัง้คณะกรรมการในการสรรหา มกีารทดลองปฏบิตัหิน้าที ่ซึง่ในแต่ละขัน้ตอนจะตอ้งดาํเนินการดว้ยความยุตธิรรม

จะส่งผลใหไ้ดบุ้คลากรทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

3) ดา้นการพฒันาบุคลากร มนัีกการศกึษาไดใ้หค้วามหมายของคําว่า การพฒันาบุคลากรไวด้งัน้ี ปัดสุมา เสตะพนัธ์, 

สาโรจน์ เผ่าวงศากุล และ นิพนธ ์วรรณเวช (2564) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากร หมายถงึ การพฒันาขา้ราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษา ทัง้ก่อนและระหว่างการปฏิบัติหน้าที่การพฒันาก่อนเลื่อนตําแหน่งทําให้มปีระสิทธิภาพ

ประสทิธผิลผล รวมทัง้การเลื่อนเงนิเดอืนแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาตลอดจนการไดร้บัสวสัดกิารและ

ประโยชน์เกื้อกูลอื่นๆ ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดขวญัและกําลงัใจ ทศันคติที่ดีต่อหน่วยงาน  

พงึพอใจงานในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบมกีารตอบแทนความเหมาะสมมคีวามมัน่คงในหน้าทีก่ารงาน 

4) ดา้นการธํารงรกัษา มนัีกการศกึษาไดใ้หค้วามหมายของคําว่า การธํารงรกัษาไวด้งัน้ี สรณ์สริ ิกจิตยิะพงศ์ (2565) 

กล่าวว่า การบํารุงรกัษาบุคลากร หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษามหีน้าทีด่แูลบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อให ้บุคลากรใน

สถานศกึษามปีระสทิธภิาพในการทาํงานสิง่จงูใจในรกัษาบุคลกรมหีลายประการเช่น สิง่จงูใจทีเ่ป็นวตัถุ เช่น เงนิ รางวลั 

สิง่จูงใจทีเ่ป็นวตัถุน้ีผูบ้รหิารตอ้ง พจิารณาอย่างรอบคอบว่า ควรใหล้กัษณะใด เมื่อไร และใชห้ลกัอะไรในการพจิารณา 

สิง่จูงใจทีเ่ป็นสภาพของการทํางาน สิง่จูงใจทีเ่ป็นโอกาส หมายถงึการใหโ้อกาสไดร้บัความก้าวหน้าในหน้าที ่การงาน 

และสิง่จงูใจทีเ่ป็นการพฒันาวชิาชพี เช่น การเปิดโอกาสใหไ้ปดงูาน การอบรม ศกึษาต่อ 

5) ดา้นการออกจากราชการ มนัีกการศกึษาได้ใหค้วามหมายของคําว่า การออกจากราชการไวด้งัน้ี สุนันทา ผลแสง 

และ กจิพณิิฐ อุสาโห (2567) กล่าวว่า การออกจากราชการ หมายถงึ การดําเนินการเกีย่วกบัการออกจากราชการของ

ขา้ราชการและบุคลากรทางการศกึษาของส่วนราชการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

สมมติฐานการวิจยั 

1) ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 แตกต่างกนั  

2) ครูทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 แตกต่างกนั  

3) ครูทีม่ปีระสบการณ์ทาํงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 แตกต่างกนั  

4) ครูทีท่ํางานอยู่ขนาดของสถานศกึษาตา่งกนั มคีวามคดิเหน็ตอ่การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 แตกต่างกนั  

กรอบแนวคิดการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ี ผู้วจิยัได้มุ่งศกึษาการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 โดยนําหลกัการมาเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคดิการวจิยั

และแสดงความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรตน้และตวัแปรตาม ดงัภาพที ่1 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 

ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

1) เพศ  

2) ระดบัการศกึษา  

3) ประสบการณ์ทาํงาน 

4) ขนาดของสถานศกึษา  

 การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้หมด 5 ดา้น 

1) ดา้นการวางแผนกําลงับุคคล  

2) ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  

3) ดา้นการพฒันาบุคลากร  

4) ดา้นการธํารงรกัษา 

5) ดา้นการออกจากราชการ 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 
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วิธีดาํเนินการวิจยั 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่างในการวจิยั ได้แก่ ครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 ปี

การศึกษา 2567 สถานศึกษาจํานวน 144 แห่ง จํานวนทัง้สิ้น 1,553 คน โดยกําหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของ 

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608) จํานวน 308 คน ดําเนินการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิ (stratified 

random sampling) โดยกําหนดสดัส่วนของกลุ่มตวัอย่างเทยีบสดัส่วนของประชากร จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

โดยคาํนวณเทยีบบญัญตัไิตรยางศ ์จากนัน้สุ่มตวัอย่าง โดยวธิสุ่ีมอย่างงา่ย (sample random sampling) 

ผู้วิจ ัยได้ศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง แล้วดําเนินการทําแบบสอบถามฉบับร่าง และดําเนินการหาความ

สอดคล้องเชงิเน้ือหาจากผูท้รงคุณวุฒ ิจํานวน 5 ท่าน เมื่อค่าความสอดคล้องเชงิเน้ือหาผ่าน จงึไดนํ้าแบบสอบถามไป

ทาํการทดลอง Try out จาํนวน 30 คน แลว้ทาํการหาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัไดค่้าเทา่กบั 0.99 จงึได้

แบบสอบถามสําหรบัแจกจรงิ โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คอื ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบสํารวจรายการ (check list) ตอนที ่2 แบบสอบถามระดบัการบรหิารงานบุคคล

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 ลกัษณะแบบสอบถามเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั 

จากนัน้ผูว้จิยันําขอ้มลูทีไ่ดม้าประมวลผลและวเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอร์สาํเรจ็รปูโดยใชว้ธิทีางสถติทิีนํ่ามาใช้

ในการวเิคราะหข์อ้มลูดงัน้ี 

1) วเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ทํางาน และ

ขนาดของสถานศกึษา โดยการหาค่าความถี ่(frequency) และค่ารอ้ยละ (percentage)  

2) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 โดยวเิคราะหห์าค่าเฉลีย่ (X�) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3) วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 จาํแนกตามเพศ และระดบัการศกึษา ของคร ูโดยการทดสอบค่าท ี (t-test) สองกลุ่มทีเ่ป็น

อสิระต่อกนั (independent -sample t-test)  

4) วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน และขนาดของสถานศกึษา โดยวเิคราะหค์วามแปรปรวน

ทางเดยีว (One-Way Anowa) กรณีพบ ความแตกต่างอย่างมนัียสําคญัทางสถติใิชว้ธิกีารทดสอบความแตกต่างรายคู่

ตามวธิ ีLeast Significant Different (LSD), (ชศูร ีวงศร์ตันะ, 2564) 

 

ผลการวิจยั 

จากการวจิยั เรื่อง การบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สระแกว้ เขต 1 ผูว้จิยัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1) ผลการศกึษาขอ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

ผลการศกึษาขอ้มูลเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า จาํนวนผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด จาํนวน 308 คน 

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จาํนวน 178 คน คดิเป็นรอ้ยละ 57.80 รองลงมาไดแ้ก่ เพศชาย จาํนวน 130 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

42.20 ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่ ได้แก่ ปริญญาตรี จํานวน 222 คน คิดเป็นร้อยละ 72.10 รองลงมาได้แก่ สูงกว่า

ปรญิญาตร ีจํานวน 86 คน คดิเป็นรอ้ยละ 27.90 ประสบการณ์ทาํงานส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ มากกว่า 10 ปี จํานวน 139 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 45.10 รองลงมา ไดแ้ก่ ประสบการณ์ทํางาน น้อยกว่า 5 ปี จํานวน 98 คน คดิเป็นรอ้ยละ 31.80 ลําดบั

สุดท้าย ได้แก่ ประสบการณ์ทํางานตัง้แต่ 5-10 ปี จํานวน 71 คน คดิเป็นร้อยละ 23.10 ขนาดสถานศกึษาส่วนใหญ่ 

ได้แก่ ขนาดกลาง จํานวน 180 คน คดิเป็นร้อยละ 58.40 รองลงมา ไดแ้ก่ ขนาดเล็ก จํานวน 85 คน คดิเป็นร้อยละ 
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27.60 รองลงมา ไดแ้ก่ ขนาดใหญ่ จํานวน 26 คน คดิเป็นรอ้ยละ 8.40 ลําดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ขนาดใหญ่พเิศษ จํานวน 

17 คน คดิเป็นรอ้ยละ 5.50 

2) ผลการศกึษาระดบัการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สระแกว้ เขต 1 

 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 (n=308) 

การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

ผลการประเมิน 

X� S.D. แปลผล 

1) ดา้นการวางแผนกําลงับุคคล 3.97 .48 มาก 

2) ดา้นการสรรหาและบรรจแุต่งตัง้  3.70 .42 มาก 

3) ดา้นการพฒันาบุคลากร  3.82 .35 มาก 

4) ดา้นการธํารงรกัษา 3.88 .47 มาก 

5) ดา้นการออกจากราชการ 3.98 .54 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.87 .29 มาก 

 

จากตาราง 1 พบว่า ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 ทัง้ 5 ดา้น โดยรวมมค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (X� = 3.87, S.D. = .29) เมื่อพจิารณาเป็น

รายดา้น พบว่า การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยสูงเป็น

อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการออกจากราชการ (X� = 3.98, S.D. = .54) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนกําลงับุคคล (X� = 

3.97 S.D.= .48) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการธํารงรกัษา (X� = 3.88, S.D. = .47) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาบุคคล 

(X� = 3.82, S.D.= .35) และอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ (X� = 3.70, S.D. = .42)  

3) ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สระแกว้ เขต 1 จาํแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดสถานศกึษา ดงัน้ี 

การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 จาํแนก

ตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 จาํแนก

ตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างไม่มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 จาํแนก

ตามประสบการณ์ทาํงาน โดยรวม แตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 จาํแนก

ตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างไม่มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

จากการวจิยั เรื่อง การบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สระแกว้ เขต 1 ผูว้จิยัสามารถนํามาอภปิรายผลไดด้งัต่อไปน้ี 

การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวม

มค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้รหิารในการดําเนินงานทีค่รอบคลุมในทุกมติิ ทัง้ด้านการวางแผน

กําลงัคน การสรรหา การพฒันา การธํารงรกัษา และการออกจากราชการ โดยมแีนวทางการบรหิารทีเ่ป็นระบบและมี
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เป้าหมายที่ชดัเจน ทําให้สามารถบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย์ในโรงเรยีนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และส่งผลดตี่อ

บรรยากาศการทํางานและคุณภาพการจดัการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิยัของญาณิศา ประสิทธิผ์ล 

(25602) ได้วิจยัเรื่อง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขตอําเภอปลวกแดง สงักัดสํานักงานพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขตอําเภอปลวกแดง สังกัด

สํานักงานพื้นพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั

งานวจิยัของ สวีรรณ์ ไชยกุล (2562) ไดว้จิยัเรื่อง การบรหิารงานบุคลากรของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ระดบัความคดิเหน็ของการบรหิารงานบคุลากรของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลาเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั

งานวิจยัของ อํานวย มีราคา และคณะ (2566) ได้วิจยัเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองบวัลําภู เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ผู้บรหิารที่มรีะบบบรหิารบุคลากร

อย่างเป็นขัน้ตอน สามารถสรา้งความไวว้างใจใหก้บัครูและบุคลากรในโรงเรยีน ส่งผลใหเ้กดิความร่วมมอื ความผกูพนั 

และการทํางานทีม่ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยเฉพาะในโรงเรยีนทีม่บีรบิทความหลากหลายทางดา้นทรพัยากรและ

ความคาดหวงัของผูป้กครอง 

เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น มปีระเดน็ทีนํ่ามาอภปิราย ดงัน้ี 

1) ผลการศกึษาพบว่า การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สระแก้ว เขต 1 ดา้นการวางแผนกําลงับุคคล มค่ีาเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากความสามารถใน

การวิเคราะห์สถานการณ์และความต้องการของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารมีการวางแผนอัตรากําลงัที่

สอดคลอ้งกบัภาระงานและศกัยภาพของบคุลากร ซึง่เป็นปัจจยัสาํคญัในการขบัเคลือ่นคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา

ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบังานวจิยัของ ชรนิทร์ทพิย์ แสนสมีนต์ และ อุรสา พรหมทา (2564) ไดว้จิยัเรื่อง 

แนวทางการพฒันาการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 

เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 ด้านการวางแผนอตัรากําลงั โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พรธีรา โลมา และ มีนมาส พรานป่า (2566) ได้วิจ ัยเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตสายไหม ผลการวจิยัพบว่า โรงเรยีนทีม่กีารใชข้อ้มลูสารสนเทศมา

สนับสนุนการวางแผนบุคลากรมแีนวโน้มทีจ่ะมคุีณภาพการบรหิารทีส่งูกว่า 

2) ผลการศกึษาพบว่า การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สระแกว้ เขต 1 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ มค่ีาเฉลีย่โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้รหิารมกีาร

ดาํเนินการดา้นการสรรหาและบรรจุแตง่ตัง้อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยคาํนึงถงึคุณสมบตั ิความสามารถ และความ

เหมาะสมกบัตําแหน่งหน้าทีอ่ย่างรอบดา้น ซึ่งช่วยลดความขดัแยง้ในองคก์ร และเสรมิสรา้งความไวว้างใจในระบบงาน

ของสถานศกึษา สอดคล้องกบังานวจิยัของ วภิาดา สารมัย์ (2562) ได้วจิยัเรื่อง การบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิาร

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

และสอดคล้องกบังานวจิยัของ สวีรรณ์ ไชยกุล (2562) ไดว้จิยัเรื่อง การบรหิารงานบุคลากรของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ระดบัความคดิเหน็ของการบรหิารงาน

บุคลากรของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลาเขต 3 ดา้นการสรรหาและการ

บรรจุแตง่ตัง้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

3) ผลการศกึษาพบว่า การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สระแก้ว เขต 1 ด้านการพฒันาบุคลากร มค่ีาเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บรหิารส่งเสรมิให้

บุคลากรเขา้ร่วมกจิกรรมพฒันา ไดแ้ก่ การอบรม สมัมนา และการศกึษาดงูานอย่างต่อเน่ือง รวมถงึการวางแผนพฒันา
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แบบรายบุคคล โดยมุ่งส่งเสรมิจุดแขง็และแกไ้ขจุดอ่อน ซึง่เป็นหวัใจสาํคญัในการพฒันาโรงเรยีนอย่างยัง่ยนื สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ ปัดสุมา เสตะพนัธ์, สาโรจน์ เผ่าวงศากุล และ นิพนธ์ วรรณเวช (2564) ได้วจิยัเรื่อง แนวทางการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

แวสอืมาน หามะ (2565) ไดว้จิยัเรื่อง การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาปัตตานี เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 2 ดา้นการพฒันาบุคลากรโดยรวมมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก  

4) ผลการศกึษาพบว่า การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สระแก้ว เขต 1 ดา้นการธํารงรกัษา มค่ีาเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้รหิารใหค้วามสาํคญักบั

การธํารงรกัษาบุคลากรผ่านมาตรการต่างๆ ไดแ้ก่ การประเมนิผลทีเ่ป็นธรรม การสรา้งขวญักําลงัใจ และการส่งเสรมิ

สวสัดกิาร ซึ่งช่วยลดอตัราการลาออกและเพิม่ความผูกพนัของครูต่อองค์กรได้เป็นอย่างด ีสอดคล้องกบังานวจิยัของ 

แวสอืมาน หามะ (2565) ไดว้จิยัเรื่อง การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาปัตตานี เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 2 ด้านการธํารงรกัษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวจิยัของ 

วนิดา เหลนปก (2560) ไดว้จิยัเรื่องการบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีนวดัราษฎรบ์ํารุง (ไสวราษฎรอุ์ปถมัภ)์ ผลการวจิยั

พบว่า ระดบัการบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีนวดัราษฎรบ์ํารุง (ไสวราษฎรอุ์ปถมัภ)์ ดา้นการธํารงรกัษา โดยรวม อยู่ใน

ระดบัมาก  

5) ผลการศกึษาพบว่า การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สระแก้ว เขต 1 ด้านการออกจากราชการ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารให้

ความสาํคญัเกีย่วกบัเรือ่งน้ีเป็นอย่างด ีแต่ยงัถอืว่าเป็นดา้นทีผู่บ้รหิารควรใหค้วามสาํคญัมากขึน้ โดยเฉพาะในเรื่องของ

การเตรยีมความพรอ้มก่อนเกษียณ การพฒันาครูใหม่ในช่วงทดลองงาน และการจดัระบบตดิตามหลงัออกจากระบบ

ราชการ เพื่อใหก้ารเปลี่ยนผ่านเป็นไปอย่างราบรื่น สอดคล้องกบังานวจิยัของ ศศวิมิล คนเสงีย่ม (2563) ไดว้จิยัเรื่อง 

การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครนายก ผลการวจิยั

พบว่า สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่ึ่งประสงค์ของการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ดา้นการออกจากราชการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อํานวย 

มีราคา และคณะ (2566) ได้วิจ ัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองบวัลําภู เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า การสนับสนุนใหม้รีะบบพี่เลี้ยงและการประเมนิผลครู

ใหม่ในช่วงทดลองงานเพื่อช่วยใหค้รปูรบัตวัและลดอตัราการลาออกในระยะยาว 

จากการศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยจําแนกตาม เพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาดสถานศึกษา 

สามารถนํามาอภปิรายผลไดด้งัน้ี  

1) การบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 

จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากเพศอาจมี

ผลต่อทักษะการบริหารงานบุคคล โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร การจูงใจ และการตัดสินใจ ผู้บริหารเพศหญิงมกั

แสดงออกถึงความใส่ใจในรายละเอียดและการดูแลบุคลากรเชิงคุณภาพ ในขณะที่เพศชายมแีนวโน้มบริหารเชิง

โครงสรา้งและมุ่งผลสมัฤทธิ ์ความแตกต่างเชงิจติวทิยาและลกัษณะการทาํงานน้ีอาจส่งผลใหค่้าการบรหิารแตกต่างกนั 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บราเหม คงถิน่ และ อรสิรา บุญรตัน์ (2566) ไดว้จิยัเรื่อง การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนขนาดเลก็ สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสตูล ผลการวจิยัพบว่า การเปรยีบเทยีบการบรหิารงาน

บุคคลของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสตูล ตามความคดิเหน็ของครู 
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จําแนกตามเพศ แตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถิติทีร่ะดบั .05 และสอดคล้องกบังานวจิยัของ สุชาดา คําพทิูรณ์ 

(2565) ไดว้จิยัเรื่อง การบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยัภูม ิเขต 3 

ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยัภูม ิเขต 3 ทีม่เีพศต่างกนั มี

การบรหิารงานบุคคล ไม่แตกต่างกนั 

2) การบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 

จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทัง้น้ีอาจ

เน่ืองมาจากกระบวนการบรหิารงานบุคคลทีม่คีวามเป็นมาตรฐานทําใหค้รูทีม่ปีระสบการณ์ทํางานมากหรอืน้อยได้รบั

แนวทางการบริหารที่คล้ายกนั แม้ว่าครูจะมปีระสบการณ์ต่างกนั แต่แนวทางการพฒันาและการดูแลบุคลากรของ

ผูบ้รหิารยงัคงเป็นมาตรฐานเดยีวกนั การปฏบิตังิานจรงิเป็นตวัแปรสาํคญัมากกว่าประสบการณ์ ครูทีม่ปีระสบการณ์

ทํางานน้อยอาจมีความสามารถในการปฏิบัติงานเทียบเท่ากับครูที่มีประสบการณ์มากหากได้รบัการสนับสนุนที่

เหมาะสม ส่งผลใหค้รูทีม่ปีระสบการณ์ทาํงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 ไม่แตกต่างกนัสอดคล้องกบังานวจิยัของ เกศนีิ หมทีอง 

(2565) ได้วิจ ัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตทวีวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า ครูทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบังานวจิยัของ นรศิรา สุทธสิาร (2564) เสรมิว่าความต่อเน่ือง

ในการปฏิบตัิงานจริงเป็นตัวแปรสําคญัในการพฒันาทกัษะการบริหารมากกว่าระดบัวุฒิการศึกษา โดยเฉพาะใน

โรงเรยีนประถมศกึษาทีต่อ้งการภาวะผูนํ้าในเชงิปฏบิตัมิากกว่าทฤษฎ ี

3) การบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 

จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนัียสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก

ผู้บรหิารที่มปีระสบการณ์ทํางานมากมกัมคีวามเชีย่วชาญและคล่องตวัในการบรหิาร โดยเฉพาะในการจดัการความ

ขดัแยง้และวางแผนกําลงัคนจากสถานการณ์จรงิ ประสบการณ์ยงัช่วยเสรมิสรา้งความมัน่ใจในการตดัสนิใจและวางกล

ยุทธ์บรหิารงานบุคคลไดด้ยีิง่ขึน้ สอดคล้องกบังานวจิยัของ เกศนีิ หมทีอง (2565) ไดว้จิยัเรื่อง การบรหิารงานบุคคล

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มี

ประสบการณ์การทํางานต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมแตกต่าง

กนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บราเหม คงถิน่ และ อรสิรา บุญรตัน์ (2566) ได้

วิจ ัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสตูล 

ผลการวิจยัพบว่า การเปรียบเทยีบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสตูล ตามความคดิเหน็ของคร ูจาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน แตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .05 

4) การบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกนัอย่างไม่มนัียสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้น้ีอาจ

เน่ืองมาจากขนาดโรงเรยีนจะส่งผลต่อจาํนวนบุคลากรและความซบัซ้อนของระบบการบรหิาร แต่ผลการวจิยัพบว่าไม่มี

ความแตกต่างอย่างมนัียสําคญัในด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งอาจสะท้อนว่า นโยบายการบริหารในโรงเรยีนของ

สํานักงานเขตพืน้ทีม่แีนวทางทีช่ดัเจนและใชม้าตรฐานเดยีวกนั ผูบ้รหิารไม่ว่าจะอยู่ในโรงเรยีนขนาดเลก็ กลาง หรอื

ใหญ่ ต่างมหีน้าทีแ่ละบทบาทในลกัษณะเดยีวกนั ความแตกต่างจงึอาจถูกลดทอนดว้ยแนวทางการบรหิารทีเ่ป็นระบบ

เดยีวกนั นอกจากน้ี ผูบ้รหิารยงัสามารถปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของโรงเรยีนไดเ้ป็นอย่างด ีสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ พรธีรา โลมา และ มีนมาส พรานป่า (2566) พบว่า โรงเรียนในทุกขนาดมีแนวทางการบริหารงานบุคคลที่

คล้ายคลึงกัน โดยเฉพาะในด้านของการพัฒนาครูและการประเมินผล ซึ่ งถูก กําหนดโดยนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับงานวิจยัของ มาคอเซาะ สาแล (2565) ได้วิจ ัยเรื่อง การ
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บรหิารงานบุคคลของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อําเภอบนันังสตา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา 

เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ขา้ราชการครูและพนักงานราชการ จําแนกตามขนาด

สถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

จากผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สระแกว้ เขต 1 ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) ด้านการวางแผนกําลงับุคคล ผู้บรหิารควรวเิคราะห์ภาระงานของแต่ละตําแหน่งอย่างเป็นระบบ โดยอาจใช้แบบ

สํารวจหรอืแบบฟอร์มประเมนิภาระงาน เพื่อใหเ้หน็ภาพรวมและระบุจํานวนทีต่้องการไดอ้ย่างแม่นยํา และควรมกีาร

จดัทําเอกสารแสดงคุณลกัษณะเฉพาะของตําแหน่งงานทีร่ะบุความรู ้ทกัษะ และคุณสมบตัทิีจ่ําเป็น เพื่อใชใ้นการวาง

แผนการจดัสรรบุคลากรในอนาคต โดยเฉพาะในบรบิทของโรงเรยีนทีม่ขีอ้จาํกดัดา้นงบประมาณและจาํนวนบุคลากร 

2) ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ผูบ้รหิารควรมกีารพฒันาแนวทางประชาสมัพนัธ์ใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดย

ใช้หลากหลายช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์โรงเรยีน กลุ่มไลน์ หรอืป้ายประกาศในชุมชน รวมถึงควรจดัทําแผ่นพบัหรอื

เอกสารแนะนําที่เขา้ใจง่าย เพื่อชี้แจงคุณสมบตัิของผู้สมคัรอย่างชดัเจน ควรกําหนดช่วงเวลาการประชาสมัพนัธ์ให้

เหมาะสมและทัว่ถงึ เพื่อเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทีม่คุีณภาพสามารถเตรยีมความพรอ้มในการเขา้สู่กระบวนการคดัเลอืก

อย่างเท่าเทยีม 

3) ดา้นการพฒันาบุคลากร ผูบ้รหิารควรมกีารจดักจิกรรมเสรมิสรา้งแรงบนัดาลใจ ไดแ้ก่ เวทแีลกเปลี่ยนประสบการณ์

ของครตูน้แบบ การกล่าวชื่นชมในทีป่ระชุมคร ูหรอืการประชาสมัพนัธผ์ลงานเด่นของครเูพื่อสรา้งความภาคภูมใิจ  

4) ดา้นการธํารงรกัษา ผูบ้รหิารควรมกีารพฒันาระบบการดแูลครแูบบรายบุคคลมากขึน้ ไดแ้ก่ การมอบหมายครพูีเ่ลีย้ง 

การใหค้าํปรกึษาส่วนตวัในเรื่องงานหรอืสุขภาพจติ การใหโ้อกาสในการพฒันาตนเองอย่างเหมาะสมตามความสามารถ 

และการตดิตามผลการปฏบิตังิานโดยไม่เน้นการตําหนิ แต่เน้นการเสรมิแรงบวก ควรมกีารประเมนิความตอ้งการดา้น

สวสัดกิารและสิง่สนับสนุนจากครอูย่างสมํ่าเสมอ เพื่อใหเ้กดิความพงึพอใจและความผกูพนัต่อองคก์ร 

5) ดา้นการออกจากราชการ ผูบ้รหิารควรมรีะบบตดิตามและประเมนิสุขภาพบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ อาจร่วมมอืกบั

หน่วยบรกิารสาธารณสุขในพืน้ที ่หรอืเชญิวทิยากรมาใหค้วามรู้ด้านสุขภาพจติและกาย ควรจดัทําคู่มอืแนวทางการ

ปฏิบตัิเมื่อมคีรูเจ็บป่วย เช่น แนวทางการลา การส่งต่อหน้าที่ การมอบหมายผู้ช่วยสอน และการเยี่ยมเยยีนเพื่อให้

กําลงัใจ การแสดงความห่วงใยในช่วงทีค่รเูจบ็ป่วยจะช่วยเสรมิสรา้งความผกูพนัต่อองคก์ร และลดความรูส้กึถูกทอดทิ้ง

ของบุคลากรในระยะยาว 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา  

2) ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา  

3) ควรมกีารศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา 
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