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ABSTRACT 

This research aimed to study the level of personnel administration in educational institutions under the Chonburi 

Primary Educational Service Area Office 1 and to compare it based on gender, educational level, work 

experience, and school size. The sample consisted of 322 teachers from the 2024 academic year, determined 

using Krejcie and Morgan's table, with proportional selection by school size and simple random sampling. A 

five-point rating scale questionnaire with a reliability of .95 was used. Data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way ANOVA. The results showed that personnel 

administration was rated at a high level overall, with personnel development ranked highest, followed by 

recruitment and appointment, performance evaluation, and workforce planning and position determination. 

Comparative analysis revealed statistically significant differences in personnel administration based on gender, 

educational level, and work experience, but not when separated by school size, which showed an overall 

statistically significant difference at the .05 level. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 และ 2) เปรยีบเทยีบการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา จาํแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา 

ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดของสถานศกึษา กลุ่มตวัอย่างคอืครจูาํนวน 322 คน ในปีการศกึษา 2567 ซึง่ไดจ้ากการ

กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน โดยพจิารณาสดัส่วนตามขนาดสถานศกึษาและสุ่มแบบงา่ย 

เครื่องมอืทีใ่ชค้อืแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มค่ีาความเชื่อมัน่เท่ากบั .95 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์

ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีและการวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดยีว ผลการวจิยัพบวา่ การบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมาก

ไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และดา้น

การวางแผนอตัรากําลงัและกําหนดตําแหน่ง สําหรบัผลการเปรยีบเทยีบ พบว่า เมื่อจําแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา 

และประสบการณ์ทํางาน โดยรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถิต ิแต่เมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

พบว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

คาํสาํคญั: การบรหิารงานบุคคล, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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บทนํา 

พระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ.2547 มาตรา 23 กําหนดให้คณะอนุกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจําเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามอํีานาจและหน้าที่ในการกําหนด

นโยบายการบรหิารงานบุคคลใหส้อดคล้องกบัระเบยีบ หลกัเกณฑ์ และวธิกีารทีกํ่าหนดไว ้(สํานักงาน ก.ค.ศ., 2567) 

ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทางของกระทรวงศกึษาธกิาร (2560) ทีร่ะบุว่า การบรหิารงานบุคคลของขา้ราชการครแูละบุคลากร

ทางการศึกษาจําเป็นต้องได้รับการศึกษา วิเคราะห์ และปฏิรูปอย่างจริงจัง เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมี

ประสทิธภิาพและสามารถพฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีนไดเ้ตม็ที ่โดยการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษาถอืเป็นภารกจิ

สาํคญัทีมุ่่งส่งเสรมิใหส้ถานศกึษาดาํเนินงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ คล่องตวั และมอีสิระภายใตก้รอบของกฎหมายและ

หลกัธรรมาภบิาล เพื่อใหค้รแูละบุคลากรไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเน่ือง มคีวามรูค้วามสามารถ มขีวญักําลงัใจ ไดร้บัการ

ยกย่องเชดิชูเกยีรต ิมคีวามมัน่คงและความก้าวหน้าในวชิาชพี ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการยกระดบัคุณภาพการศกึษา

ของผูเ้รยีน (ศศวิมิล คนเสงีย่ม, 2563) และสอดคลอ้งกบั พพิฒัน์พงษ์ พงกะพนัธ ์(2564) ทีเ่น้นว่าการบรหิารงานบุคคล

ของผู้บรหิารสถานศกึษาเป็นภารกิจสําคญัทีต่้องได้รบัความใส่ใจและความเขา้ใจจากผูบ้รหิาร คณะครู และบุคลากร

ทางการศกึษา เพื่อขบัเคลื่อนสถานศกึษาและพฒันาคุณภาพของบุคลากรใหส้ามารถถ่ายทอดคุณภาพสู่ผูเ้รยีนไดอ้ย่าง

มปีระสทิธภิาพ. 

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 (2565) ระบุนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางในการบรหิารทรพัยากรบุคคล ทัง้น้ีจากการศกึษารายงานผลการดําเนินการ สรรหาบรรจุ แต่งตัง้ ย้าย โอน 

การออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาสํานักงาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 

ประจําปีงบประมาณ 2566 พบปัญหาดงัน้ี 1) การรบัยา้ยไม่ตรงกบัความต้องการของสถานศกึษา เช่น การยา้ยครูใน

โรงเรยีนขนาดเลก็มคีวามต้องการวชิาเอก แต่ในการพจิารณายา้ยเหน็ว่า สถานศกึษาควรมคีรูใหค้รบชัน้ก่อนโดยไม่

ต้องคํานึงถงึวชิาเอก เน่ืองจากผูข้อยา้ยมวีชิาเอกทีไ่มต่รงกบัความตอ้งการของสถานศกึษา 2) ระยะเวลาในการบรรจุ

และแต่งตัง้ขา้ราชการคร ูตําแหน่งครผููช้่วย มกีารดาํเนินการแบบใชต้ําแหน่งทีม่เีงือ่นไข ตําแหน่งทีใ่ชบ้รรจุนักศกึษาทนุ 

ซึ่งจะต้องสงวนตําแหน่งไวร้อนักศกึษาทีจ่บ จงึจะสามารถแต่งตัง้ได ้และหากไม่ครบตามจํานวนอตัราทีส่งวนไว ้กต็้อง

รอใหส้ํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานอนุมตัใิหใ้ชต้ําแหน่งก่อน จงึนําตําแหน่งทีเ่หลอืมาใชร้บัยา้ย หรอื

บรรจุจากผู้สอบแข่งขนัได้ ทําให้สถานศกึษาขาดอตัรากําลงัครูเป็นระยะเวลานาน ตําแหน่งครูผู้ช่วยกรณีทีม่คีวาม

จาํเป็น หรอืมเีหตพุเิศษ เป็นตําแหน่งทีม่ปัีญหากบัสถานศกึษามาก เน่ืองจากเป็นตําแหน่งทีม่เีงือ่นไขในการใช ้คอื การ

คดัเลอืกไม่มกีารขึน้บญัช ีตาํแหน่งทีไ่ม่มผีูผ้่านการคดัเลอืก กไ็ม่สามารถใชไ้ดใ้นปีนัน้ ตอ้งสงวนไวใ้ชใ้นปีถดัไปจนกว่า

จะมีผ่านการคัดเลือกครบ จึงทําให้ต้องสงวนอตัราว่างไว้เป็นเวลานาน ซึ่งอาจทําให้ล่าช้า ไม่ทันตามปฏิทินการ

ปฏบิตังิานทีกํ่าหนดไว ้

จากสภาพปัญหาดงักล่าว แสดงให้เห็นถึงปัญหาที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารงานบุคคลโดยตรง ซึ่งอาจส่งผลให้การ

บรหิารงานด้านอื่นๆ ในสถานศกึษาประสบปัญหาตามไปด้วย ผู้วจิยัเล็งเหน็ว่า การที่จะทําให้การศกึษามคุีณภาพ

จําเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องมรีะบบการบรหิารงานบุคคลทีม่ปีระสทิธภิาพ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาการบรหิารงาน

บุคคลของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 ทัง้น้ีเพื่อใหท้ราบถึงสภาพการ

ดาํเนินงานการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา และนําผลการศกึษาไปเป็นขอ้มลูในการวางแผน พฒันา และยกระดบั

คุณภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 ให้มี

ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ต่อไป 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 ที่แสดงออกถึงการจดัการบุคคล โดยจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้คนด ีคนเก่ง มคีวามสามารถ
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เหมาะสมกับตําแหน่งงานเกิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลกบังานหรือองค์กร ตลอดจนส่งเสริม หรือสนับสนุนให้

บุคลากรทํางานอย่างมปีระสทิธภิาพและประสบความสําเรจ็ในการทํางาน ซึ่งประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการ

งานวางแผนอตัรากําลงัและกําหนดตําแหน่ง หมายถึง ผู้บรหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึ กระบวนการ

วเิคราะห์และวางแผนการสํารวจกําลงัคนที่มคุีณสมบตัิเบื้องต้น มกีารจดัทําแผนอตัรากําลงัให้มคีวามสอดคล้องกบั

ความตอ้งการของสถานศกึษา มกีารกําหนดและวางแผนอตัรากําลงัอย่างเป็นระบบ มกีารสาํรวจความตอ้งการเพิม่และ

ลดลงของบุคลากรในสถานศกึษา มกีารจดัทําระบบที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลบุคลากรของอตัรากําลงั มวีธิกีารที่จะทําให้

ไดม้าซึง่ครแูละบุคลากรทีเ่ป็นระบบอย่างชดัเจน มกีารปรบัโครงสรา้งตําแหน่งของบุคลากรในสถานศกึษา มกีารกําหนด

คุณสมบตัิของบุคลากรตามความรู้ความสามารถให้ตรงกับตําแหน่งในสายงานของสถานศึกษา มีการระบุจํานวน

ประเภทของครูและบุคลากรที่จะมาปฏิบัติงาน ตามความรู้ ทักษะ ความสามารถ เพื่อให้ได้ครูและบุคลากรที่มี

ประสทิธภิาพตรงกบัความตอ้งการของตําแหน่งงาน 2) ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษา

มพีฤตกิรรมแสดงออกถงึ กระบวนการในการวางแผนการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรทีม่คุีณสมบตัทิีเ่หมาะสม มกีาร

ขออนุมตัิใช้อตัราว่างเพื่อบรรจุและแต่งตัง้สรรหาและคดัเลอืกบุคลากรที่มคีวามรู้มาปฏบิตัิงานในสถานศกึษา มกีาร

แต่งตัง้คณะกรรมการในดําเนินการ มกีารประชาสมัพนัธกํ์าหนดคุณสมบตับิุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกบั

สายงานตามความต้องการของสถานศกึษา มกีารสอบคดัเลอืกเปิดโอกาสใหบุ้คคลสมคัรสอบทัง้ภายในและภายนอก

องคก์ร มกีารบรรจุและแต่งตัง้บุคคล ดาํเนินการแต่งตัง้ การยา้ย หรอืการโอน ขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

การบรรจุกลบัเขา้รบัราชการ การรกัษาราชการแทนและรกัษาการในตําแหน่งตามหลกัเกณฑท์ี ่ก.ค.ศ. กําหนด มกีาร

ทดลองปฏิบัติหน้าที่รวมไปถึงการสร้างแรงจูงใจให้โอกาสและความก้าวหน้าในสายงาน ให้เป็นไปตามขัน้ตอน

กระบวนการดว้ยความยุตธิรรมและเท่าเทยีมกนั 3) ดา้นการพฒันาบุคลากร หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรม

ที่แสดงออกถึง กระบวนการเสรมิทกัษะและความรู้จะมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพ ประสทิธภิาพ ความชํานาญ และ

ประสบการณ์ของบุคลากร มกีารปรบัเปลี่ยนทศันคตใิหด้แีละสอดคล้องกนั มกีารอบรม ปฐมนิเทศ และศกึษาดูงานใน

หน่วยงานของภาครฐัและเอกชน มกีารเสรมิสร้างความรู้และแนวทางการปฏบิตัิงานที่มปีระสทิธภิาพ มกีารเขา้ร่วม

สมัมนาและประชุมชีแ้จงเพื่อใหบุ้คลากรทราบถงึแนวทางการดําเนินงาน มกีารส่งเสรมิใหม้โีอกาสเลื่อนตําแหน่ง มกีาร

เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคดิเหน็ในการปฏิบตัิงานเพื่อการพฒันาทีต่่อเน่ือง 4) ด้านการการประเมนิผลการ

ปฏบิตังิาน หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึ กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน คอื การ

ตรวจสอบคุณลกัษณะผลงานที่บุคคลได้ปฏิบตั ิมกีารใชว้ธิกีารสงัเกตและจดบนัทกึเป็นระบบและต่อเน่ืองตามเกณฑ์

มาตรฐานเดยีวกนัโดยยึดหลกัความยุติธรรม มีการนําผลการประเมนิที่มคีวามเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ไปใช้ในการ

พิจารณาความดีความชอบอย่างเหมาะสมกับศกัยภาพของบุคคลในการปฏิบตัิงาน คือ การให้บําเหน็จความชอบ  

คาํชมเชย รางวลั หรอืการเลื่อนเงนิเดอืน มกีารกําหนดเกณฑบ์ทลงโทษตามทีพ่ระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครแูละ

บุคลากรทางการศกึษาบญัญตัไิว ้เพื่อพฒันาบุคคลใหเ้ป็นทรพัยากรมนุษยท์ีม่คุีณภาพและมปีระสทิธภิาพในการทาํงาน 

สมมติฐานการวิจยั 

1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 แตกต่างกนั  

2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 แตกต่างกนั  

3) ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูที่มปีระสบการณ์ทํางานต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 แตกต่างกนั  

4) ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีท่าํงานอยู่ในขนาดของสถานศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานบุคคลของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 แตกต่างกนั  
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 1) เพศ แบ่ง

ออกเป็น 2 กลุ่ม คอื ก. เพศชาย ข. เพศหญงิ 

2) ระดบัการศกึษา แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื 

ก. ปรญิญาตร ีข. สงูกว่าปรญิญาตร ี

3) ประสบการณ์ทาํงาน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คอื 

ก. น้อยกว่า 5 ปี ข. ตัง้แต่ 5 -10 ปี ค. มากกว่า 10 ปี 

4) ขนาดของสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คอื  

ก. ขนาดเลก็ ข. ขนาดกลาง ค. ขนาดใหญ่  

ง. ขนาดใหญ่พเิศษ 

 

การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

1) งานวางแผนอตัรากําลงัและกําหนดตําแหน่ง 

2) ดา้นการสรรหาและการบรรจแุต่งตัง้ 

3) ดา้นการพฒันาบุคลากร 

4) ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน  

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดยใชก้ารสํารวจ (Survey) ประชากรทีใ่ชใ้นงานวจิยั

ครัง้น้ี ไดแ้ก่ คร ูสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 จาํนวน 82 แห่ง จาํนวนทัง้สิน้ 1,991 คน 

(สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1, 2567) กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ได้แก่ ครู สงักดั

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 ปีการศกึษา 2567 จํานวน 322 คน มาจากการกําหนดขนาด

ตวัอย่างจากตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) จาํนวน 322 คน ดําเนินการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูม ิ

(stratified random sampling) โดยกําหนดสดัส่วนของกลุ่มตวัอย่างเทยีบสดัส่วนของประชากร จําแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา โดยคํานวณเทยีบบญัญตัไิตรยางค์ จากนัน้สุ่มตวัอย่าง โดยวธิสุ่ีมอย่างง่าย (sample random sampling) 

เครื่องมือการวจิยัใช้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิยัสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดบัการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 

ระดบั ตรวจสอบเครื่องมอืโดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั (IOC: index of 

item-objective congruence) จากผูเ้ชีย่วชาญ 5 คน เลอืกขอ้คาํถามทีม่คี่าตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป โดยมค่ีาความเชื่อมัน่ของ

แบบสอบถามเท่ากบั .96 และตอนที ่3 ขอ้มูลขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา เป็นคําถาม

ปลายเปิด (open-ended questionnaire) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและสถติอิา้งองิ ไดแ้ก่ การทดสอบค่าท ีการวเิคราะห ์ความแปรปรวนทางเดยีว 

 

ผลการวิจยั 

ผลการศกึษาไดแ้บ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พรรณนาระดบัการ

บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ฯ และเปรียบเทียบปัจจัยต่างๆ กับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ฯ 

รายละเอยีดดงัน้ี 

ข้อมูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ผลการศกึษาขอ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จาํนวน 244 คน 

คดิเป็นร้อยละ 74.78 รองลงมาไดแ้ก่ เพศชาย จํานวน 78 คน คดิเป็นร้อยละ 24.22 ระดบัการศกึษาส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ 

ปรญิญาตร ีจํานวน 248 คน คดิเป็นร้อยละ 77.02 รองลงมาได้แก่ สูงกว่าปรญิญาตร ีจํานวน 74 คน คดิเป็นร้อยละ 

22.98 ประสบการณ์ทํางานส่วนใหญ่ ได้แก่ ประสบการณ์ทํางาน 5-10 ปี จํานวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 39.44 

รองลงมาได้แก่ ประสบการณ์ทํางานน้อยกว่า 5 ปี จํานวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 30.75 ลําดับสุดท้าย ได้แก่ 



[6] 

ประสบการณ์ทาํงานมากกว่า 10 ปี จาํนวน 96 คน คดิเป็นรอ้ยละ 29.81 ขนาดสถานศกึษาส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ สถานศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษ จํานวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 39.44 รองลงมาได้แก่ สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 108 คน  

คดิเป็นรอ้ยละ 33.54 รองลงมาไดแ้ก่ สถานศกึษาขนาดใหญ่ จาํนวน 72 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.36 ลําดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 

สถานศกึษาขนาดเลก็ จาํนวน 15 คน คดิเป็นรอ้ยละ 4.66 

ระดบัการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 1 

จากตารางที ่1 ผลการศกึษาระดบัการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 พบว่า มค่ีาเฉลี่ยโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยสูงเป็นอนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาบุคลากร รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และ

ดา้นการวางแผนอตัรากําลงัและกําหนดตําแหน่ง ตามลําดบั 

 

ตารางท่ี 1 ระดบัการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ี

เขต 1 

การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา X� S.D. ระดบั อนัดบั 

ดา้นการวางแผนอตัรากําลงัและกําหนดตําแหน่ง 4.47 .56 มาก 4 

ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 4.50 .54 มาก 2 

ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.50 .57 มาก 1 

ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 4.47 .65 มาก 3 

รวม 4.48 .54 มาก  

 

เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 1 จาํแนกตาม เพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดสถานศึกษา 

ผลการทดสอบตามสมตฐิานจากตารางที ่2 พบดงัน้ี 

1) การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 จาํแนก

ตามเพศ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

2) การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 จาํแนก

ตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3) การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 จาํแนก

ตามประสบการณ์ทาํงาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

4) การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 จาํแนก

ตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยดา้นการวางแผนอตัรากําลงัและ

กําหนดตําแหน่ง ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ด้านการพฒันาบุคลากรและด้านการประเมนิผลการปฏบิตัิงาน มี

ความแตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จงึไดเ้ปรยีบเทยีบเป็นรายคู่ พบว่า การบรหิารงานบุคคลของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 ในสถานศกึษาขนาดเลก็กบัขนาดใหญ่ 

และสถานศกึษาขนาดใหญ่กบัขนาดใหญ่พเิศษแตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตารางท่ี 2 เปรยีบเทยีบการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ี

เขต 1 จาํแนกตามปัจจยัเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดสถานศกึษา  

ปัจจยั X� S.D. สถิติท่ีใช้ Sig. 

เพศ     

 ชาย 4.41 .54 t-test = -1.310 .191 

 หญงิ 4.51 .54   

ระดบัการศึกษา     

 ปรญิญาตร ี 4.50 .51 t-test = .853 .394 

 สงูกว่าปรญิญาตร ี 4.44 .62   

ประสบการณ์ในการทาํงาน     

 น้อยกว่า 5 ปี 4.55 .48 F-test = 1.628 .198 

 5-10 ปี 4.42 .52   

 มากกว่า 10 ปี 4.50 .61   

ขนาดสถานศึกษา     

 ขนาดเลก็ 4.26 .56 F-test = 4.283 .006* 

 ขนาดกลาง 4.50 .57   

 ขนาดใหญ ่ 4.64 .43   

 ขนาดใหญ่พเิศษ 4.41 .54   

*p < .05 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 สรุปไดว้่ามี

ค่าเฉลีย่โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก (X� = 4.48, S.D. = .54) โดยมดีา้นการพฒันาบุคลากรเป็นอนัดบัหน่ึง  

ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บรหิารสถานศกึษามกีาร เสรมิทกัษะและความรู้จะมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพ ประสทิธภิาพ 

ความชํานาญ และประสบการณ์ของบุคลากร มกีารปรบัเปลี่ยนทศันคตใิหด้แีละสอดคล้องกนั มกีารอบรม ปฐมนิเทศ 

และศกึษาดงูานในหน่วยงานของภาครฐัและเอกชน มกีารเสรมิสรา้งความรูแ้ละแนวทางการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

มกีารเขา้ร่วมสมัมนาและประชุมชี้แจงเพื่อใหบุ้คลากรทราบถงึแนวทางการดําเนินงาน มกีารส่งเสรมิใหม้โีอกาสเลื่อน

ตําแหน่ง มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคดิเห็นในการปฏิบตัิงานเพื่อการพฒันาที่ต่อเน่ือง สอดคล้องกับ

แนวคดิของ สรณ์สริ ิกจิตยิะพงศ ์(2565) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากรเป็นการกระตุน้ใหบุ้คลากรในสถานศกึษาทํางาน

ในหน้าที่ด้วยความขยนัหมัน่เพยีร มพีลงัใจในการทํางานการพฒันาบุคลากรทางด้านการสอน อาจจะทําได้โดยการ

ส่งเสรมิการลาศกึษาต่อ การอบรม การสมัมนาการประชุมปรกึษาหารอื การวจิยั การศกึษาดว้ยตนเอง และสอดคล้อง

กบัแนวคดิของ ภรทพิย์ ฉิมพาล ี(2566) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีระบวนการส่งเสรมิและสนับสนุนเจตคดทีี่ดี

ใหก้บัครูและบุคลากรในสถานศกึษา ส่งเสรมิใหพ้ฒันาตนเองในการเพิม่พูนความรูค้วามสามารถอยู่เสมอ มกีารจดัให้

เขา้ร่วมอบรม สมัมนา เกีย่วกบัการปฏบิตังิานในดา้นต่างๆ เป็นประจาํ รวมไปถงึการจดัศกึษาดงูานเพื่อพฒันาบคุลากร

อย่างต่อเน่ืองและครอบคลุมทุกคน และแนะนําใหนํ้าความรูค้วามสามารถไปใชใ้นการพฒันางานไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม

และมปีระสทิธภิาพสูงสุดต่อสถานศกึษา และสอดคล้องกบัโรงเรยีนอนุบาลชลบุร ี(2567) ไดส้นับสนุนใหข้า้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาตนเอง โดยได้จัดโครงการประชุมวิชาการเพื่อเป็นการเรียนรู้และ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นการวิจัย  ทัง้ น้ี ในการพัฒนาบุคลากรได้เชิญ ผู้ อํ านวยการสํา นักงานวิจัยของ

กระทรวงศกึษาธกิาร ผูอํ้านวยการเขตพืน้ทีก่ารศกึษา อาจารย์มหาวทิยาลยั ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา
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เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 ร่วมเสวนาทศิทางการพฒันาวจิยัในชัน้เรยีนใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวได้เริ่มดําเนินการตัง้แต่ปีการศึกษา พ.ศ.2566 จนถึงปัจจุบัน ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 ได้รบัการ

พฒันาตนเองดา้นการวจิยัอย่างต่อเน่ือง  

ผลการศกึษาตามสมมตฐิานสรุปได ้2 ประเดน็ คอื ประเดน็ที ่1 ขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาทีม่เีพศ ระดบั

การศกึษา และประสบการณ์การทํางานทีแ่ตกต่างกนั มคีะแนนการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา ไม่แตกต่างกนั 

และประเดน็ที ่2 ขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาทีท่าํงานในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกนั (ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พเิศษ) มคีะแนนการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษาแตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติ ิ

(p < .05) สามารถอภปิรายในแต่ละประเดน็ไดด้งัน้ี 

ประเดน็ที ่1 ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาทีม่เีพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์การทํางานทีแ่ตกต่างกนั  

มคีะแนนการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั ทัง้น้ีการปฏบิตังิานของบรหิารงานบคุคลของสถานศกึษา

เป็นไปดว้ยความโปร่งใสและยดึถอืตามแนวทางปฏบิตัขิองโรงเรยีน ดงันัน้การดําเนินงานต่างๆ ของบรหิารงานบุคคล

จงึไม่เลอืกปฏบิตัติ่อบุคลากรทีม่เีพศ ระดบัการศกึษาและประสบการณ์ทํางานทีม่ากกว่าหรอืน้อยกว่า ทุกคนต้องไดร้บั

สทิธขิองตนเองและส่งเสรมิใหม้คีวามก้าวหน้าทางวชิาการทีเ่หมอืนกนั นอกจากน้ีในโรงเรยีนทีเ่ป็นพืน้ทีเ่กบ็ตวัอย่าง

ครัง้น้ี โรงเรยีนบางแห่งไดใ้ชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการบรหิารจดัการของกลุ่มงานบรหิารงานบุคคล เช่น ระบบการ

ส่งผลงานประเมนิดว้ยระบบ Google form ของตนเอง สามารถทีจ่ะเพิม่หลกัฐานการปฏบิตังิานต่างๆ ตามตวัชีว้ดัดว้ย

ระบบออนไลน์ ซึ่งในลดการส่งแบบตวัต่อตวั ซึ่งเป็นระบบทีนํ่ามาช่วยใหเ้กดิความโปร่งใสและเป็นธรรมมากขึน้ ทัง้น้ี

สอดคลอ้งกบังานวจิยัในต่างประเทศรายงานขอ้มลูว่า ครใูนโรงเรยีนประถมศกึษาและมธัยมศกึษาทีใ่ชร้ะบบเทคโนโลยี

หรอืปรบัปรุงเทโนโลยชี่วยในงานบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีนส่งผลใหค้รูเกิดความพงึพอใจและเกดิความเท่าเทยีม

มากขึ้น (Oikonomidou & Konstantinidis, 2020) สําหรบัการศกึษาในประเทศไทย สอดคล้องกบัการศกึษาของนารี

นาถ เอี่ยมเสน และนิวตัต์ น้อยมณี (2567) ไดศ้กึษาเรื่อง “ความพงึพอใจของครูต่อการบรหิารงานบุคคล โรงเรยีนใน

กลุ่มเครอืขา่ยที ่36 สาํนักงานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร” พบว่า ครทูีม่วีุฒกิารศกึษา อายุ และประสบการณ์การ

ทาํงานแตกต่างกนัมคีวามพงึพอใจต่อการบรหิารงานบุคคลไม่แตกต่างกนั และงานวจิยัอกีฉบบัของ สุวรรณา อ่อนแกว้ 

(2562) พบว่า ประสบการณ์การทาํงานทีต่่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานบคุคลไม่แตกต่างกนัเช่นเดยีวกนั 

ประเด็นที่ 2 ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ทํางานในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกนั (ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พเิศษ) มคีะแนนการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษาแตกต่างกนั โดยเปรยีบเทยีบรายคู่

พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มคีะแนนเฉลี่ยบริหารงานบุคคลมากที่สุด (X� = 4.64, S.D. = .43) แตกต่างจากโรงเรยีน 

ขนาดเลก็ทีม่คีะแนนเฉลี่ยบรหิารงานบุคคลน้อยทีสุ่ด (X� = 4.26, S.D. = .56) ทัง้น้ีสอดคล้องกบัการศกึษาของ อจัฉราพร 

สารสมคัร (2561: 81) รายงานไวว้่า ปัญหาของโรงเรยีนขนาดเล็กทีพ่บมกัมขีอ้จํากดัดา้นจํานวนของครูและบุคลากร

ทางการศกึษา โดยครตูอ้งทาํหน้าทีท่ีห่ลากหลาย หากไดร้บัการจดัสรรตําแหน่งในหลายแห่งทีไ่ดร้บัการจดัสรรบุคลากร

ทีไ่ม่ตรงกบัความรูค้วามสามารถของตําแหน่งงานทีข่าด นอกจากน้ียงัขาดการนิเทศตดิตามผลการปฏบิตังิานและขาด

แคลนงบประมาณในการสนับสนุนบุคลากร ดงันัน้หากครูในโรงเรยีนต้องไปอบรมหรอืจดักิจกรรมทีต่้องออกไปนอก

โรงเรยีนจะส่งกระทบต่อครทูีอ่ยู่ในโรงเรยีนทีต่้องดูแลนักเรยีนแทน และหากต้องพฒันาตนเองอาจจะตอ้งใชท้รพัยากร

ของตนเอง จึงเห็นได้ว่าโรงเรยีนขนาดเล็กมคีะแนนการบริหารงานบุคคลน้อยที่สุด สําหรบัโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มี

นักเรียน 720-1,679 คน สอดคล้องกับ พนัธุ์ธชั นัทธวฒัน์ภคิน (2566) รายงานว่า การบริหารงานบุคลในโรงเรยีน

แตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลและมีการ

ปฏบิตังิานทีม่ากกว่า ทัง้น้ีเพราะอาจเป็นเพราะว่า โรงเรยีนขนาดใหญ่มคีวามพรอ้มหลายดา้นทัง้บุคลากร งบประมาณ 

เทคโนโลย ีและทรพัยากรต่างๆ รวมถงึพืน้ทีโ่รงเรยีนขนาดใหญ่มกัตัง้อยู่ในเขตเมอืงหรอืชุมชน จงึมคีวามสะดวกใน

การเอื้อเขา้ถงึแหล่งบรกิารดา้นการศกึษา อย่างไรกต็ามในการศกึษาครัง้น้ีชีใ้หเ้หน็ว่า ในโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษทีม่ี
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นักเรยีนและบุคลากรทางการศกึษาจาํนวนมากมคีะแนนการบรหิารงานบุคคลน้อยกว่าโรงเรยีนขนาดใหญ่ ทัง้น้ีอาจเป็น

เพราะหน่วยงานที่มขีนาดใหญ่มากในการบรหิารงานบุคคลอาจไม่ทัว่ถึงเท่าที่ควร ที่ผ่านมามกีารศกึษาปัญหาการ

บรหิารงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษในกรุงเทพมหานคร พบปัญหาหลกัว่า ครมูปัีญหาในดา้นขาดการวางแผนอย่าง

เป็นระบบ ขาดความกระตอืรอืรน้ในการทํางาน และเวลาทีจ่ะพฒันาตวัเองตรงกบัเวลาทีค่รูสอน (สุนันทา กิมาวะหา 

และ เอกชยั กี่สุขพนัธ,์ 2559) ซึ่งปัญหาขนาดของโรงเรยีนกบัการจดัสรรทรพัยากรเป็นปัญหาเกิดขึน้ทัว่โลก ทัง้น้ีใน

บางประเทศไดพ้ยายามแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ําขนาดของโรงเรยีนกบัทรพัยากร ยกตวัอย่าง ประเทศบราซลิ ได้

ศกึษาวจิยัโดยแกไ้ขปัญหาดว้ยการจบัคู่โรงเรยีน คร ูทรพัยากร และความโดดเด่นของวชิาการในแต่ละโรงเรยีนของแต่

ละขนาดใหต้รงกบัความต้องการของนักเรยีนและผูป้กครอง ซึ่งโรงเรยีนขนาดเล็กสามารถปรบัหลกัสูตรการเรยีนให้

เหมาะกบัอุปสงค์ทัง้โครงสรา้งพืน้ฐานและความเชีย่วชาญของครู และการกําหนดตวัชี้วดัในการประเมนิกแ็ตกต่างกนั

ไปดว้ย ซึง่เป็นแนวทางหน่ึงทีใ่ชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ (Mayerle, Rodrigues, Figueiredo, & Chiroli, 2022) 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

จากผลการศกึษาการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ี

เขต 1 ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) ครแูละบุคลากรทางการศกึษาของสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 มคีวาม

คดิเห็นเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลในระดบัมาก โดยเฉพาะจุดเด่นที่พบคะแนนเฉลี่ยมากเป็นอนัดบัหน่ึง คอื การ

พฒันาบุคลากร ดงันัน้กจิกรรมทีด่ําเนินอยู่ในเขตพืน้ทีก่ารวจิยัควรได้รบัการสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง เช่น การประชุม

วิชาการของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ และเชิญผู้บริหารด้าน

นโยบายกระทรวงศกึษาธกิารปาฐกถาในทศิทางของการศกึษาให้แก่ครู เพื่อให้เกิดการรู้เท่าทนันโยบายและนําไป

ปฏบิตัใิหเ้กดิประโยชน์ทัง้ต่อตนเอง องคก์ร และนักเรยีน 

2) ความคดิเหน็เกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลของครแูละบุคลากรทางการศกึษาไมไ่ดเ้กีย่วกบัเพศ ระดบัการศกึษา และ

ประสบการณ์การทํางานทีแ่ตกต่างกนัของคร ูเป็นสิง่ทีย่นืยนัไดว้่าการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 มคีวามเสมอภาคกนั ไม่ได้มคีวามเหลื่อมล้ํา ทัง้น้ีในโรงเรยีนหลายแห่งใช้

ระบบเทคโนโลยเีขา้มามส่ีวนช่วยในการทํางาน เช่น ระบบการประเมนิผลงานหรอืเลื่อนขัน้เงนิเดอืน ดงันัน้จงึเป็น

ขอ้แนะนําใหม้กีารพฒันาใชร้ะบบเทคโนโลยหีรอืปัญญาประดษิฐใ์นการบรหิารงานบุคคลเพื่อลดขอ้ผดิพลาดของงาน 

ลดขัน้ตอนของการเจอกนัแบบหน้าต่อหน้า (Face to Face) ซึง่เป็นความโปร่งใสทีส่ามารถตรวจสอบได ้

3) ผลการศึกษาพบขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บรหิารงานบุคคลแตกต่างกนัไปดว้ย ขอ้เสนอแนะผูบ้รหิารในระดบัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาควรพจิารณาใหค้วาม

ช่วยเหลอืหรอืสนับสนุนในสิง่ทีจ่ําเป็นแก่โรงเรยีนขนาดเลก็ ซึง่เป็นการสนับสนุนนอกเหนือจากงบประมาณตามรายหวั

ของนักเรยีน หรอืมรีะบบพฒันาและส่งเสรมิครทูีเ่ป็นตวัชีว้ดัทีเ่หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีน 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) พื้นที่การศกึษาครัง้น้ีเป็นสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 ซึ่งเป็นเมอืง

เศรษฐกิจและเมอืงอุตสาหกรรม ดงันัน้ในบรบิทของการสนับสนุนโรงเรยีนอาจมหีลายช่องทางมากกว่ารฐับาล เช่น 

งบประมาณสนับสนุนจากอุตสาหกรรม สมาคมผูป้กครองทีม่ทีุนทรพัย ์หรอืการจดัการหลกัสตูรการเรยีนรูข้องนักเรยีน

ทีเ่ป็นเงนิรายไดข้องโรงเรยีน เป็นตน้ ดงันัน้การบรหิารงานบุคคลจงึอาจมคีวามคล่องตวัในโรงเรยีนบางแห่ง ในอนาคต

ควรมกีารศกึษาในบรบิททีแ่ตกต่างกนั และควรนําผลการศกึษาครัง้น้ีไปเปรยีบเทยีบควรพจิารณาปัจจยัเหล่าน้ีร่วมดว้ย 

2) การดาํเนินงานของการบรหิารงานบุคคลขึน้อยู่กบันโยบายของผูบ้รหิารร่วมดว้ย ดงันัน้ในครัง้ต่อไปควรศกึษาปัจจยั

ผูนํ้า หรอืวเิคราะหเ์ชงิคุณภาพในทศิทางของภาวะผูนํ้าเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคล ซึง่จะทาํใหเ้กดิความรอบดา้นของ

ขอ้มลู นําไปสู่การปรบัหรอืพฒันางานบรหิารงานบุคคลใหเ้หมาะสมทัง้ฝ่ายบรหิารและปฏบิตังิานมากขึน้ 
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