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ABSTRACT 

The purpose of this research is to investigate the factors that affect the decision to serve in Royal Thai Army 

of Non-Graduated Military Institution Person:  In Case Study Post Engineer Department.  The objective is to 

provide guidelines for government agencies to apply in the recruitment process and to help prevent or reduce 

the resignation rate. This research uses quantitative research methodology, using questionnaire survey as the 

data collection tool from a sample group of 180 Non-Graduated military institution person in Post Engineer 

Department.  The collected data were analyzed using Independent Simple t- Test and One- Way ANOVA. 

According to the research, the analysis revealed that Non-Graduated military institution Person in Post Engineer 

Department place emphasis on 3 main factors:  Family Factors, Motivation Factors, and Hygiene Factors are 

affected to serve in Royal Thai Army.  Furthermore, the result showed that non-graduated military institution 

person with different ranks at enlistment, ages at enlistment, and education levels exhibited differing in factors 

that affecting the decision of Non-Graduated Military Institution Person to serve in Royal Thai Army at a 

significance level of .05. 
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ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเข้ารบัราชการทหารในสงักดักองทพับกของผู้ท่ีไม่ได้
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมจีุดประสงค์เพื่อศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการเขา้รบัราชการทหารในสงักดักองทพับกของผูท้ี่ไม่ได้สาํเร็จ

การศึกษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหาร กรณีศึกษา กรมยุทธโยธาทหารบก เพื่อพิจารณาใชเ้ป็นแนวทางให้กบั

หน่วยงานราชการนําไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการสรรหาบุคลากรเขา้มาทํางานให้หน่วยงาน รวมถึงปรบัใช้ในการ

ป้องกนัหรอืลดอตัราการลาออกของขา้ราชการ ซึ่งงานวจิยัฉบบัน้ีใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัเชงิปรมิาณ ผ่านแบบสอบถามเป็น

เครื่องมอืในการเกบ็ขอ้มลูของกลุ่มตวัอย่าง คอื ขา้ราชการทหารสงักดักรมยุทธโยธาทหารบก ทีไ่ม่ไดส้ําเรจ็การศกึษา

จากสถาบนัการศกึษาทางทหาร จํานวน 180 คน และนําขอ้มูลทีไ่ดม้าประมวลผล ด้วยวธิกีาร Independent Simple  

t-Test และ One-Way Anova โดยจากการวิเคราะห์ผล พบว่า บุคลากรของกรมยุทธโยธาทหารบกที่ไม่ได้สําเร็จ

การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหาร ใหค้วามสําคญักบัปัจจยัครอบครวั, ปัจจยัจูงใจ และปัจจยัคํ้าจุนทีส่่งผลต่อ

การเข้ารบัราชการอยู่ในระดบัสูง ทัง้ 3 ปัจจยั อีกทัง้ยงัพบว่า บุคลากรของกรมยุทธโยธาทหารบกที่ไม่ได้สําเร็จ

การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหารทีม่รีะดบัชัน้ยศทีไ่ดร้บับรรจุเขา้รบัราชการ อายุเมื่อบรรจุเขา้รบัราชการ และ 

ระดบัการศกึษาทีต่่างกนั มปัีจจยัทีส่่งผลต่อการเลอืกรบัราชการทหารในสงักดักองทพับกของผูท้ีไ่ม่ไดส้ําเรจ็การศกึษา

จากสถาบนัการศกึษาทางทหารต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

คาํสาํคญั: ปัจจยัครอบครวั, ปัจจยัจงูใจ, ปัจจยัคํ้าจุน, ทหาร, กรมยุทธโยธาทหารบก 
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บทนํา 

กองทพับกเป็นสถาบนัทีอ่ยู่คู่กบัประเทศไทยอย่างยาวนาน โดยมหีน้าทีร่กัษาอธปิไตยและบูรณภาพของประเทศ เพื่อ

ดํารงไว้ซึ่งความมัน่คงของรฐั ผลประโยชน์ของชาต ิและการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิ์ทรง

เป็นประมุข มกีารบรหิารจดัการและพฒันาภายกรอบยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และกําหนดวสิยัทศัน์ว่า

จะตอ้งเป็นกองทพับกทีม่ศีกัยภาพ ทนัสมยั เป็นทีเ่ชื่อมัน่ของประชาชนและเป็นหน่ึงในกองทพับกชัน้นําในภูมภิาค และ

มีพนัธกิจ ได้แก่ การป้องกันประเทศ การรกัษาความมัน่คงภายในประเทศ การพฒันาประเทศและการช่วยเหลอื

ประชาชน การปฏิบตัิการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม การพทิกัษ์และเทดิทูนสถาบนัพระมหากษัตรยิ์ และการ

เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์และความร่วมมอืกบัมติรประเทศ ซึ่งเมื่อพจิารณาจากภารกจิทีก่ล่าวมานัน้ จะเหน็ว่ามคีวาม

จําเป็นอย่างยิง่ทีต่้องสรรหาหรอืผลติกําลงัพลทีม่คีวามรูค้วามสามารถมาบรรจุเขา้รบัราชการเพื่อปฏบิตัภิารกจิต่างๆ 

โดยกองทพันัน้ มสีถาบนัการศกึษาทางทหาร ซึ่งมหีน้าทีผ่ลติกําลงัพลรุ่นใหม่ใหแ้ก่องค์กร เช่น โรงเรยีนเตรยีมทหาร 

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า โรงเรียนนายสิบทหารบก เป็นต้น ซึ่งในแต่ละปีสามารถผลติกําลงัพลบรรจุเป็น

นายทหารชัน้สญัญาบตัรและนายทหารชัน้ประทวนใหก้บักองทพับก แต่ในอกีดา้นหน่ึงยงัมภีารกจิทีม่คีวามต้องการใน

ความรูค้วามสามารถเฉพาะดา้น ซึ่งสถาบนัการศกึษาทางทหารไม่สามารถผลติกําลงัพลเพื่อตอบสนองความต้องการ

ดงักล่าวได ้เช่น ความรูเ้ฉพาะทางในดา้นคอมพวิเตอร ์ดา้นวศิวกรรมบางประเภท ตลอดจนความรูเ้ฉพาะทางดา้นอื่นๆ 

ที่สถาบนัการศึกษาทางทหารไม่ได้บรรจุไว้ในการเรียนการสอน จึงเป็นสาเหตุในการบรรจุบุคคลพลเรือนที่สําเร็จ

การศึกษาจากสถาบันการศึกษาทางพลเรือนในระดับต่างๆ มาบรรจุเข้ารับราชการ ทําให้มีบุคคลที่ไม่ได้สําเร็จ

การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหาร เขา้มามบีทบาทและมส่ีวนร่วมกบักําลงัพลของกองทพับกทีส่าํเรจ็การศกึษา

จากสถาบนัการศกึษาทางทหาร ก่อใหเ้กดิเป็นพหุสงัคมขนาดย่อมขึน้ในองคก์ร เกดิความหลากหลายทางเพศ และเกดิ

การบูรณาการความรู้จากแขนงต่างๆ แต่ในขณะเดยีวกนัก็เกิดเป็นความท้าทายที่สําคญัของกองทพับก คอื การหา

แนวทางในการจูงใจพลเรอืนทีม่คีวามรูค้วามสามารถเฉพาะด้าน ให้เกิดความสนใจและตดัสนิใจเลอืกเขา้รบัราชการ

ทหาร อกีทัง้การหาแนวทางหรอืมาตรการป้องกนัภาวะ “สมองไหล” ซึ่งหมายถงึ การสูญเสยีกําลงัพลภายในหน่วยทีม่ี

ความรูค้วามสามารถ จากการลาออก หรอื การโอนยา้ยไปสงักดัหน่วยงานอื่นๆ เน่ืองจาก อาชพีรบัราชการทหารนัน้ มี

ฐานเงนิเดอืนที่ไม่สูงมากนัก ไม่สามารถเทยีบเท่ากบัรายไดข้องภาคเอกชน รวมถึงความยุ่งยากของระบบราชการ 

เกีย่วขอ้งกบักฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัมากมาย ส่งผลใหถู้กมองว่าเป็นองคก์รทีม่คีวามเชื่องชา้ ซึง่แตกต่างจากภาคเอกชน

ที่มีความคล่องตัวในการดําเนินงาน นอกจากนัน้แล้ว จากบริบทความขดัแย้งทางการเมืองของไทย อาจทําให้

ภาพลกัษณ์ของกองทพับกถูกมองเป็นคู่ขดัแยง้กบัประชาชน หรอืเป็นเครื่องมอืการแก้ไขปัญหาของรฐับาล ส่งผลให้

ความสนใจในการเข้ารบัราชการทหารลดน้อยลง และอาจส่งผลให้กองทพับกไม่สามารถสรรหาบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถเฉพาะด้านได้อย่างเพยีงพอ ในส่วนของกรมยุทธโยธาทหารบก ซึ่งมภีารกจิหลกัของหน่วย คอื การ

ก่อสรา้งซ่อมแซมอาคาร สิง่ปลูกสรา้งและสาธารณูปโภค และงานอสงัหารมิทรพัย์ อกีทัง้ยงัไดร้บัมอบหมายหน้าทีใ่น

การสนับสนุนการดาํเนินงานต่างๆ ตามนโยบายของกองทพับก ซึง่ส่งผลใหก้รมยุทธโยธาทหารบก มคีวามตอ้งการและ

มคีวามจําเป็นในการบรรจุบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถเฉพาะดา้น เพื่อเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการดําเนินงานและ

ปฏบิตัภิารกจิต่างๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมาย จงึทาํใหส้ภาพการทาํงานภายในกรมยุทธโยธาทหารบก มคีวามหลากหลายของ

บุคลากรทีไ่ดร้บัการบรรจุเขา้รบัราชการ จงึเหมาะสมในการเลอืกกรมยุทธโยธาทหารบก เพื่อทาํการศกึษาปัจจยัทีส่่งผล

ต่อการเขา้รบัราชการทหารในสงักดักองทพับกของผูท้ีไ่ม่ไดส้ําเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหารทีต่อ้งเขา้

มาปฏบิตังิานใหก้บัหน่วยภายใตอุ้ปสรรคต่างๆ ดงัทีก่ล่าวไว ้

สมมติฐานการวิจยั 

1) เพศต่างกนั มีปัจจยัทีส่่งผลต่อการเลือกรบัราชการทหารในสงักดักองทพับกของผู้ที่ไม่ได้สําเร็จการศกึษาจาก

สถาบนัการศกึษาทางทหารต่างกนั 
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2) ภูมลํิาเนาต่างกนั มปัีจจยัทีส่่งผลต่อการเลอืกรบัราชการทหารในสงักดักองทพับกของผูท้ีไ่ม่ไดส้ําเรจ็การศกึษาจาก

สถาบนัการศกึษาทางทหารต่างกนั 

3) ระดบัชัน้ยศทีไ่ดร้บับรรจุเขา้รบัราชการต่างกนั มปัีจจยัทีส่่งผลต่อการเลอืกรบัราชการทหารในสงักดักองทพับกของ

ผูท้ีไ่ม่ไดส้าํเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหารต่างกนั 

4) อายุเมื่อบรรจุเขา้รบัราชการต่างกนั มปัีจจยัทีส่่งผลต่อการเลอืกรบัราชการทหารในสงักดักองทพับกของผูท้ีไ่ม่ได้

สาํเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหารต่างกนั 

5) ระดบัการศึกษาต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกรับราชการทหารในสังกัดกองทพับกของผู้ที่ไม่ได้สําเร็จ

การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหารต่างกนั 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ทฤษฎ ี2 ปัจจยัของเฟรเดรกิ เฮอรซ์เบริก์ ประกอบแนวคดิทีม่ขีอบเขตจากความพงึพอใจ และแนวคดิทีม่ขีอบเขตจาก

ความไม่พงึพอใจ หรอื ทฤษฎ ี2 ปัจจยั ประกอบดว้ย 2 ปัจจยั คอื ปัจจยัจงูใจหรอืปัจจยัทีเ่ป็นตวักระตุน้ในการทาํงาน 

และปัจจยัคํ้าจุน หรอืปัจจยัทีช่่วยลดความไม่พงึพอใจในการทํางาน ซึ่งเป็นแรงจูงใจในการแสดงพฤติกรรมเชงิบวก

เพื่อการทํางานทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ เน่ืองจากบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มแีรงกระตุ้นในการทํางาน มคีวาม

ร่วมมอืในการทาํงาน และมแีรงจงูใจในการทาํงานในเชงิบวกจะทาํใหผู้ป้ฏบิตังิาน เจรญิกา้วหน้าในการทาํงานไดอ้ย่าง

มัน่คง ซึง่ส่งผลสาํเรจ็ใหอ้งคก์รเจรญิกา้วหน้าไปอย่างมัน่คงดว้ย เช่นกนั 

ทฤษฎกีารเลอืกอาชพีของ Roe กล่าวว่า การเลอืกอาชพีของแต่ละบุคคลนัน้ขึน้อยู่กบัการไดร้บัการเลีย้งดมูาตัง้แตเ่ดก็

ล้วนมีอิทธิพลต่อการเลือกประกอบอาชีพในอนาคตทัง้สิ้น ซึ่งแบ่งสามารถลักษณะทางอาชีพได้ 2 ประเภท คือ  

1) อาชพีทีม่คีวามสมัพนัธก์บับุคคลมาก กลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มทีไ่ดร้บัการเลี้ยงดแูบบการใหค้วามรกั การเอาใจใส่ การไม่

บงัคบั การไม่ยดึกฎเกณฑท์ีม่ากเกนิไป และ 2) อาชพีทีม่คีวามสมัพนัธก์บับุคคลน้อย กลุ่มน้ีจะไดร้บัการเลี้ยงดแูบบ

ไม่สนใจ ไม่ยอมรบั ละเลย ต้องอยู่ในกฎเกณฑ์ เลี้ยงดูด้วยอารมณ์ หรอืแม้กระทัง้ให้ความรกัความอบอุ่นในแบบ

เขม้งวดมากเกนิไป ส่วนความสาํเรจ็ในการประกอบอาชพีจะมมีากน้อยนัน้ขึน้อยู่กบัความสามารถและภูมหิลงัทางดา้น

เศรษฐกจิสงัคมของบุคคลนัน้ๆ 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ตวัแปรอสิระ  ตวัแปรตาม 

ปัจจยัส่วนบุคคล 

- เพศ 

- ภูมลํิาเนา  

- ระดบัชัน้ยศทีไ่ดร้บับรรจุ  

- อายุเมื่อบรรจุเขา้รบัราชการ  

- ระดบัการศกึษา  

 ปัจจยัทีส่่งผลต่อการเขา้รบัราชการ สงักดักองทพับก ของผู้ที่ไม่ได้สําเรจ็

การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหาร โดยจาํแนกเป็น 3 ปัจจยั ดงัน้ี 

ปัจจยัครอบครวั 

1) ดา้นการเลีย้งด ู2) ดา้นความคาดหวงั 3) ดา้นความคุน้เคย 

ปัจจยัจงูใจ 

1) ดา้นความกา้วหน้า 2) ดา้นความสาํเรจ็ 3) ดา้นการยอมรบั 

ปัจจยัคํา้จนุ 

1) ดา้นค่าตอบแทน 2) ดา้นความมัน่คงในการทาํงาน 3) ดา้นตําแหน่งงาน 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative) ผ่านการเกบ็ขอ้มลูจากการสํารวจ (Survey) โดยใชแ้บบสอบถาม 

(Questionnaires) โดยทําการสุ่มกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตรการคํานวณขนาดของกลุ่มตวัอย่างของเครซี่และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan) และทําการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูมิ (Proportional Stratified 
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Sampling) ซึ่งออกแบบแบบสอบถาม จากกรอบแนวคดิทฤษฎี 2 ปัจจยั (2 Factor Theory) ของ Frederick Herzberg 

ไดแ้ก่ ปัจจยัจงูใจและปัจจยัคํ้าจุน โดยเพิม่ปัจจยัครอบครวัซึง่สรา้งจากแนวคดิการเลอืกอาชพีของ Roe นํามาใชใ้นการ

วจิยั จาํนวน 180 ชุด ผ่านการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิสถติ ิโดยคาํนวณหาค่าความถี ่(frequencies) ค่ารอ้ยละ (percentage) 

ค่าเฉลีย่ (mean) ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard division) เพื่อศกึษาลกัษณะประชากรของกลุ่มตวัอย่าง และทดสอบ

สมมตฐิานโดยใช ้Independent T-Test และ One-Way ANOVA โดยใชร้ะดบันัยสาํคญั 0.05 

 

ผลการวิจยั 

จากผลการศกึษาพบว่า บุคลากรของกรมยุทธโยธาทหารบกทีไ่ม่ไดส้ําเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหาร 

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 53.3) มีภูมิลําเนาอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล (ได้แก่ นครปฐม นนทบุรี 

ปทุมธานี สมุทรปราการ และสมุทรสาคร) (ร้อยละ 65) โดยส่วนใหญ่ได้รบับรรจุเป็นนายทหารชัน้ประทวน (ร้อยละ 

68.3) และ ไดร้บัการบรรจุเขา้รบัราชการในหว้งอายุ 26-30 ปี (รอ้ยละ 45) และมรีะดบัการศกึษาในระดบัปรญิญาตร ี

(รอ้ยละ 76.7) โดยพบว่า บุคลากรของกรมยุทธโยธาทหารบกทีไ่ม่ไดส้ําเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหาร

ให้ความสําคญักบัปัจจยัครอบครวัภาพรวมอยู่ในระดบัสูง (X� = 3.64, S.D. = 1.01) โดยให้ความสําคญัมากทีสุ่ดใน

ด้านความคาดหวงัอยู่ในระดบัสูง (X� = 3.69, S.D. = 0.84) รองลงมาคอื ด้านการเลี้ยงดู อยู่ในระดบัสูง (X� = 3.68, 

S.D. = 1.00) และใหค้วามสําคญัดา้นความคุน้เคยน้อยทีสุ่ด อยู่ในระดบัสูง (X� = 3.56, S.D. = 1.21) ใหค้วามสําคญั

กบัปัจจยัจงูใจภาพรวมอยู่ในระดบัสูง (X� = 4.18, S.D. = 0.71) โดยใหค้วามสําคญัมากทีสุ่ดในดา้นความสาํเรจ็ อยู่ใน

ระดบัสงูมาก (X� = 4.27, S.D. = 0.77) รองลงมาคอื ดา้นการยอมรบั อยู่ในระดบัสงูมาก (X� = 4.25, S.D. = 0.69) และ

ให้ความสําคญัด้านความก้าวหน้าน้อยที่สุด อยู่ในระดบัสูง (X� = 4.01, S.D. = 0.88) ให้ความสําคญักบัปัจจยัคํ้าจุน

ภาพรวมอยู่ในระดบัสูง (X� = 3.86, S.D. = 0.70) โดยใหค้วามสําคญัมากทีสุ่ดในดา้นความมัน่คงในการทาํงาน อยู่ใน

ระดบัสงูมาก (X� = 4.51, S.D. = 0.55) รองลงมาคอื ดา้นตําแหน่งงาน อยู่ในระดบัสงู (X� = 3.74, S.D. = 0.87) และให้

ความสาํคญัดา้นค่าตอบแทนน้อยทีสุ่ด อยู่ในระดบัสงู (X� = 3.32, S.D. = 0.95)  

 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการค่าเฉลีย่โดยรวมของปัจจยัทีส่่งผลต่อการเขา้รบัราชการทหารในภาพรวม 

ปัจจยั X�  S.D. ระดบั 

ปัจจยัครอบครวั    

1) ดา้นการเลีย้งด ู 3.68 1.00 สงู 

2) ดา้นความคาดหวงั  3.69 0.84 สงู 

3) ดา้นความคุน้เคย  3.56 1.21 สงู 

ค่าเฉล่ียของปัจจยัครอบครวั 3.64 1.01 สูง 

ปัจจยัจงูใจ    

4) ดา้นความกา้วหน้า  4.01 0.88 สงู 

5) ดา้นความสาํเรจ็  4.27 0.77 สงูมาก 

6) ดา้นการยอมรบั  4.25 0.69 สงูมาก 

ค่าเฉล่ียของปัจจยัจงูใจ 4.18 0.71 สูง 

ปัจจยัคํ้าจุน    

7) ดา้นค่าตอบแทน  3.32 0.95 ปานกลาง 

8) ดา้นความมัน่คงในการทาํงาน 4.51 0.55 สงูมาก 

9) ดา้นตําแหน่งงาน  3.74 0.87 สงู 
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ปัจจยั X�  S.D. ระดบั 

ค่าเฉล่ียของปัจจยัคํา้จนุ 3.86 0.70 สูง 

รวม 3.89 0.80 สูง 

 

ผลการทดสอบสมมติฐาน  

จากการทดสอบสมมตฐิานทีพ่บว่า เป็นไปตามสมมตฐิาน 3 ขอ้ จากทัง้หมด 5 ขอ้ ไดแ้ก่ สมมตฐิานที ่3 สมมตฐิานที ่

4 และสมมตฐิานที ่5 และไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน 2 ขอ้ ไดแ้ก่ สมมตฐิานที ่1 และสมมตฐิานที ่2 ซึ่งปรากฏผลการ

ทดสอบสมมติฐานกล่าวโดยสรุปคือ 1) บุคลากรของกรมยุทธโยธาทหารบกที่ไม่ได้สําเร็จการศึกษาจาก

สถาบนัการศึกษาทางทหารที่มีระดบัชัน้ยศที่ได้รบับรรจุเข้ารบัราชการ อายุเมื่อบรรจุเข้ารบัราชการ และ ระดบั

การศกึษาต่างกนั มปัีจจยัทีส่่งผลต่อการเลอืกรบัราชการทหารในสงักดักองทพับกต่างกนั 2) บุคลากรของกรมยุทธ

โยธาทหารบกทีไ่ม่ไดส้าํเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหารทีม่เีพศ และ มภีูมลํิาเนาต่างกนั มปัีจจยัทีส่่งผล

ต่อการเขา้รบัราชการทหารในสงักดักองทพับกไม่ต่างกนั  

 

ตารางท่ี 2 แสดงผลการทดสอบสมมตฐิานในภาพรวม 

สมมติฐานการวิจยั 
ผลการทดสอบ 

H0 H1 

สมมติฐานท่ี 1 เพศต่างกนั มปัีจจยัทีส่่งผลต่อการเขา้รบัราชการทหารในสงักดักองทพับกของ

ผูท้ีไ่ม่ไดส้าํเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหารต่างกนั  
✓  

สมมติฐานท่ี 2 ภูมลํิาเนาต่างกนั มปัีจจยัทีส่่งผลต่อการเขา้รบัราชการทหารในสงักดักองทพับก

ของผูท้ีไ่ม่ไดส้าํเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหารต่างกนั 
✓  

สมมติฐานท่ี 3 ระดบัชัน้ยศทีไ่ดร้บับรรจุเขา้รบัราชการต่างกนั มปัีจจยัทีส่่งผลต่อการเขา้รบั

ราชการทหารในสงักดักองทพับกของผูท้ีไ่ม่ไดส้าํเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหาร

ต่างกนั 

 ✓ 

สมมติฐานท่ี 4 อายุเมื่อบรรจุเขา้รบัราชการต่างกนั มปัีจจยัทีส่่งผลต่อการเขา้รบัราชการทหาร

ในสงักดักองทพับกของผูท้ีไ่ม่ไดส้าํเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหารต่างกนั 

 ✓ 

สมมติฐานท่ี 5 ระดบัการศกึษาต่างกนั มปัีจจยัทีส่่งผลต่อการเขา้รบัราชการทหารในสงักดั

กองทพับกของผูท้ีไ่ม่ไดส้าํเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหารต่างกนั 

 ✓ 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั  

จากการศกึษาวจิยัสามารถสรุปและอภปิรายผลได ้ดงัน้ี 

1) ปัจจยัครอบครวั พบว่า กลุ่มตวัอย่างใหค้วามสําคญักบัปัจจยัครอบครวัภาพรวมอยู่ในระดบัสูง โดยใหค้วามสาํคญั

มากที่สุดในด้านความคาดหวงัอยู่ในระดบัสูง รองลงมาคอื ด้านการเลี้ยงดู อยู่ในระดบัสูง และให้ความสําคญัด้าน

ความคุน้เคย อยู่ในระดบัสูง เป็นลําดบัสุดทา้ย ซึ่งอาจสรุปไดว้่า ครอบครวัของบุคลากรทีไ่ม่ไดส้ําเรจ็การศกึษาจาก

สถาบนัการศกึษาทางทหารนัน้ มมีุมมองหรอืมค่ีานิยมความเชื่อว่าอาชพีทหารเป็นอาชพีทีม่มี ัน่คง มเีกยีรตศิกัดิศ์ร ี

และไดร้บัการนับหน้าถอืตาจากสงัคม ประกอบกบัความไมม่ัน่คงทางเศรษฐกจิ ทําใหค้รอบครวัมองว่า สวสัดกิารของ

ขา้ราชการ สามารถช่วยเหลอืหรอืดูแลครอบครวัได ้อกีทัง้ในบางครอบครวั ซึ่งอาจมคีนในครอบครวัรบัราชการทหาร 

ก็มีความพยายามในการเลี้ยงดูหรือปลูกฝังค่านิยม หรือพยายามถ่ายทอดประสบการณ์ของการรบัราชการทหาร 

ส่งผลให้เกิดความคาดหวงัและความคุ้นเคยในอาชพีทหารจากครอบครวั จนกลายเป็นแรงผลกัดนัที่ส่งผลต่อการ
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ตดัสนิใจเลอืกเขา้รบัราชการทหาร ซึ่งสอดคล้องกบัทฤษฎีการเลอืกอาชพีของโรว ์(Roe) โดยกล่าวว่าการเลอืกอาชพี

ของแต่ละบุคคลนัน้ ขึ้นอยู่กบัการไดร้บัการเลี้ยงดูมาตัง้แต่เด็กล้วนมอีิทธพิลต่อการเลอืกประกอบอาชพีในอนาคต 

โดย ธรียุทธ แก้วเกรด็ (2561) ไดท้ําการศกึษาพบว่า องค์ประกอบทีม่อีทิธพิลต่อการเลอืกอาชพีซึ่งมทีัง้จากภายใน

บุคคลและองค์ประกอบภายนอกทีม่าจากสิง่แวดลอ้มโดยเฉพาะแรงผลกัดนัจากพ่อแม่ ครอบครวั และ มาศญา ศรสุีข 

(2565) ไดท้ําการศกึษาพบว่า ปัจจยัดา้นคนในครอบครวัทีม่ผีูร้บัราชการ และปัจจยัดา้นความคาดหวงัของครอบครวั 

เป็นปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการของคนรุ่นใหม่  

2) ปัจจยัจูงใจ พบว่า กลุ่มตวัอย่างใหค้วามสําคญักบัปัจจยัจูงใจภาพรวมอยู่ในระดบัสูง โดยใหค้วามสําคญัมากทีสุ่ดใน

ด้านความสําเร็จ อยู่ในระดับสูงมาก รองลงมาคือ ด้านการยอมรับ อยู่ในระดับสูงมาก และให้ความสําคัญด้าน

ความกา้วหน้า อยู่ในระดบัสงู เป็นลําดบัสุดทา้ย ซึง่อาจสรุปไดว้่า บุคลากรทีไ่ม่ไดส้าํเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษา

ทางทหาร มมีุมมองหรอืมทีศันคตใินเชงิบวกต่ออาชพีโดยมองว่า การรบัราชการทหารนัน้ เป็นการเสยีสละและเป็นการ

ทาํงานเพื่อส่วนรวมส่งผลใหเ้กดิความภาคภูมใิจ และถอืเป็นความสาํเรจ็ในชวีติ และคดิว่าอาชพีทหารนัน้เป็นอาชพีทีม่ี

เกียรติ มีศักดิศ์รี และได้รับการยอมรบันับถือทัง้สังคม นอกจากนัน้ยังเชื่อว่าอาชีพทหารนัน้เป็นอาชีพที่มีความ

เจรญิก้าวหน้า สามารถเขา้ถึงการฝึกและการศกึษาเพิม่เติมในอาชพีได้ ส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการเลอืกอาชีพรบั

ราชการทหาร ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎี 2 ปัจจยั ของ Frederick Herzberg ที่กล่าวไว้ว่า ปัจจยัจูงใจ ที่เกี่ยวข้องกบั 

ความสําเร็จในการทํางาน การได้รบัการยอมรบั ความสามารถในการเติบโตในสายอาชพี โอกาสในการเรยีนรู้หรือ

พฒันาทกัษะใหม่ๆ เป็นหน่ึงในปัจจยัสําคญั ทีส่่งผลใหต้ดัสนิใจเลอืกอาชพี หรอืเพิม่ประสทิธภิาพในการทํางานใหก้บั

บุคลากรในองค์กร โดย มาศญา ศรสุีข (2565) ได้ทําการศกึษาพบว่า ปัจจยัจูงใจด้านความก้าวหน้าในตําแหน่งงาน 

เป็นปัจจยัหลกัในการตดัสนิใจเลอืกรบัราชการ และ อดเิรก วสนัต์สกุล (2566) ไดท้าํการศกึษาพบวา่ ปัจจยัจูงใจ ดา้น

ความกา้วหน้า เป็นปัจจยัสาํคญัทีส่่งผลในการเลอืกเขา้รบัราชการ เช่นเดยีวกนั 

3) ปัจจยัคํ้าจุน พบว่า กลุ่มตวัอย่างใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัคํา้จุนภาพรวมอยู่ในระดบัสงู โดยใหค้วามสาํคญัมากทีสุ่ดใน

ด้านความมัน่คงในการทํางาน อยู่ในระดบัสูง รองลงมาคอื ด้านตําแหน่งงาน อยู่ในระดบัสูง และให้ความสําคญัดา้น

ค่าตอบแทน อยู่ในระดบัสูง เป็นลําดบัสุดทา้ย ซึ่งอาจสรุปไดว้่า บุคลากรทีไ่ม่ไดส้ําเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษา

ทางทหาร มคีวามคดิเหน็ว่าอาชพีทหารนัน้ เป็นอาชพีทีม่คีวามมัน่คงในการทํางานสูง แมส้ภาพเศรษฐกจิจะมคีวามผนัผวน 

กส็ามารถเป็นแหล่งรายไดห้ลกัในการเลี้ยงตนเองและครอบครวัได ้อกีทัง้ยงัเป็นอาชพีทีม่สีวสัดกิารทีด่แีละครอบคลุม

มากกว่าอาชพีอื่นๆ รวมถงึยงัมกีารบรหิารจดัการตําแหน่งงานอย่างเหมาะสม ส่งผลใหเ้กดิเป็นปัจจยัคํ้าจุนในการเขา้

รบัราชการทหาร ซึ่งสอดคล้องกบัทฤษฎี 2 ปัจจยั ของ Frederick Herzberg ทีก่ล่าวไวว้่า ปัจจยัคํ้าจุน ทีเ่กี่ยวขอ้งกบั 

ด้านความมัน่คงในการทํางาน ด้านสวสัดกิารและผลประโยชน์ และ ด้านนโยบายและการบรหิารจดัการ เป็นหน่ึงใน

ปัจจยัสาํคญั ทีส่่งผลใหต้ดัสนิใจเลอืกอาชพีและส่งเสรมิบรรยากาศในการทาํงานใหก้บับุคลากรได ้โดย ปรศิรา ธานีใหญ่ 

(2565) ไดท้าํการศกึษาพบว่า ปัจจยัดา้นการจงูใจ ปัจจยัดา้นผลตอบแทนและสวสัดกิาร และ ดา้นความมัน่คงในหน้าที่

การงาน เป็นปัจจยัสาํคญัในการตดัสนิเลอืกอาชพีรบัราชการของกลุ่มคน Gen Z 

อภิปรายผลการทดสอบสมมติฐาน 

1) เพศต่างกัน มีปัจจยัที่ส่งผลต่อการเข้ารบัราชการทหารในสงักัดกองทพับกของผู้ที่ไม่ได้สําเร็จการศึกษาจาก

สถาบนัการศกึษาทางทหารไม่ต่างกนั พอสรุปไดว้่า สถาบนัครอบครวัของบุคลากรสงักดักรมยุทธโยธาทหารบก มกีาร

เลี้ยงดูและสร้างความคาดหวงัหรอืปลูกฝังความคุ้นเคยเกี่ยวกบัอาชพีทหารทีค่ล้ายคลงึกนั โดยไม่ได้แบ่งแยกเพศ 

และเชื่อว่าอาชพีรบัราชการเป็นอาชพีทีม่คีวามมัน่คงไม่ว่าจะเป็นเพศใดกต็าม แต่พบว่ามปัีจจยัจงูใจทีต่่างกนัซึ่งเป็น

เพราะยงัมคีวามรูส้กึทีไ่ม่เท่าเทยีมกนัระหว่างชายและหญงิในดา้นความก้าวหน้าและดา้นการยอมรบั เน่ืองจากการ

ปฏบิตัภิารกจิของทหารนัน้ อาจเอือ้อํานวยต่อเพศชายมากกว่าเพศหญงิ เช่น การควบควบคุมหรอืสัง่การ รวมถงึการ

ปฏบิตัภิารกจิทีม่คีวามลําบากตรากตรํา หรอืมคีวามเสีย่งต่ออนัตราย ซึ่งอาจส่งผลใหเ้กดิความรู้สกึแตกต่างหรอืไม่

เท่าเทยีมกนัในระหว่างเพศภายในหน่วยงาน 
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2) ภูมลํิาเนาต่างกนั มปัีจจยัทีส่่งผลต่อการเขา้รบัราชการทหารในสงักดักองทพับกของผูท้ีไ่ม่ไดส้ําเรจ็การศกึษาจาก

สถาบนัการศกึษาทางทหารไม่ต่างกนั พอสรุปไดว้่า บุคลากรสงักดักรมยุทธโยธาทหารบกเหน็ว่าอาชพีทหารนัน้ เป็น

อาชพีทีเ่ปิดโอกาสใหก้บัทุกคนไม่ว่าจะมภีูมลํิาเนาอยู่ทีใ่ดกส็ามารถทาํงานร่วมกนัอย่างมมีาตรฐาน ผ่านการฝึกอบรม

เพื่อให้เกิดความเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั อีกทัง้ยงัสามารถเจรญิก้าวหน้าในอาชพีได้ นอกจากนัน้แล้วยงัมกีารจดั

สวสัดกิารทางดา้นทีพ่กัอาศยั ซึง่เป็นการบรรเทาความเดอืดรอ้นและเป็นการลดภาระค่าใชจ้่ายอกีดว้ย 

3) ระดบัชัน้ยศทีไ่ด้รบัการบรรจุต่างกนั มปัีจจยัทีส่่งผลต่อการเขา้รบัราชการทหารในสงักดักองทพับกของผูท้ีไ่ม่ได้

สําเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหารไม่ต่างกนัโดยพบว่า นายทหารชัน้ประทวน ตอบสนองต่อปัจจยัทัง้ 3 

ปัจจยัสงูกว่านายทหารชัน้สญัญาบตัร ซึง่อาจพอสรุปไดว้่า เน่ืองจากนายทหารชัน้สญัญาบตัรจะตอ้งมหีน้าทีแ่ละความ

รบัผดิชอบที่มากกว่านายทหารชัน้ประทวน รวมถึงต้องนําความรู้ความสามารถทีม่มีาใชใ้นตอบสนองนโยบายและ

ความคาดหวงัจากผูบ้งัคบับญัชา รวมถงึใชใ้นการปกครองและบรหิารผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึ่งอาจทําใหเ้กดิความเครยีด 

และความกดดนัจากการทาํงาน ในขณะทีน่ายทหารประทวนมหีน้าทีป่ฏบิตัติามคาํสัง่และมคีวามรบัผดิชอบทีน้่อยกว่า 

ทัง้น้ี หากครอบครวัมีความรู้หรือมีอาชีพรบัราชการทหาร อาจถ่ายทอดประสบการณ์ในการทํางาน ซึ่งส่งผลให้

นายทหารชัน้สญัญาบตัร ตอบสนองกบัปัจจยัต่างๆ น้อยกว่า นายทหารชัน้ประทวน นัน่เอง 

4) อายุเมื่อบรรจุเขา้รบัราชการต่างกนั มปัีจจยัทีส่่งผลต่อการเขา้รบัราชการทหารในสงักดักองทพับกของผู้ทีไ่ม่ได้

สาํเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหารต่างกนั โดยพบว่าแต่ละช่วงอายุนัน้ มกีารตอบสนองต่อปัจจยัทีส่่งผล

ต่อการเขา้รบัราชการต่างกัน ซึ่งอาจพอสรุปได้ว่า เน่ืองจากอายุที่แตกต่างกันจะมเีป้าหมายในชวีติที่แตกต่างกนั 

สอดคล้องกบัทฤษฎีพฒันาการดา้นอาชพีของ Tideman and O’hara และ ทฤษฎีการเลอืกอาชพีของเชฟเฟอร์ โดย

ช่วงอายุตํ่ากว่า 20 ปี เป็นช่วงอายุตอบสนองกบัปัจจยัต่างๆ สูงที่สุด ซึ่งอาจเกิดจากการไดร้บัอิทธพิลโดยตรงจาก

ครอบครวั และความรูซ้ึง่ไดร้บัจากการเรยีนรูเ้บือ้งตน้ ส่งผลใหเ้กดิความอยากรูอ้ยากลอง และความคกึคะนอง อกีทัง้ 

ในการรบัราชการนัน้ มกีารนับอายุราชการเพื่อใชใ้นการคํานวณบําเหน็จบํานาญในวยัเกษียณ ซึ่งเป็นผลดกีบัการ

บรรจุเขา้รบัราชการเมื่ออายุยงัน้อย ในส่วนช่วงอายุ 21-25 ปี นัน้ เป็นช่วงอายุทีส่ําเรจ็การศกึษาในระดบัปรญิญาตร ี

ซึ่งทําใหเ้กดิทางเลอืกในอาชพีอย่างกวา้งขวาง ดงันัน้ หากใชเ้กณฑ์เงนิเดอืนและค่าตอบแทน ในการตดัสนิใจเลอืก

อาชพี ย่อมมคีวามสนใจในอาชพีอื่นมากกว่าการรบัราชการ ในส่วนช่วงอายุ 26-30 ปี และ ช่วงอายุ 31 ปีขึน้ไป นัน้ 

เป็นช่วงอายุทีม่องหาอาชพีทีม่คีวามมัน่คง โดยมเีป้าหมายเพื่อความสําเรจ็และความก้าวหน้าในอาชพีการ อกีทัง้อาจ

มปัีจจยัในการเริม่ตน้ชวีติครอบครวั หรอื ปัจจยัทางดา้นการเงนิ เช่น ภาระหน้ีสนิ เป็นตน้ 

5) ระดบัการศกึษาต่างกนั มปัีจจยัทีส่่งผลต่อการเขา้รบัราชการทหารในสงักดักองทพับกของผูท้ีไ่ม่ไดส้าํเรจ็การศกึษา

จากสถาบนัการศกึษาทางทหารต่างกนั โดยพบว่า ระดบัการศกึษาตํ่ากว่าปรญิญาตร ีตอบสนองกบัปัจจยัต่างๆ สูง

ทีสุ่ด อาจเป็นเพราะซึง่อาจพอสรุปไดว้่า เน่ืองจากผูท้ีส่าํเรจ็การศกึษาตํ่ากว่าปรญิญาตรนัีน้ สามารถเขา้ถงึโอกาสทาง

อาชพีไดน้้อยกว่าผูท้ีส่ําเรจ็ระดบัการศกึษาอื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่ หากสาํเรจ็การศกึษาระดบัตํ่ากว่าปรญิญาตรใีน

สายสามญั อาจมทีางเลอืกของอาชพีไม่มากนัก เมื่อได้รบัอิทธพิลจากครอบครวัหรอืแรงจูงใจในการรบัราชการจงึ

ตดัสนิใจเลอืกอาชพีทีม่คีวามมัน่คง ไม่ผนัผวนตามสภาพเศรษฐกจิ ต่อมาคอื ผูท้ีส่ําเรจ็การศกึษาสูงกว่าปรญิญาตร ี

ซึ่งมกีารตอบสนองต่อปัจจยัดา้นต่างๆ รองลงมา เน่ืองจากอาชพีทหารมกีารนําคุณวุฒมิาใชใ้นการลดระยะเวลาการ

ครองชัน้ยศ ทาํใหเ้ลื่อนยศหรอืดาํรงตําแหน่งทีส่งูขึน้ไดร้วดเรว็ ซึง่ส่งผลต่อการตดัสนิใจเลอืกอาชพีทหาร ในส่วนผูท้ีม่ ี

ระดบัการศกึษาในระดบัปรญิญาตรนัีน้ มโีอกาสทางอาชพีทีห่ลากหลายและกวา้งขวาง เน่ืองจากเป็นคุณวุฒมิาตรฐาน

ทีอ่งคก์รและบรษิทัต่างๆ ตอ้งการ จงึส่งผลใหก้ลุ่มการศกึษาระดบัปรญิญาตร ีมคีวามสนใจในอาชพีทหารน้อยลง 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

จากการศกึษาวจิยัพบว่า ขา้ราชการสงักดักรมยุทธโยธาทหารบกที่ไม่ได้สําเร็จการศกึษาจากสถาบนัทางทหาร มี

ปัจจยัครอบครวั ปัจจยัจูงใจและปัจจยัคํ้าจุน ซึ่งส่งผลต่อการตดัสนิใจเขา้รบัราชการทหารในสงักดักองทพับกอยู่ใน
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ระดบัสูง บ่งชี้ว่าหากกองทพับกมเีป้าหมายในการพฒันาภาพลกัษณ์หรอืสรา้งแรงจงูใจใหบุ้คคลพลเรอืนเลอืกเขา้รบั

ราชการทหารนัน้ ควรใหค้วามสาํคญักบัทัง้ 3 ปัจจยัขา้งตน้ โดยสามารถแบ่งเป็นนโยบายดงัน้ี.- 

1) นโยบายดา้นทรพัยากรบุคคล ควรมกีารบรหิารจดัการบุคลากร เพื่อใหม้คีวามสอดคล้องกบัจํานวนงานที่เพิม่ขึ้น 

อนัเน่ืองมาจากภารกจิของกองทพับกทีม่หีลากหลายมติ ิโดยการประยุกตเ์อาเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเขา้มาเป็นเครื่องมอื 

เพื่อช่วยใหบุ้คลากรสามารถปฏบิตัภิารกจิไดร้วดเรว็ยิง่ขึน้ อกีทัง้ ควรมกีารปรบัปรุงแกไ้ข ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ให้

มคีวามทนัสมยัและเหมาะสมกบัปัจจุบนั อกีทัง้ ควรมมีาตรการในการปรบัปรุงหรอืพฒันาบุคลากรบางส่วน ซึง่อาจไม่

มปีระสทิธภิาพในการทํางานที่ดเีท่าที่ ด้วยการส่งเสรมิทกัษะความรู้ ความชํานาญ หรอื กระตุ้นให้เกิดการพฒันา

ศกัยภาพของตนเองใหม้ากยิง่ขึน้ อกีทัง้ ควรมกีารจดักจิกรรมหรอืการประชาสมัพนัธเ์พื่อใหป้ระชาชนมคีวามเขา้ใจใน

อาชพีทหาร ซึ่งเป็นอาชพีทีไ่ดร้บัการยอมรบัจากสงัคม และมคีวามมัน่คงในการอาชพี รวมไปถงึสทิธปิระโยชน์ต่างๆ 

ทีจ่ะไดร้บัเมื่อเขา้รบัราชการทหาร 

2) นโยบายดา้นสวสัดกิาร ควรมกีารปรบัฐานเงนิเดอืนหรอืค่าตอบแทนต่างๆ ใหม้คีวามสอดคล้องกบัค่าใชจ้่ายและ

เศรษฐกจิในปัจจุบนั รวมถงึ ควรเพิม่ช่องทางในการเขา้ถงึความช่วยเหลอืทางดา้นการเงนิ เช่น เงนิกู้ยมืจากกองทุน

ต่างๆ เพื่อแก้ไขภาวะวกิฤตทางการเงนิของบุคลากร อกีทัง้ ควรเพิม่สวสัดกิารดา้นทีพ่กัอาศยั ใหม้จีาํนวนทีเ่พยีงพอ

กบัความตอ้งการของบุคลากร เพื่อเป็นการช่วยลดค่าใชจ้่ายของบุคลากรดา้นทีพ่กัอาศยั  

3) นโยบายด้านพหุสงัคม ควรมกีารเปิดโอกาสให้กบัผู้ที่ไม่ได้สําเร็จการศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหาร ให้

สามารถดํารงตําแหน่งสําคญั หรอื ตําแหน่งทีม่อํีานาจในการตดัสนิใจในหน่วยงานใหม้ากยิง่ขึน้ เพื่อลดการแบ่งแยก 

ระหว่าง ผูท้ีไ่ม่ไดส้ําเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทางทหาร กบั ผูท้ีส่ําเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทาง

ทหาร และควรเปิดโอกาสในความแตกต่างทางเพศ อกีทัง้ควรลดความเหลื่อมล้ําระหว่างนายทหารชัน้สญัญาบตัร และ

นายทหารชัน้ประทวน เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานในเชงิพหุสงัคมเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) การศกึษาในครัง้น้ี เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ ซึง่อาจไดข้อ้มลูทีย่งัไม่เพยีงพอ ดงันัน้ เพื่อใหก้ารศกึษาวจิยัครัง้ต่อไป 

เกิดประโยชน์สูงสุดและได้ขอ้มูลในเชงิลกึมากยิง่ขึ้นนัน้ ควรทําการวจิยัในเชงิคุณภาพควบคู่ไปด้วย โดยเพิม่การ

สมัภาษณ์กลุ่มตวัอย่างเพิม่เตมิ หรอืใชว้ธิวีจิยัแบบผสมระหว่างเชงิคุณภาพและเชงิปรมิาณ เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ขอ้มูลการ

วจิยัทีช่ดัเจนมากยิง่ขึน้ รวมถงึช่วยเสรมิประเดน็ทีต่อ้งการศกึษาใหส้มบูรณ์ยิง่ขึน้ดว้ย 

2) ในการศกึษาครัง้น้ี เป็นการเกบ็ตวัอย่างจากขา้ราชการทหารทีไ่ม่ไดส้าํเรจ็การศกึษาจากสถาบนัทางทหาร ของกรม

ยุทธโยธาทหารบก เพยีงหน่วยเดยีว ซึง่อาจทาํใหไ้ดข้อ้มลูไม่ครบถว้นหรอืครอบคลุมทุกดา้น ดงันัน้ ในการศกึษาครัง้

ต่อไปควรมกีารเกบ็ขอ้มลูจากหน่วยทหารอื่นๆ เพิม่เตมิดว้ย 

3) ในการศกึษาครัง้น้ี เป็นการใชท้ฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบัปัจจยัแรงจงูใจ คอื ปัจจยัครอบครวั ปัจจยัจงูใจ และปัจจยัคํ้าจุน 

เพยีงเท่านัน้ ทําใหก้ารศกึษาถูกจํากดัอยู่ในขอบเขตทีจ่ํากดัซึ่งการวจิยัครัง้ต่อไปควรมกีารศกึษาวจิยัดว้ยปัจจยัอื่นๆ 

เช่น ปัจจยัดา้นเศรษฐกจิ หรอืดา้นการเมอืง เป็นตน้ เพื่อใหเ้กดิความครอบคลุมในการศกึษาวจิยั 
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