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ABSTRACT 

The research aims to 1) study levels of transformational leadership of school administrators under Chonburi 

primary educational service area office 2; 2) compare the transformational leadership of school administrators 

under Chonburi primary educational service area office 2 classified by gender, educational level, work 

experience and school size. The sample was 302 teachers under Chonburi primary educational service area 

office 2 in the academic year 2024. The sample size was determined from Krejcie and Morgan’s table. The 

proportion of the sample was determined by school size and simple random sampling method. The research 

instrument was a five-scale rating questionnaire with reliability of .97. The statistics used for data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way ANOVA. The research results were found 

as follows 1) The level of transformational leadership of school administrators under Chonburi primary 

educational service area office 2 overall and each aspect was high, ranking by mean scores from high to low 

as follows: idealized influence, individualized consideration, inspirational motivation, and intellectual simulation. 

2) The results of comparing transformational leadership of school administrators under Chonburi primary 

educational service area office 2 revealed that there was no significant difference in transformational leadership 

based on gender, education, and work experience. When classified by school size, there was a difference with 

a statistical significance level of .05. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัมวีตัถุประสงค ์1) เพื่อศกึษาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 2) เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา จําแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบิตังิานและขนาด

ของโรงเรยีน กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครู สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 ปี

การศกึษา 2567 จากการเปิดตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตวัอย่าง 302 คน กําหนดสดัส่วนกลุ่ม

ตวัอย่างโดยพจิารณาจากขนาดสถานศกึษาและทําการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตรฐานส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยมคีวามเชื่อมัน่เท่ากบั .97 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถี ่รอ้ยละ 

ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทแีละการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว ผลการวจิยัพบว่า 1) 

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบั

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ ดา้นการคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการ

สร้างแรงบนัดาลใจ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา 2) ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร

สถานศกึษา พบว่า ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์

ในการปฏบิตังิาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มนัียสาํคญัทางสถติ ิและจาํแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมแตกต่าง

กนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

คาํสาํคญั: ภาวะผูนํ้า, ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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บทนํา 

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงด้านการศกึษาท่ามกลางกระแสโลกาภิวตัน์ การบรหิารการศกึษาในยุคปัจจุบนันัน้จงึมกีาร

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ผู้บริหารสถานศึกษามีความจําเป็นอย่างยิ่งในการบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบใหม่ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง เข้ามาบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิลมากยิง่ขึน้  

ภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงมคีวามสําคญัต่อการพฒันาองคก์ร เน่ืองจากสภาพแวดล้อมทีม่กีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

ดงันัน้วธิทีีจ่ะทาํใหผู้บ้รหิารประสบความสาํเรจ็สงูสุด คอื ผูบ้รหิารตอ้งเปลีย่นแปลงตนเอง ไม่เพยีงแต่ผูบ้รหิารเท่านัน้ที่

ต้องเปลี่ยนแปลง แต่หมายรวมถงึบุคลากรในองคก์รทีต่อ้งมกีารเตรยีมพรอ้มและพฒันาศกัยภาพใหส้ามารถรบักบัการ

เปลี่ยนแปลงและรบัสิง่ใหม่ๆ ที่เกดิขึ้นอย่างรวดเร็ว (ธญัจริา ฟูเต็มวงศ์, ศริพิร สนิพรม และ มทันา วงัถนอมศกัดิ,์ 

2566: 119) 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 ได้จดัทําแผนพฒันาการศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2566-2570 

ฉบบัปรบัปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (2566ก: 30-31) ซึ่งไดว้เิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและการปฏบิตังิานของ

ขา้ราชการครูและเจา้หน้าทีใ่นสงักดัสํานักเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 โดยวเิคราะห์แบบ 7S พบว่า 

ประเด็นที่สอดคล้องกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและควรได้รับการพัฒนา ได้แก่  

ด้านโครงสร้าง พบว่า มีบุคลากรบางส่วนมีความคิดเห็นต่างกันจึงส่งผลให้การมอบหมายงานไม่สอดคล้องกับ

ความสามารถของแต่ละบุคคล ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน พบว่า การถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบตัิไม่หลากหลาย  

ดา้นระบบของหน่วยงาน พบว่า การปฏบิตังิานมปัีญหาและอุปสรรค บุคลากรบางส่วนไม่ใหค้วามร่วมมอืในการทํางาน 

วิธีการพฒันาบุคลากรไม่หลากหลาย ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมการบริหารจดัการ พบว่า ผู้บริหารระดบัสูงใน

หน่วยงานโยกยา้ย เปลี่ยนแปลงบ่อย ดา้นบุคลากร พบว่า ขาดบุคลากรทีม่คีวามรู ้ทกัษะในการปฏบิตังิาน ดา้นทกัษะ 

ความรู้ความสามารถของหน่วยงาน พบว่า บุคลากรขาดความชํานาญด้านเทคโนโลย ีและด้านค่านิยมร่วมกันของ

สมาชกิในหน่วยงาน พบว่า บุคลากรบางส่วนไม่ใหค้วามสาํคญัต่อค่านิยมของหน่วยงาน  

จากสภาพปัญหาและความสําคญัทีก่ล่าวมาขา้งต้น ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาเรื่องภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผู้นําการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ สามารถบรหิารสถานศกึษาไปสู่ความสาํเรจ็ไดต้ามเป้าหมายต่อไป 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ พฤตกิรรมทีผู่บ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษลบุร ีเขต 2 แสดงออกในการบรหิารจดัการสถานศกึษาใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงทีด่ขี ึน้ ทาํให้

ผูร่้วมงานเกดิความไวว้างใจในการปฏบิตังิานหรอืภารกจิต่างๆ เกดิความจงรกัภกัดแีละเชื่อถอืในตวัผูนํ้า ทํางานเป็น

ระบบ มวีสิยัทศัน์ มองการณ์ไกล สามารถปรบัตวัให้เขา้กบัการเปลี่ยนแปลง มคุีณธรรม ทํางานด้วยจติสํานึก เห็น

ประโยชน์ของการทาํงานเพื่อส่วนรวม พฒันาคนซึง่เป็นผูต้ามใหก้า้วไปสู่การทาํงานทีด่กีว่าเดมิ พฒันาความสามารถให้

สูงขึ้นและปฏิบตัิงานบรรลุตามเป้าหมายวางไวอยางมีประสิทธิภาพ โดยประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมี

อทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ หมายถึง พฤตกิรรมทีผู่บ้รหิารประพฤตตินเป็นแบบอย่างแก่ผูร่้วมงาน เป็นทีย่กย่อง เคารพ

นับถือ ศรทัธา ไว้วางใจและทําให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานกนั ผู้บรหิารมวีสิยัทศัน์และสามารถ

ถ่ายทอดวธิกีารทาํงานไปยงัผูร่้วมงานไดอ้ย่างชดัเจน มอุีดมการณ์ทีแ่น่วแน่ ชดัเจน มคีวามเสยีสละ มคีวามยนิด ีทุ่มเท

ในการปฏิบตัิงานตามภารกิจอย่างเต็มความสามารถ แสดงให้เห็นถึงความเฉลยีวฉลาด มคีวามตัง้ใจและเชื่อมัน่ใน

ตนเอง มคีวามสามารถในการควบคุมอารมณ์ไดใ้นทุกสถานการณ์ มคุีณธรรมและจรยิธรรม คาํนึงถงึประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าส่วนตน มีการยอมรบัความผิดพลาดร่วมกนั และมีอิทธพิลในการดึงดูดใจจนได้รบั การยอมรบันับถือจาก

ผู้ร่วมงาน 2) ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมทีผู่้บรหิารจูงใจให้ผูร่้วมงานเกิด แรงบนัดาลใจในการ
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ทํางาน กระตุ้นจติวญิญาณของผูร่้วมงานใหม้คีวามกระตอืรอืรน้ มกีารสื่อสารเพื่อสรา้งเจตคตทิีด่แีละการคดิในแงบ่วก

ต่อผูร่้วมงาน มกีารสรา้งขวญัและกําลงัใจใหแ้ก่ผูร่้วมงาน สามารถสรา้งความรูส้กึใหผู้ร่้วมงานเกดิความกระตอืรอืรน้ใน

การทํางาน มีความเชื่อมัน่ในตัวผู้ร่วมงานว่าสามารถปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมายได้ มกีารโน้มน้าวใจ สื่อสารให้

ผูร่้วมงานทราบถงึความคาดหวงัในระดบัทีสู่งขึน้ แสดงใหเ้หน็ว่าผูร่้วมงานรูส้กึว่าตนเอง มคุีณค่าต่อองคก์ร ส่งเสรมิให้

ผู้ตามร่วมกนัอุทศิตนเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมัน่และความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะ

สามารถบรหิารงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมทีผู่้บรหิารมกีารกระตุ้น

ผูร่้วมงานใหต้ระหนักถงึปัญหาตา่งๆ ทีเ่กดิขึน้ในหน่วยงาน มกีารมอบหมายงานหรอืใชส้ถานการณ์ทีเ่ป็นปัญหากระตุน้

ความคิดเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ทําให้ผู้ร่วมงานรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทาย มีความสามารถคิดและการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคดิรเิริม่และสรา้งสรรค์ ส่งเสรมิใหม้กีารสรา้งนวตักรรม มกีารกระตุ้นใหผู้ต้ามแสดง

ความคิดอย่างมีเหตุผล รบัฟังความคิดเหน็ที่แตกต่างของผู้อื่นได้ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทํางานกบั

ผูร่้วมงานอย่างสมํ่าเสมอ สนับสนุนใหค้รไูดร้บัการพฒันาตนเองในด้านวชิาชพีครู สนับสนุนใหค้รเูลอืกใชว้ธิกีารใหม่

เพื่อนํามาจดัการเรยีนการสอน มกีารปฏบิตังิานและแก้ปัญหาไดอ้ย่างเหมาะสม 4) ดา้นการคํานึงถงึความเป็นปัจเจก

บุคคล หมายถงึ พฤตกิรรมทีผู่บ้รหิารใหก้ารดแูลเอาใจใส่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ทาํใหผู้ร่้วมงานรูส้กึเหน็ถงึคุณค่าและ

เหน็ความสําคญัของตนเอง มกีารส่งเสรมิความต้องการแต่ละบุคคลเพื่อสนับสนุนใหบ้รรลุผลสําเรจ็ ผูบ้รหิารทําหน้าที่

เป็นพีเ่ลีย้งส่งเสรมิใหค้รไูดพ้ฒันาความสามารถเป็นรายบุคคล ใชก้ารสื่อสารสองทางเพื่อใหค้าํแนะนํา ปรบัปรุง พฒันา

จุดเด่นจุดดอ้ยของผูร่้วมงาน ปฏบิตัติ่อผูร่้วมงานทุกคนดว้ยความเสมอภาค เท่าเทยีมกนั มกีารสื่อสารและปฏสิมัพนัธ์

กบัผู้ร่วมงานทัง้ระดบับุคคลและระดบักลุ่ม ให้โอกาสผู้ร่วมงานในการเรียนรู้สิ่งใหม่ตามความสนใจรายบุคคล ให้

ความสําคญัในการพฒันาครูทุกๆ ดา้น คํานึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล ในดา้นความจาํเป็น ความต้องการ และ

ความถนัดเป็นรายบุคคลในการมอบหมายงาน 

สมมติฐานการวิจยั 

1) ครูทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 แตกต่างกนั 

2) ครูทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั ความคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 แตกต่างกนั 

3) ครูทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 แตกต่างกนั 

4) ครูในโรงเรียนขนาดแตกตางกัน มีความเคิดเห็นตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 แตกต่างกนั 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 

ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

1) เพศ จาํแนกเป็น ก. เพศชาย ข. เพศหญงิ  

2) ระดบัการศกึษา จาํแนกเป็น  

ก. ปรญิญาตร ีข. สงูกวา่ปรญิญาตร ี

3) ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน จาํแนกเป็น  

ก. น้อยกว่า 5 ปี ข. ตัง้แต่ 5-10 ปี ค. มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

4) ขนาดของโรงเรยีน จาํแนกเป็น ก. ขนาดเลก็  

ข. ขนาดกลาง ค. ขนาดใหญ่ ง. ขนาดใหญ่พเิศษ 

 ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 

1) การมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์  

2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ  

3) การกระตุน้ทางปัญญา  

4) การคาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล  

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 
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วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดยใชก้ารสํารวจ (Survey) 1) ประชากรในการวจิยั

ครัง้น้ี ไดแ้ก่ คร ูสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 ปีการศกึษา 2567 จาํนวน 112 แห่ง รวม

ทัง้สิน้ 1,370 คน (สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2, 2566ข: 25) กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั

ครัง้น้ี ไดแ้ก่ ครู สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 ปีการศกึษา 2567 จํานวน 302 คน มา

จากการกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากการเปิดตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 

608) ได้กลุ่มตวัอย่าง 302 คน จากนัน้นําไปสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรยีนเป็นชัน้ 

(Strata) กําหนดสดัส่วนของกลุ่มตวัอย่าง พจิารณาจากประชากรในแต่ละขนาดโรงเรยีน โดยการเทยีบบญัญตัไิตรยางศ ์

และทําการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนที ่1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบสาํรวจ 

(check list) และตอนที ่2 แบบสอบถามระดบัภาวะผูนํ้า การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดบั ตรวจสอบเครื่องมอืโดย

หาค่า (IOC: index of item-objective congruence) จากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน เลือกข้อคําถามที่มค่ีาระหว่าง 0.50-1.00 

โดยมีค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามเท่ากับ .97 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและสถติอิา้งองิ ไดแ้ก่ การทดสอบค่าท ีการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว 

 

ผลการวิจยั 

ผลการศกึษาเกีย่วกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จาํนวน 193 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 63.91 ระดบัการศกึษาส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ ปรญิญาตร ีจาํนวน 216 คน คดิเป็นรอ้ยละ 71.52 ประสบการณ์

ในการปฏบิตังิานส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์ในการปฏบิตังิานระหว่าง 5-10 ปี จาํนวน 112 คน คดิเป็นรอ้ยละ 37.09 

ขนาดโรงเรยีนส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ โรงเรยีนขนาดกลาง จาํนวน 154 คน คดิเป็น รอ้ยละ 50.99  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าระดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 โดยรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา n = 302 
 ระดบั อนัดบั 

X� S.D. 

1. ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ 4.33 .33  มาก 1 

2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.31 .33  มาก 3 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.30 .39  มาก 4 

4. ดา้นการคาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 4.32 .34  มาก 2 

รวม 4.31 .32  มาก  

 

จากตารางที ่1 พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 พบว่า โดยรวมมค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก (X� = 4.31, S.D. = .32) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยสูงเป็น

อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ (X� = 4.33, S.D. = .33) รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการคํานึงถงึความ
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เป็นปัจเจกบุคคล (X� = 4.32, S.D. = .34) รองลงมาได้แก่ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ (X� = 4.31, S.D. = .33) และ

อนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X� = 4.30, S.D. = .39) 

ผลการทดสอบสมมติฐาน  

 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบระดบัภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น (n = 302) 

ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

เพศ 

t P ชาย (n = 109) หญิง (n = 193) 

X� S.D. X� S.D. 

1) ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ 4.35 .34 4.31 .33 .814 .416 

2) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  4.33 .32 4.30 .34 .839 .402 

3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.31 .39 4.30 .40 .277 .782 

4) ดา้นการคาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 4.32 .34 4.31 .34 .265 .791 

รวม 4.33 .31 4.31 .32 .591 .555 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มนัียสาํคญัทางสถติ ิ

 

ตาราง 3 การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 จาํแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้น (n = 302) 

ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดบัการศึกษา 

t P ปริญญาตรี (n = 216) สูงกว่าปริญญาตรี (n = 86) 

X� S.D. X� S.D. 

1) ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ 4.31 .35 4.36 .29 -1.244 .215 

2) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  4.30 .34 4.34 .32 -1.040 .299 

3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.28 .41 4.35 .35 -1.288 199 

4) ดา้นการคาํนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 4.32 .36 4.32 .29 .089 .929 

รวม 4.30 .34 4.34 .26 -.975 .330 

 

จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 จาํแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไมม่นัียสาํคญัทางสถติ ิ
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ตารางท่ี 4 การเปรยีบเทยีบความแปรปรวนของค่าเฉลี่ย ระดบัภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน โดยรวมและ

รายดา้น (n = 302) 

ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS Df MS F P 

1) ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมี

อุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม .461 2 .230 2.104 .124 

ภายในกลุ่ม 32.728 299 .109   

รวม 33.189 301    

2) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ระหว่างกลุ่ม .503 2 .252 2.285 .104 

ภายในกลุ่ม 32.918 299 .110   

รวม 33.421 301    

3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ระหว่างกลุ่ม .653 2 .326 2.120 .122 

ภายในกลุ่ม 46.025 299 .154   

รวม 46.678 301    

4) ดา้นการคาํนึงถงึความเป็น 

ปัจเจกบคุคล 

ระหว่างกลุ่ม .324 2 .162 1.418 .244 

ภายในกลุ่ม 34.159 299 .114   

รวม 34.483 301    

รวม ระหว่างกลุ่ม .444 2 .222 2.232 .109 

ภายในกลุ่ม 29.748 299 .099   

รวม 30.192 301    

 

จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสาํคญัทางสถติ ิ

 

ตารางท่ี 5 การเปรยีบเทยีบความแปรปรวนของค่าเฉลี่ย ระดบัภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้น (n = 302) 

ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS Df MS F P 

1) ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมี

อุดมการณ์ 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.719 3 .906 8.865* .000 

ภายในกลุ่ม 30.470 298 .102   

รวม 33.189 301    

2) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  ระหว่างกลุ่ม 3.642 3 1.214 12.150* .000 

ภายในกลุ่ม 29.779 298 .100   

รวม 33.421 301    

3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

 

ระหว่างกลุ่ม 4.391 3 1.464 10.314* .000 

ภายในกลุ่ม 42.287 298 .142   

รวม 46.678 301    
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ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS Df MS F P 

4) การคาํนึงถงึความเป็น 

ปัจเจกบคุคล 

ระหว่างกลุ่ม 3.902 3 1.301 12.676* .000 

ภายในกลุ่ม 30.581 298 .103   

รวม 34.483 301    

รวม ระหว่างกลุ่ม 3.285 3 1.095 12.126* .000 

ภายในกลุ่ม 26.907 298 .090   

รวม 30.192 301    

*P ≤ .05  

 

จากตารางที่ 5 พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิี่ระดบั 

.05  

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

จากการศกึษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ชลบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บรหิารสถานศกึษามอีิทธิพลต่อครู โดย

สามารถกระตุ้นให้ครูมีความพยายามมากกว่าที่คาดหวัง และส่งเสริมให้พัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงขึ้น ให้

ความสาํคญักบัคร ูและสามารถสรา้งบรรยากาศทีด่ใีนการทาํงาน เพื่อใหค้รรููส้กึมัน่ใจและศรทัธาในองคก์ร ประพฤตติน

เป็นแบบอย่างทีด่ ีสนับสนุนใหค้รมูส่ีวนร่วมในการกําหนดวสิยัทศัน์ร่วมกนั นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสใหค้รไูดแ้สดงความ

คดิเหน็เพือ่รบัฟังปัญหาและแนวทางในการพฒันางานและพฒันาองคก์รร่วมกนั สอดคลอ้งกบับาสและอโวลโิอ(Bass & 

Avolio, 1990: 19-21; อ้างถึงใน สริพิชัร งามไตรไร, 2565: 11) กล่าวว่า กล่าวว่า ภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนเปลงเป็นการ

เปลีย่นแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหส้งูขึน้กว่าความพยายามทีค่าดหวงัพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่

ระดบัทีส่งูและมศีกัยภาพมากขึน้ ทาํใหเ้กดิการตระหนักรูใ้นภารกจิและวสิยัทศัน์ของทมีและองคก์าร  

จากการศกึษาเปรยีบเทยีบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 โดยจําแนกตาม เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏิบตังิาน และขนาดโรงเรยีน 

สามารถอภปิรายผล ไดด้งัน้ี 

1) ภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 

จําแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั ทัง้น้ีอาจ

เน่ืองมาจาก ในปัจจุบนัความหลากหลายทางเพศไดร้บัการยอมรบัมากขึน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาซึ่งมบีทบาทสําคญัใน

การส่งเสรมิความเท่าเทยีมและความเป็นธรรมใหก้บัทัง้ครูและนักเรยีน มกีารยอมรบัความแตกต่างและส่งเสรมิความ

เสมอภาคในการใหโ้อกาส การเคารพในความสามารถและศกัยภาพของแต่ละบุคคลโดยไม่แบ่งแยกเพศ ใหเ้กยีรตแิละ

ปฏบิตัติ่อทุกเพศอย่างเท่าเทยีม ส่งผลใหค้รูทีม่เีพศตา่งกนัในสถานศกึษามคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลง

ของผูบ้รหิารในสถานศกึษาของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 ไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบั

กรีตวิรรณ กลัยาณมติร, จกัรวาล สุขไมตร ีและ สบืสวสัดิ ์วุฒวิรดษิฐ์ (2565: 353) กล่าวว่า ในสงัคมโลกปัจจุบนัการ

บรหิารจดัการแนวใหม่ กลุ่มบุคคลที่มคีวามหลากหลายทางเพศกับความไม่เท่าเทยีมในหน่วยงานภาครฐั มีความ

สอดคล้องกบัแนวคดิการไม่เลอืกปฏบิตัแิละแนวคดิความเทา่เทยีมดา้นโอกาสของบุคลากรในหน่วยงาน ซึ่งในองคก์าร



[9] 

ปัจจุบนั เป็นยุคทีท่รพัยากรมนุษยล์ว้นมคีวามหลากหลาย จงึทาํใหก้ารไม่เลอืกปฏบิตัแิละความเท่าเทยีมใน หน่วยงาน

เป็นเรื่องทีทุ่กภาคส่วนใหค้วามสาํคญัเป็นอย่างมาก 

2) ภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 

จาํแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มนัียสําคญัทางสถติ ิซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยั ทัง้น้ี

อาจเน่ืองมาจากการศกึษามกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ทาํใหค้รจูาํเป็นตอ้งหาความรูแ้ละประสบการณ์ใหม่ๆ เพื่อให้

ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง ดงันัน้ ครูจงึต้องพฒันาความรูข้องตนเองอย่างต่อเน่ือง ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิใหค้รทูีม่ ี

ระดบัการศกึษาต่างกนัมกีารแลกเปลีย่นความคดิและเป็นสื่อกลางในการเสรมิสรา้งความเขา้ใจทีด่ใีนการทาํงานร่วมกนั 

ส่งผลให้ครูในสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ สัญญา  

สดประเสรฐิ (2562: 11) กล่าวว่า ครูควรมกีารพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง และมุ่งมัน่ในการแสวงหาความรูใ้หม่ๆ การ

เป็นครูมืออาชีพสามารถเกิดขึ้นได้หากครูมีความตระหนักในการพัฒนาตนเอง และพร้อมที่จะปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลง โดยการเปิดใจใหก้วา้งและมทีศันคตทิีเ่ป็นกลาง ครูควรพยายามเรยีนรูใ้หท้นัเหตุการณ์และมคีวามรอบรู ้

สามารถเชื่อมโยงและวเิคราะห์สถานการณ์ต่างๆในสงัคม รวมทัง้มมีุมมองทีก่วา้งไกลและความคดิสรา้งสรรค์ใน การ

ออกแบบกระบวนการเรยีนรู ้ 

3) ภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 

จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานการวจิยั ทัง้น้ีอาจเน่ืองมากจากครูผูส้อนทีม่ปีระสบการณ์แตกต่างกนั ต่างกม็กีารพฒันาตนเองและแสวงหา

ความรูใ้หม่ๆ อย่างต่อเน่ือง ครูทุกคนมศีกัยภาพ สามารถศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิและนําองค์ความรูม้าประยุกตใ์ชใ้น

การปฏบิตังิาน ครสูามารถปรบัตวัไดด้ตี่อการเปลีย่นแปลง เน่ืองจากผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิใหค้รพูฒันาความรูใ้น

ดา้นต่างๆ อยู่เสมอ ส่งผลใหค้รใูนสถานศกึษาทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้นํา

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 ไม่แตกต่างกนั 

สอดคล้องกบั ทศินา แสงระว ีและ เรชา ชูสุวรรณ (2565: 24) กล่าวว่า ครูผู้สอนผู้ซึ่งมบีทบาทสําคญัในการจดัการ

เรียนรู้ ต้องตระหนักและเล็งเห็นความสําคญัของการพฒันาตนเองด้านการเรยีนรู้ และ การฝึกฝนทกัษะ ผ่านการ

กําหนดเป้าหมาย การวางแผนการเรยีนรู ้การแสวงหาวธิกีารเรยีนรู ้และการประเมนิผลการเรยีนรูข้องตนเอง เพื่อการ

พฒันาตนเองให้มีความตื่นตัวและก้าวทนัต่อการเปลี่ยนแปลงทางความรู้ การฝึกฝนทกัษะการคิดและทกัษะด้าน

เทคโนโลยใีนการสรา้งทางเลอืกแห่งการเรยีนรูท้ีท่นัสมยั เหมาะสม สอดคลอ้งตามความตอ้งการของตนเองและผูเ้รยีน 

4) ภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 

จําแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยั 

ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากการบรหิารจดัการในโรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนั ย่อมมวีธิกีารดําเนินงานทีแ่ตกต่างกนั ซึ่งขึน้อยู่กบั

ความสามารถ ศกัยภาพและความรบัผดิชอบของผู้บรหิารสถานศกึษา ความแตกต่างน้ีอาจเกดิจากหลายปัจจยั เช่น 

ทรพัยากรทีม่อียู่ ลกัษณะเฉพาะชุมชน สภาพแวดล้อมในและนอกโรงเรยีน ส่งผลใหค้รูในโรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนั มี

ความคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ชลบุร ีเขต 2 แตกต่างกนั สอดคล้องกบั รุจกิาญจน์ วุฒพิรวราพงศ์ (2565: 18) กล่าวว่า การบรหิารงานในสถานศกึษา

ขนาดเล็กต้องผสมผสานศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารจดัการภายใต้เงื่อนไขของทรพัยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดให้

สอดคล้องกับความความต้องการของสถานศกึษา การบริหารงานของสถานศึกษา จะประสบความสําเร็จมากน้อย

เพยีงใดขึน้อยู่กบัทกัษะการบรหิารงานของผูบ้รหิาร แมส้ถานศกึษาขนาดเลก็จะมปัีญหาอยู่หลายดา้น หากไดร้บัการ

บริหารจัดการที่ดีจากผู้บริหารสถานศึกษาและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน สถานศึกษาขนาดเล็กจะประสบ

ความสําเรจ็ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีกํ่าหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลสูงสุดตามบรบิทของ

สถานศกึษา 
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ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

1) ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอุีดมการณ์ ผูบ้รหิารสถานศกึษาบรหิารควรใหค้วามสําคญักบัผลประโยชน์ส่วนรวม สรา้ง

ความร่วมมือ ร่วมกันพัฒนาและเป็นหน่ึงเดียวกับผู้ร่วมงาน ซึ่งส่งผลให้สถานศึกษานั ้นมีความเข้มแข็งและ

เจรญิกา้วหน้ามากยิง่ขึน้  

2) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมคีวามเชื่อมัน่ ไวใ้จในผูร่้วมงานกบัภาระงานทีม่อบหมายใหไ้ป 

เพราะความเชื่อมัน่ ไว้วางใจจะส่งผลให้ผูร่้วมงานมคีวามร่วมมอืในการทํางานมากขึ้น ซึ่งนําไปสู่ประสทิธภิาพ การ

ทาํงานทีส่งูขึน้ 

3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ แสวงหา

แนวทางใหม่ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน 

4) ดา้นการคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลให้มาก 

คาํนึงถงึความตอ้งการและความแตกต่างระหว่างบุคคล จะทาํใหผู้ร่้วมงานรูส้กึมคีุณค่าและมคีวามสาํคญั 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรศกึษารปูแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

2) ควรศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

3) ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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