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ABSTRACT 

This research aimed to: 1) study the conditions of promoting teaching and learning management using digital 

technology by school administrators under Buriram Primary Educational Service Area Office 4, 2) compare 

teachers’ opinions regarding this promotion based on work experience and school size, and 3) identify 

guidelines for promoting digital technology integration in teaching and learning. The sample included teachers 

under Buriram Primary Educational Service Area Office 4. Data were analyzed using statistical methods 

including mean, standard deviation, and comparative analysis. The results revealed that: 1) The overall 

conditions of promoting digital technology in teaching and learning were at a high level, both overall and in 

each aspect. 2) Teachers’ opinions, when classified by work experience and school size, showed no significant 

differences overall or by aspect. 3) The proposed guidelines for effective promotion include: (1) Instructional 

Design – school administrators should organize collaborative meetings to establish policies encouraging digital 

media use in teaching, (2) Information and Communication Technology – administrators should support digital 

tools and provide training at least once per semester, (3) Instructional Media – administrators should encourage 

and monitor the integration of digital technology into classroom practices, and (4) Assessment and Evaluation 

– administrators should develop digital-based assessment systems and present student learning outcomes 

through online formats. These findings highlight the importance of administrative support in enhancing digital 

technology use in education and provide practical guidelines for school leaders. 
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สภาพและแนวทางการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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บทคดัย่อ 

การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา 1) สภาพการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 4 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

เกีย่วกบัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์ เขต 4 และ 3) ศกึษาแนวทางการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยี

ดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์ เขต 4 ผลการศกึษาพบว่า  

1) สภาพการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์ เขต 4 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็

ของครูเกี่ยวกบัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์ เขต 4 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง

กนั เมื่อจําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั และ 3) แนวทางการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน 

โดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 พบว่า 

1) ดา้นการออกแบบการเรยีนการสอน ผูบ้รหิารควรประชุมร่วมกนักําหนดนโยบายเพื่อเน้นใหค้รูจดักจิกรรมการเรยีน

การสอนผ่านสื่อดจิทิลัในรูปแบบต่างๆ 2) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ผูบ้รหิารควรจดัอบรม การจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคโนโลยอีย่างน้อยภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 3) ดา้นสื่อการสอน ผูบ้รหิารควรกํากบัตดิตามใหค้รูจดักจิกรรม

การเรยีนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศใหเ้พิม่ขึน้ และ 4) ดา้นการวดัและประเมนิผล ผู้บรหิารควรพฒันา

ระบบการวดัและประเมนิผลโดยการนําเทคโนโลยีดจิทิลัเขา้มาใช้ และนําเสนอรายงานผลการเรยีนรู้ของผู้เรียนใน

รปูแบบสารสนเทศและรปูแบบออนไลน์ 

คาํสาํคญั: เทคโนโลยดีจิทิลั, การส่งเสรมิการเรยีนการสอน, แนวทางปฏบิตั ิ
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บทนํา 

จากการเปลี่ยนแปลงของสงัคมในศตวรรษที ่21 อย่างรวดเรว็ดงักล่าว ย่อมมผีลกระทบต่อการบรหิารและการจดัการ

ภายในของสถานศกึษาอย่างยิง่ โดยการบรหิารและการจดัการนัน้ขึน้อยู่กบัวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพราะ

ผูบ้รหิารมหีน้าทีส่าํคญัในการกําหนดนโยบาย วางแผน ตดัสนิใจ สัง่การ รวมทัง้การประสานงานต่างๆ และจะตอ้งปรบั

กลยุทธ์ใหท้นัสมยัอยู่เสมอเพื่อนําพาสถานศกึษาใหเ้จรญิก้าวหน้า (สมพศิ สุขแสน, 2557) ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษา

ต้องมีความเป็นผู้นําและมสีมรรถภาพที่จะเป็นผู้นําทางวชิาการ เพราะมีผลวจิยัมากมายสรุปตรงกันว่า การปฏิรูป 

การเรยีนการสอนจะสําเร็จได้นัน้ผู้ บรหิารสถานศกึษาต้องมสีมรรถภาพทางวชิาการสูง (ณัฐวทิย์ พรหมศร, 2558) 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องรบัผดิชอบต่อผลงานคุณภาพของ Learning Outcome คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องเป็นผูนํ้า

การเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ต้องบริหารให้เกิด Transformative Education System คือ ระบบการศึกษาที่

นําไปสู่การเปลี่ยนแปลง 3 อย่าง ได้แก่ เปลี่ยนแปลงการเรยีนรู้ (Transformative Learning) เปลี่ยนแปลงหลกัสูตร 

(Transformative Curriculum) คอื หลกัสูตรไม่มกีารหยุดน่ิงตายตวัเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา และเปลี่ยนแปลงการ

จัดการ (Transformative Management) (วิจารณ์ พานิช, 2558) ทัง้ น้ีผู้บริหารยุคใหม่จึงต้องมีความตื่นตัวและ

เตรยีมพรอ้มกบัการรบัมอืการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อใหส้อดคล้องกบัแผนการศกึษาแห่งชาต ิ

พ.ศ.2560-2579 ระยะ 20 ปี ทีมุ่่งใหผู้เ้รยีนทุกคนมคุีณลกัษณะและทกัษะการเรยีนรูท้ีจ่าํเป็นในศตวรรษที ่21 ผูบ้รหิาร

สถานศกึษาเป็นผูท้ีม่บีทบาทสําคญัทีสุ่ดในการบรหิารจดัการในสถานศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะในการนําเอา

เทคโนโลยมีาใช้ในการบรหิารสถานศกึษาและการจดัการเรยีนการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด หลกัการบรหิาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์เห็นความสําคัญและใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ มุ่งส่งเสรมิใหค้รูนําเทคโนโลยแีละสารสนเทศใหม่ๆ มาสรา้งความโดดเด่นทีแ่ตกต่างจากสถานศกึษาอื่นๆ 

ใหม้ปีระสบการณ์ทีเ่หนือความคาดหมายกบัผูเ้รยีน ผูป้กครอง และผูเ้กีย่วขอ้ง ส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรคผ์ลกัดนัใหค้รู

และผูเ้รยีนคดิคน้นวตักรรมการบรหิารจดัการและนวตักรรมการเรยีนการสอนอย่างต่อเน่ือง (สํานักงานเลขาธกิารสภา

การศกึษา, 2561) ปัจจุบนัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 ไดม้กีารขบัเคลื่อนการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในหลายๆ ดา้น โดยทีผ่่านมานัน้สถานศกึษาในสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 

ไดร้บัแนวทางในการพฒันาและส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศกึษาและการจดัสรรงบประมาณต่างๆ ใน

การจดัอบรมให้ความรู้กบับุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง มีการ

ดาํเนินการสนับสนุนการพฒันาครใูนรปูแบบ Coaching และ Monitoring เน้นการพฒันาการเรยีนการสอนและยกระดบั

ผลสมัฤทธิก์ารเรยีนรู้ โดยการเลอืกวธิกีารจดัการเรยีนรู้ (Method Learning Selections) การเลอืกเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร (Information and Communication Technology Selection) การเลือกวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 

(Evaluation Selections) (สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์ เขต 4, 2565) จากเหตุผลดงักล่าวจงึทํา

ให้ผู้วิจยัเล็งเห็นถึงความสําคญัในการศึกษาเรื่อง “สภาพและแนวทางการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 4” โดยมี

วตัถุประสงค์การวจิยัเพื่อ 1) ศกึษาสภาพการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยดีจิทิลัของผู้บรหิาร

สถานศกึษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 4 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

เกีย่วกบัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์ เขต 4 และ 3) ศกึษาแนวทางการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยี

ดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

เทคโนโลยดีจิทิลั หมายถงึ การนําเครือ่งมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยดีจิทิลัทีม่อียู่ในปัจจุบนั เช่น คอมพวิเตอร ์โทรศพัท ์

แทปเลต โปรแกรมคอมพวิเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบตัิงาน และการ
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ทํางานร่วมกันหรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนหรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัย และมี

ประสทิธภิาพ (กลญั�ู เพชราภรณ์, 2559) เทคโนโลยดีจิทิลั หมายถงึ Digital Technology Platform ทีเ่ป็นฐานรากที่

สําคญัในการจดักจิกรรมต่างๆ ทางออนไลน์ อาท ิเช่น Social Media, Online Games and Applications, Multimedia, 

Productivity Applications, Cloud Computing and Mobile Devices โดยจะมีเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT) เป็นกระดูกสนัหลงั (Backbone) ทีจ่ะมารองรบัการทํากจิกรรมออนไลน์ต่างๆ ทัง้ดา้นธุรกจิ ดา้นการศกึษาและ

ด้านสงัคม (Cearley, Walke, Burke, & Searle, 2017) และเทคโนโลยดีจิทิลั หมายถึง เทคโนโลย ีเครื่องมอื บรกิาร 

และแอปพลเิคชนัทีห่ลากหลาย โดยใชฮ้าร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ประเภทต่างๆ อํานวยความสะดวกในการบรกิารหรอื

กจิกรรมดว้ยวธิกีารทางอเิลก็ทรอนิกสเ์พื่อสรา้ง จดัเกบ็ ประมวลผล ส่งผ่าน และแสดงขอ้มูล เทคโนโลยดีจิทิลัในวงกวา้ง 

ได้แก่ การใช้คอมพวิเตอร์ส่วนบุคคล โทรทศัน์ระบบดจิทิลั วทิยุ โทรศพัท์มอืถือ หุ่นยนต์ เป็นต้น (Tulinayo et al., 

2018: 31) นอกจากน้ีผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทสําคญัในการสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนของครู เพื่อใหก้าร

จดัการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ผู้บรหิารจงึต้องนําเอาสิง่ใหม่ๆ ทัง้ที่เป็นแนวคดิ ระบบ วธิกีาร 

รูปแบบ สื่อและเทคโนโลย ีการบรหิารจดัการ และการวดัและประเมนิผล แบบใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน

ทัง้ระบบหรือเฉพาะในชัน้เรียน เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายและจุดประสงค์การเรียนรู้ระดับต่างๆ ซึ่ง

จําเป็นต้องอาศยัวธิกีารและเทคโนโลยใีหม่ๆ เขา้มาจดัการและสนับสนุนการเรยีนการสอน (พชัรา วาณิชวศนิ, 2560) 

การบรหิารการจดัการเรยีนการสอนโดยผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งสามารถชีนํ้า วธิกีารในการจดัการเรยีนการสอน การ

จดัครูเขา้สอน และการจดัสรรทรพัยากรต่างๆ ใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกบังานทีร่บัผดิชอบเพื่อใหก้ารเรยีนการสอน

สามารถดาํเนินการใหบ้รรลุผลสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีกํ่าหนดไวใ้นแผนงานของสถานศกึษา ซึง่บทบาท

ของผู้บรหิารสถานศกึษาส่งเสรมิพฒันาครูผู้สอนให้มคีวามรู้เท่าทนัสื่อดจิทิลัและรู้ถึงการใช้งานแอปพลเิคชัน่ต่างๆ 

วเิคราะหแ์ละสงัเคราะหแ์อปพลเิคชัน่ใหเ้หมาะสมต่อกจิกรรมการจดัการเรยีนรูนั้น้ๆ โดยเทคโนโลยดีจิทิลัทีใ่ชต้อ้งส่งผล

ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน และการพัฒนาครูผู้สอนให้คํานึงถึงประโยชน์ของแอปพลิเคชัน่ว่าเหมาะกับ

วตัถุประสงคก์ารนํามาใชใ้นการจดัการเรยีนสอน อกีทัง้สนับสนุนใหค้รผููส้อนพฒันาตนเองผ่านการอบรมเชงิปฏบิตัิการ

ใช้สื่อดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณในสังคมยุคดิจิทัล เพื่อพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจในการเลือกใช้

แอปพลเิคชัน่ต่างๆ ในการจดัการเรยีนการสอนให้เหมาะสมผู้เรยีน (สมชาย เทพแสง, 2560) และการส่งเสริมการ

จดัการเรยีนการสอนควรมอีงค์ประกอบด้วย 1) การออกแบบการเรยีนรู้ มลีกัษณะเป็นการเรยีนรู้ที่ม ีPlatform และ

วธิกีารเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย และตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนไดอ้ย่างแทจ้รงิ 2) สื่อการสอน/แหล่งเรยีนรู ้ตอ้งเป็น

วสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรยีนรูใ้หม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 3) การสื่อสารและเทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น คอมพวิเตอร ์

โทรศพัท์ โปรแกรมคอมพวิเตอร ์แอปพลเิคชนัและสื่อออนไลน์มาใชใ้หเ้กดิประโยชน์สูงสุดในการสื่อสารเพื่อการเรยีนรู ้

และ 4) การวดัผลและประเมนิผลตามสภาพจรงิ การวดัผลและประเมนิผลสามารถทําควบคู่ไปกบัการจดักจิกรรมการ

เรยีนรู้ ซึ่งผู้สอนจะสามารถออกแบบการวดัผลและประเมนิผลใหส้อดคล้องกบัการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้โดยการนํา

เทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการเป็นเครื่องมอืประกอบการเรยีนการสอนทีท่รงพลงั (ฐาปนีย ์ธรรมเมธา, 2557)  

สมมติฐานการวิจยั 

1) ครทูีม่ปีระสบการณ์การทาํงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยี

ดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 แตกต่างกนั 

2) ครทูีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาทีม่ขีนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยดีจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 แตกต่างกนั 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

ตวัแปรอิสระ     ตวัแปรตาม  

สถานภาพของคร ูประกอบดว้ย  สภาพการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยี

ดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที ่ 

1) ประสบการณ์ทาํงาน  การศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4  

1.1) น้อยกว่า 10 ปี  ประกอบดว้ย 

1.2) 10 ปีขึน้ไป  1) ดา้นการออกแบบการเรยีนการสอน 

2) ขนาดสถานศกึษา  2) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

2.1) ขนาดเลก็  3) ดา้นสื่อการสอน 

2.2) ขนาดกลาง  4) ดา้นการวดัและประเมนิผล 

2.3) ขนาดใหญ่   

 

 แนวทางการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research Design) ซึ่งผูว้จิยัไดกํ้าหนดประชากรและกลุ่ม

ตวัอย่าง เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู และการวเิคราะหข์อ้มลู ดงัน้ี 

ระยะท่ี 1 เพื่อศกึษาสภาพการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4  

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

1) ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ครู สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 ปีการศกึษา 2566 

จาํนวนโรงเรยีนทัง้หมด 192 โรง รวมทัง้หมด 1,744 คน  

2) กลุ่มตวัอย่างเป็นคร ูสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 ปีการศกึษา 2566 จํานวน 317 

คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Sampling)  

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู มลีกัษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั จํานวน 40 ขอ้ มค่ีาดชันีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 การ

ทดสอบความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั (Cronbach’s Alpha) เท่ากบั 0.953  

วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยส่งหนังสอืถงึผูอํ้านวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 เพื่อ

ขอความอนุเคราะหอ์อกหนังสอืถงึโรงเรยีนกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการเกบ็ขอ้มูล ผูว้จิยัส่งแบบสอบถามไปยงัโรงเรยีนของ

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้รูปแบบ Google Forms และกําหนดวนัรบัแบบสอบถามคืน กรณียงัไม่ได้รบัแบบสอบถามคืน

ภายในกําหนด ผูว้จิยัจะตดิตามดว้ยตนเองเพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามคนืทัง้หมด  

การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช้แจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อใชอ้ธบิายขอ้มลู และการวเิคราะหข์อ้มลูสถติิ

เชงิอนุมาน (Inferential Statistics) ใชก้ารเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยแบบอสิระ (Independent Sample t-test) การวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดยีว (One-Way ANOVA) โดยมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

ระยะท่ี 2 เพื่อศกึษาแนวทางการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยดีจิทิลัของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4  
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กลุ่มเป้าหมายทีใ่ชก้ารสมัภาษณ์ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม รวมทัง้หมด 5 คน โดยการกําหนดเกณฑใ์นการพจิารณาคดัเลอืกให้

เป็นผูท้รงคุณวุฒใินการสมัภาษณ์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารการศกึษา จํานวน 1 คน ผูบ้รหิารสถานศกึษา จํานวน 2 คน 

และศกึษานิเทศก ์จาํนวน 2 คน ไดม้าโดย การเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั เป็นแบบสมัภาษณ์แบบกึง่มโีครงสรา้ง จากการวจิยัเชงิสาํรวจทีใ่ชแ้บบสอบถามในแต่ละดา้นที่

มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 2 อนัดบั มาเป็นประเด็นในการตัง้คําถาม ประกอบด้วย ด้านการออกแบบการเรยีนการสอน ด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ดา้นสื่อการสอน และดา้นการวดัและประเมนิผล  

การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัดําเนินการสมัภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย โดยใชก้ารจดบนัทกึและบนัทกึเสยีงและสรุปรวบรวม

ความคดิเห็นในแต่ละด้านทนัท ีหากผู้ให้สมัภาษณ์แต่ละคนมคีวามคดิเห็นเพิม่เติมก็จะบนัทกึเพิม่เติมอีก ผู้วจิยัได้

รวบรวมขอ้มูลจากผู้ให้ข้อมูลแล้วนําผลมาวเิคราะห์พร้อมทัง้แยกแยะประเด็นอีกทัง้ตัดคําพูดบางคําที่ไม่เกี่ยวขอ้ง

ออกไป เพื่อใหข้อ้มลูเป็นไปตามระเบยีบวธิวีจิยัเชงิคุณภาพ 

การวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จิยัอ่านขอ้มลูทัง้หมดแลว้ทําความเขา้ใจในภาพรวมตามความคดิของผูใ้หข้อ้มลู นําขอ้มูลมาจดั

กลุ่มคาํทีเ่ป็นประเดน็เดยีวกนั และวเิคราะหต์คีวามในรปูแบบวเิคราะหเ์ชงิเน้ือหา (Content Analysis) หรอืตคีวามสรา้ง

ขอ้สรุปแบบอุปมาน (Inductive Method) 

 

ผลการวิจยั 

ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เมปีระสบการณ์การทาํงานตํ่า

กว่า 10 ปี (ร้อยละ 52.68) มีประสบการณ์การทํางาน 10 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 47.32) จําแนกตามขนาดสถานศกึษาที่

ปฏิบตัิงาน พบว่า ปฏิบตัิงานในสถานศกึษาขนาดกลาง (ร้อยละ 64.35) สถานศกึษาขนาดเล็ก (ร้อยละ 29.97) และ

สถานศกึษาขนาดใหญ่ (รอ้ยละ 5.68) จากตารางที ่1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูสภาพการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 4 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสุดคอื ดา้นการวดั

และประเมนิผล (X� = 4.29, S.D. = 0.46) รองลงมาคอื ดา้นสื่อการสอน (X� = 4.24, S.D. = 0.50) ดา้นการออกแบบการ

เรยีนการสอน (X� = 4.22, S.D. = 0.48) และด้านการเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (X� = 4.18, S.D. = 0.51)

ตามลําดบั  

ผลการทดสอบสมมตฐิาน จากตารางที ่2 พบว่า ความคดิเหน็ของครูทีม่ตี่อการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยดีจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 จําแนกตาม

ประสบการณ์การทํางาน โดยรวมมกีารปฏบิตัไิม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมกีารปฏบิตัไิม่

แตกต่างกนั  

จากตารางที่ 3 พบว่า ความคดิเห็นของครูที่มตี่อการส่งเสรมิการจดั การเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิลัของ

ผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์ เขต 4 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการออกแบบการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นอื่นๆ ไม่แตกต่างกนั การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดา้นการออกแบบการ

เรยีนการสอน พบว่า เมือ่เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีม่ตี่อการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์ เขต 4 จําแนกตามขนาด

สถานศกึษา ด้านการออกแบบการเรยีนการสอน เป็นรายคู่ พบว่า สถานศกึษาขนาดเล็กกบัสถานศกึษาขนาดกลาง 

แตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกนั โดยความคดิเหน็ของครูสถานศกึษาขนาด

เลก็มกีารปฏบิตัน้ิอยกว่าสถานศกึษาขนาดกลาง 
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ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเหน็ของครูทีม่ตี่อการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 4 

โดยรวมและรายดา้น 

การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดบัความคิดเหน็ การแปล

ความหมาย 
อนัดบั 

X�  S.D. 

1) ดา้นการออกแบบการเรยีนการสอน 4.22 0.48 มาก 3 

2) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  4.18 0.51 มาก 4 

3) ดา้นสื่อการสอน  4.24 0.50 มาก 2 

4) ดา้นการวดัและประเมนิผล 4.29 0.48 มาก 1 

รวมเฉล่ีย 4.23 0.46 มาก  

 

ตารางท่ี 2 เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของครูที่มตี่อการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัของ

ผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์ เขต 4 จําแนกตามประสบการณ์การ

ทาํงาน โดยรวมและรายดา้น  

การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์การทาํงาน 

t P-value ตํา่กว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

X�  S.D. X�  S.D. 

1) ดา้นการออกแบบการเรยีนการสอน  4.24 0.49 4.19 0.46 0.87 0.38 

2) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  4.19 0.53 4.17 0.50 0.47 0.63 

3) ดา้นสื่อการสอน 4.25 0.52 4.23 0.49 0.40 0.68 

4) ดา้นการวดัและประเมนิผล 4.31 0.46 4.28 0.49 0.60 0.54 

รวมเฉล่ีย 4.25 0.47 4.21 0.46 0.61 0.53 

* p < .05 

 

ตารางท่ี 3 เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูที่มตี่อการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัของ

ผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์ เขต 4 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา 

โดยรวมและรายดา้น 

การส่งเสริมการจดัการเรียน การสอน

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 

F P-value เลก็ กลาง ใหญ ่

X�  S.D. X�  S.D. X�  S.D. 

1) ดา้นการออกแบบการเรยีน การสอน  4.11 0.41 4.27 0.49 4.15 0.59 3.95 0.02* 

2) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และการ

สื่อสาร  

4.11 0.49 4.22 0.52 4.16 0.51 1.49 0.22 

3) ดา้นสื่อการสอน 4.17 0.47 4.27 0.51 4.20 0.59 1.53 0.21 

4) ดา้นการวดัและประเมนิผล 4.26 0.45 4.31 0.48 4.26 0.55 0.37 0.68 

รวมเฉล่ีย 4.16 0.43 4.27 0.47 4.19 0.54 1.78 0.17 

* p < .05 
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ตารางท่ี 4 การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีม่ตี่อการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 จาํแนกตามขนาดสถานศกึษา ดา้น

การออกแบบการเรยีนการสอน เป็นรายคู่  

ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

X� 4.11 4.27 4.15 

เลก็ 4.11 - 0.16* 0.03 

กลาง 4.27 - - 0.12 

ใหญ ่ 4.15 - - - 

* p < .05 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

1) สภาพการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน 

โดยดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้นการวดัและประเมนิผล รองลงมาคอื ดา้นสือ่การสอน ดา้นการออกแบบการเรยีนการสอน 

และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ตามลําดบั ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่าครูผูส้อนส่วนมากรบัรูใ้นสิง่ทีผู่บ้รหิาร

สถานศึกษาได้ให้ความสําคญัเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล เพราะในปัจจุบนัเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นสิ่งที่จําเป็นและมี

ความสําคญัต่อการจดัการศกึษา เน่ืองจากเทคโนโลยดีจิทิลัมส่ีวนเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารและการจดัการเรยีนการสอน

และงานดา้นอื่นๆ ในสถานศกึษา สอดคล้องกบัแนวคดิของ พชัรา วาณิชวศนิ (2560) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามี

บทบาทสําคญัในการสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนของครู เพื่อให้การจดัการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิล ผู้บรหิารจงึต้องนําเอาสิง่ใหม่ๆ ทัง้ที่เป็นแนวคดิ ระบบ วธิกีาร รูปแบบ สื่อและเทคโนโลย ีการบรหิาร

จดัการ และการวดัและประเมนิผลแบบใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนทัง้ระบบหรอืเฉพาะในชัน้เรยีน เพื่อให้

สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายและจุดประสงคก์ารเรยีนรูร้ะดบัต่างๆ ซึ่งจําเป็นต้องอาศยัวธิกีารและเทคโนโลยใีหม่ๆ 

เขา้มาจดัการและสนับสนุนการเรยีนการสอน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขตัตยิา ทองเทพ (2565) ไดศ้กึษาสภาพความ

ต้องการจําเป็นและแนวทางพฒันาการนําเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการจดัการเรยีนรู้ในโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ผลการวจิยัพบว่า สภาพปัจจุบนัของการนําเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการจดัการ

เรยีนรูใ้นโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  

2) ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูเกี่ยวกบัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัของ

ผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์ เขต 4 จําแนกตามประสบการณ์การ

ทํางาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่าครูที่มปีระสบการณ์ทํางานต่างกนั มคีวามคดิเหน็

ตรงกนัเกี่ยวกบัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา สอดคล้องกบั 

สมชาย เทพแสง (2560) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิการพฒันาครผููส้อน ใหม้คีวามรูเ้ท่าทนัสื่อดจิทิลัและรูถ้งึ

การใชง้านแอปพลเิคชัน่ต่างๆ วเิคราะหแ์ละสงัเคราะหแ์อปพลเิคชัน่ใหเ้หมาะสมต่อกจิกรรมการจดัการเรยีนรูนั้น้ๆ โดย

เทคโนโลยีดิจิทลัที่ใช้ต้องส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ของผู้เรียน และการพฒันาครูผู้สอนให้คํานึงถึงประโยชน์ของ

แอปพลเิคชัน่ว่าเหมาะกบัวตัถุประสงค์การนํามาใชใ้นการจดัการเรยีนสอน อกีทัง้สนับสนุนใหค้รูผูส้อนพฒันาตนเอง

ผ่านการอบรมเชงิปฏิบตัิการใชส้ื่อดจิทิลัอย่างมวีจิารณญาณในสงัคมยุคดจิทิลั เพื่อพฒันาครูผู้สอนใหม้คีวามรูค้วาม

เขา้ใจในการเลอืกใช้แอปพลเิคชัน่ต่างๆ ในการจดัการเรยีนการสอนให้เหมาะสมผู้เรยีน สอดคล้องกบังานวจิยัของ  

ปิยาภรณ์ พลูชยั (2565) ไดท้าํการศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้น

ผูเ้รยีนเป็นสําคญัตามความคดิเหน็ของครูผูส้อน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีจําแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  



[9] 

3) ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูเกี่ยวกบัการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัของ

ผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์ เขต 4 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา 

โดยรวมไม่แตกตา่งกนั ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารสาํรวจและสนับสนุนการใช ้ICT และ e-learning 

เพื่อขบัเคลื่อนการจดัการเรยีนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ตามเป้าหมายทีอ่งค์การไดกํ้าหนดไว ้จงึไดว้างแผนตาม

นโยบายในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานทางเทคโนโลยดีจิทิลั

ในสถานศึกษาให้มีความพร้อมต่อการจัดการเรียนการสอนของครู และเปิดโอกาสให้ครูได้แบ่งปันเทคนิควิธีการ

ออกแบบการเรยีนการสอนในการนําเทคโนโลยดีจิทิลัสู่หอ้งเรยีน สอดคลอ้งกบั พมิพพ์ร จารุจติร ์(2559) ทีก่ล่าวว่า ทุก

สถานศกึษาไดม้กีารปรบัใชเ้ทคโนโลยสีําหรบัการศกึษาอย่างแพร่หลายดว้ยวธิกีารทีแ่ตกต่างกนัตามแต่ละบรบิทของ

โรงเรยีน นักเรยีน และสภาพแวดลอ้ม ถงึแมว้่าจะมขีอ้จาํกดัในการจดัการเรยีนรูร้ะหว่างนักเรยีน คร ูและผูป้กครอง แต่

แนวทางเทคนิคและวธิกีารในการสรา้งการเรยีนรูย้งัคงขบัเคลื่อนเพื่อใหก้ารเรยีนรูข้องนักเรยีนไดด้ําเนินต่อไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ สอดคล้องกบังานวจิยัของ ปิยาภรณ์ พูลชยั (2565) ไดท้ําการศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน

การส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รยีนเป็นสําคญัตามความคดิเห็นของครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาจนัทบุร ีพบว่า จําแนกตามขนาดของสถานศกึษาทีป่ฏบิตังิานอยู่ในปัจจุบนั โดยภาพรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตติกร รักษ์อารี (2566) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูยุ้คดจิทิลัของคร ูสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า การเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูยุ้คดจิทิลั

ของครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเหน็ของครู จําแนกตามขนาด

สถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการออกแบบการเรยีนการสอน แตกต่างกนั

อย่างมนัียสําคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นอื่นๆ ไม่แตกต่างกนั โดยความคดิเหน็ของครูสถานศกึษาขนาดเล็กมี

การปฏิบตัิน้อยกว่าสถานศกึษาขนาดกลาง ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่าสถานศกึษาขนาดเล็กมขีอ้จํากดัหลายๆ ด้าน เช่น 

การมจีํานวนบุคลากรครูน้อย ครูไม่ครบชัน้ และสถานศกึษาบางแห่งมคีรู 4-5 คน แต่ดําเนินการจดัการเรยีนการสอน

ระดบัอนุบาลถงึชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 หรอืครูผูส้อน 1 คน ต้องรบัผดิชอบการเรยีนการสอน 2-3 ชัน้เรยีน ซึ่งการควบ

ชัน้เรยีนจงึส่งผลใหก้ารออกแบบการเรยีนการสอนมคีวามแตกต่างกบัสถานศกึษาขนาดกลางและสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

สอดคล้องกบัแนวคดิของ พมิพพ์ร จารุจติร์ (2559) กล่าวว่า สถานศกึษาไดม้กีารปรบัใชเ้ทคโนโลยสีําหรบัการศกึษา

อย่างแพร่หลายด้วยวิธกีารที่แตกต่างกันตามแต่ละบริบทของโรงเรียน นักเรียน และสภาพแวดล้อม ถึงแม้ว่าจะมี

ขอ้จํากดัในการจดัการเรยีนรูร้ะหว่างนักเรยีน ครู และผูป้กครอง แต่แนวทางเทคนิคและวธิกีารในการสรา้งการเรยีนรู้

ยงัคงขบัเคลื่อนเพื่อใหก้ารเรยีนรูข้องนักเรยีนไดด้าํเนินต่อไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชนันภรณ์ 

เพียรหาญ (2564) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาการจดั การเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลัของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนัก งานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยัภูม ิเขต 1 ผลการศกึษาพบว่า การเปรยีบเทยีบความ

คดิเหน็ของครูเกี่ยวกบัการพฒันาการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยดีจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยัภูม ิเขต 1 เมื่อจาํแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการออกแบบการ

จดัการเรยีนรูแ้นวดจิทิลั แตกต่างกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สอดคล้องกบังานวจิยัของ รตัตกิร รกัษ์อาร ี

(2566) ไดศ้กึษาเรื่องบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูยุ้คดจิทิลัของคร ูสงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า การเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ใน การส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูยุ้คดจิทิลัของคร ูสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตาม

ความคดิเหน็ของครู จําแนกตามขนาดสถานศกึษา เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 

แตกต่างกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นอื่นๆ ไม่แตกต่างกนั 

4) แนวทางการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์ เขต 4 พบว่า 1) ดา้นการออกแบบการเรยีนการสอน ผูบ้รหิารควรมกีารวางแผน
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และประชุมร่วมกนักําหนดนโยบายเพื่อเน้นใหค้รูจดักจิกรรมการเรยีนการสอนผ่านสื่อดจิทิลัในรูปแบบต่างๆ และควร

มุ่งมัน่ส่งเสรมิครูให้จดัการเรยีนการสอนโดยนําเทคโนโลยมีาใช้กบัวธิกีารสอนแบบใหม่ๆ ที่สามารถตอบสนองของ

ผู้เรียนรายบุคคลและคํานึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน และผู้บริหารควรมุ่งเน้นให้เกิด การขบัเคลื่อน

แพลตฟอร์มการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือพฒันารูปแบบการเรียนการสอน 2) ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ผู้บริหารควรสนับสนุนให้มีการจดัประชุมเพื่อรบัทราบความต้องการใช้เทคโนโลยหีรอื

แอปพลเิคชัน่ และจดัอบรมการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคโนโลยอีย่างน้อยภาคเรยีนละ 1 ครัง้ และพฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการสื่อสารอย่างหลากหลายช่องทาง เช่น อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ สญัญาณอินเทอร์เน็ต (WIFI) สื่อ

เทคโนโลยีดิจิทลั 3) ด้านสื่อการสอน ผู้บริหารควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้เขา้รบัการอบรมการใช้โปรแกรมการ

ออกแบบสื่อการเรยีนการสอน กํากบัติดตามให้ครูจดักิจกรรม การเรยีนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศให้

เพิม่ขึน้ และสนับสนุนงบประมาณจดัหอ้งเรยีนและสภาพแวดลอ้มทีก่ระตุน้ใหค้รูตอ้งการปรบัตวัอยากนําสื่อเทคโนโลยี

ดจิทิลัเขา้มาใชใ้นการจดัการเรยีนรูใ้นชัน้เรยีนมากขึน้ และ 4) ดา้นการวดัและประเมนิผล ผูบ้รหิารควรพฒันาระบบการ

วดัและประเมนิผลโดยการนําเทคโนโลยดีจิทิลัเขา้มาใชแ้ละส่งเสรมิใหค้รนํูาเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการจดัทาํแผนการ

วดัและประเมนิผลการเรยีนรู้และนําเสนอรายงานผลการเรยีนรูข้องผู้เรยีนด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป ในการบนัทกึและ

รายงานการพฒันาของผูเ้รยีนในรปูแบบสารสนเทศและรปูแบบออนไลน์ และควรส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการ

ประเมนิผลการเรยีนรู ้เช่น การใชโ้ปรแกรม Excel หรอื ปพ.5 อเิลก็ทรอนิกส ์และโปรแกรมระบบบรหิารจดัการผลการ

เรียน (School-MIS) เป็นต้น สอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฐดนัย เนียมทอง (2561) กล่าวว่า การนําเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษาดา้นต่างๆ มาใชก้บังานดา้นการศกึษา โดยประยุกตใ์ชเ้พื่อใหเ้กดิประโยชน์ในดา้นการศกึษา เช่น การจดัการ

เรยีนการสอน เพื่อใหก้ารศกึษาการสอนการเรยีน มคุีณภาพและมปีระสทิธภิาพ เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาอาจเรยีกได้

อีกอย่างหน่ึงว่าเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนการสอน การศกึษายุคดจิทิลัที่ผ่านมาเทคโนโลยมีบีทบาทอย่างมากในดา้น

การศกึษา คอื เปลี่ยนแปลงระบบการศกึษาของประเทศจากเดมิไปสู่การศกึษาแบบดจิทิลั เพื่อลดความเหลื่อมล้ําทาง

การศกึษาผ่านการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั เขา้ถงึแหล่งทรพัยากรความรูแ้ละสื่อการเรยีนการสอนทีม่คุีณภาพได้

อย่างเท่าเทยีมกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขตัตยิา ทองเทพ (2565) ไดศ้กึษาสภาพความตอ้งการจาํเป็นและแนวทาง

พฒันาการนําเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการจดัการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึ

กาฬ ผลการวจิยัพบว่า แนวทางการพฒันาดา้นการเขา้ถงึระบบเครอืข่ายเทคโนโลยดีจิทิลั หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งและ

สถานศกึษาควรวางแผนในการจดัสรรทรพัยากรเทคโนโลยดีจิทิลัใหเ้พยีงพอต่อความต้องการของสถานศกึษาและควร

วางแผนในการจาํกดั การเขา้ถงึเพื่อรกัษาความปลอดภยับนโลกไซเบอร์ ผูบ้รหิารและครูควรเปิดใจยอมรบัและเหน็ถงึ

ประโยชน์ของการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ครูควรพรอ้มทีจ่ะพฒันาตนเองเพื่อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยี

ดจิทิลั โดยสามารถใชเ้ครื่องมอือุปกรณ์ดจิทิลัในเบื้องต้นได ้และครคูวรออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยยดึผูเ้รยีนเป็น

สําคัญ วิเคราะห์หลักสูตรเพื่อออกแบบเน้ือหา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนให้มีความ

หลากหลาย ถูกตอ้ง น่าเชื่อถอื ส่งเสรมิผูเ้รยีนใหส้ามารถคดิอย่างมวีจิารณญาณและมคีวามคดิสรา้งสรรค ์ 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ควรศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการสอนของครู สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 

2) ควรมกีารศกึษาวจิยัภาวะผูนํ้าเชงิเทคโนโลยดีจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ตี่อความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

ในการจดัการเรยีนการสอนของครใูนโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 

3) ควรมกีารศกึษาวจิยัเกี่ยวกบัการพฒันารูปแบบการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยดีจิทิลัของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 
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