
21st National and International Conference on Humanities and Social Sciences (1/2025) [1] 

7-8 April 2025 @ Arab American University, Palestine (Online Conference) 

 

 

Procedia of Multidisciplinary Research  Article No. 18 

Vol. 3 No. 4 (April 2025) 

THE RELATIONSHIP BETWEEN ACADEMIC LEADERSHIP AND THE 

EFFECTIVENESS OF SCHOOL ADMINISTRATION IN THE ERA OF 

DIGITAL DISRUPTION AMONG EDUCATIONAL PERSONNEL UNDER THE 

JURISDICTION OF A PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

AT A PLACE 
 

Pichanan PHOTHIMUEANG1 and Naitawan KUMHOM1 

1 Faculty of Social Sciences and Education Thongsuk College, Thailand; naitawan@hotmail.com 

(Corresponding Author) 

 

ARTICLE HISTORY   

Received: 14 March 2025 Revised: 28 March 2025 Published: 8 April 2025 

 

ABSTRACT 

This research aimed to: 1) study the level of academic leadership, 2) examine the level of administrative 

effectiveness in the era of digital disruption, and 3) explore the relationship between academic leadership and 

administrative effectiveness among educational personnel in a primary educational service area office. The 

sample consisted of 385 educational personnel. A questionnaire was used as the research tool, and data were 

analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The results revealed that: 1) The overall academic leadership was at a high level. By aspect, the highest was 

vision and goal setting, followed by leadership personality, interpersonal relationships based on understanding 

and trust, and participatory organizational services. 2) Administrative effectiveness in the digital disruption era 

was also at a high level. The highest aspect was curriculum and instruction, followed by human resources, and 

community and educational network participation. 3) The relationship between academic leadership and 

administrative effectiveness showed a positive, moderate correlation, with statistical significance at the 0.01 

level. These findings suggest that strong academic leadership is significantly associated with effective 

administration, particularly in the context of ongoing digital transformation within educational institutions. 
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บทคดัย่อ 

การวิจัยครัง้น้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นําทางวิชาการ 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจทิลัดิสรปัชนั 3) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการกับประสิทธิผลการบรหิาร

สถานศกึษาในยุคดจิทิลัดสิรปัชนัของบุคลากรทางการศกึษาศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

แห่งหน่ึง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้ น้ี คือ บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 385 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ 

แบบสอบถาม สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คอื แจกแจงความถี่ การหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวเิคราะหค่์าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของบุคลากรทาง

การศกึษาศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา แห่งหน่ึง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา

เป็นรายดา้นพบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการกําหนดวสิยัทศัน์และเป้าหมาย รองลงมาคอื ดา้นบุคลกิความเป็นผูนํ้า ดา้น

ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลบนพืน้ฐานความเขา้ใจและไวใ้จกนัในองค์กร และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการบรกิารองค์กร

แบบมส่ีวนร่วม ตามลําดบั 2) ประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลัดสิรปัชนัของบุคลากรทางการศกึษาศกึษา

สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา แห่งหน่ึง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อนัดบัที่ 1 คอื ด้านหลกัสูตรและการสอน รองลงมาคอื ด้านทรพัยากรบุคคล และอนัดบัสุดทา้ยคอื ด้านการมี

ส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายทางการศึกษา ตามลําดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการกับ

ประสทิธผิลการบรหิารสถานศึกษาในยุคดจิทิลัดิสรปัชนัของบุคลากรทางการศกึษาศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา แห่งหน่ึง โดยภาพรวม มีค่าความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
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บทนํา 

โลกยุคดิสรัปชัน (Disruption) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงของโลกที่สิ่งหน่ึงมาแทนที่สิ่งหน่ึง และทําให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็อนัเป็นผลมาจากการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลย ี(พชัราภรณ์ ดวงชื่น, 2561) ส่งผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงทัง้พฤตกิรรมของมนุษย์ การเปลี่ยนแปลงทางโครงสรา้งเศรษฐกจิ สงัคม เทคโนโลยสีารสารสนเทศ

และการสื่อสารมวลชน และการศกึษา แต่แทจ้รงิแล้วดสิรปัชนัไม่จําเป็นต้องมาจากหรอืเกี่ยวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยเีลยกไ็ด ้เช่น วกิฤตการณ์โรคระบาดของไวรสัโคโรนา (COVID-19) ทีล่กัษณะของการเปลี่ยนแปลงใน

ช่วงแรกจะไม่รวดเร็วและรุนแรง แต่การเปลี่ยนแปลงในช่วงเวลาหลงัจากนัน้จะทวคีวามรุนแรงขึ้นอย่างรวดเร็ว จน

กลายเป็นการเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็รุนแรงกว่าทีค่าดคดิ หรอืทีเ่รยีกว่า “ดสิรปัชนั” (สนัตธิาร เสถยีรไทย, 2563) ในยุค 

Digital Disruption เป็นยุคที่นวตักรรมและเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสําคญั ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าว

กระโดดของเทคโนโลยส่ีงผลกระทบต่อวถิชีวีติคนในสงัคม การทํางาน การศกึษา การทําธุรกิจ ซึ่งหากปรบัตวัไม่ได้ 

บุคคลเหล่าน้ีคือผู้ที่ถูก Disrupt และบุคคลที่ปรับตัวได้ คือ ผู้ Disrupt และยังส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ดังนัน้เพื่อให้สามารถอยู่รอดบนโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงได้ จึงจําเป็นต้องปรบัปรุง 

ปรับเปลี่ยน และพัฒนาตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องของการศึกษา ซึ่งมีความสําคัญต่อการพฒันาสังคม และ

ประเทศชาตเิป็นอย่างมาก และจากผลกระทบดงักล่าวกท็าํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงครัง้ใหญต่่อวงการการศกึษา ไม่ว่าจะ

เป็นเรื่องการบริหารสถานศกึษา การพฒันาภาวะผู้นําสําหรบัผู้บรหิารสถานศกึษา การพฒันาครู และบุคลากร ให้

สามารถปฏบิตังิาน จดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อสามารถพฒันาผูเ้รยีนไดอ้ย่างเหมาะสมกบัยุคสมยั 

โดยการทีจ่ะทําใหผู้เ้รยีนนัน้ประสบความสําเรจ็กข็ึน้อยู่กบักระบวนการบรหิาร การจดัการเรยีนรู ้การวางแผนกลยุทธ์

เพื่อตอบสนองความต้องการของผูเ้รยีน และสอดรบักบัสถานการณ์ในยุค Digital Disruption (ณัฐชญาน์ รตันสถาพรพงศ,์ 

2558)  

วกิฤตการณ์โรคระบาดของไวรสัโคโรนา (COVID-19) ตัง้แต่ปี พ.ศ.2562 เป็นต้นมาจนถงึปัจจุบนั ไดส้รา้งผลกระทบ

เป็นวงกวา้งและความเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงใหแ้ก่โลก โดยเฉพาะอย่างยิง่การศกึษา สิง่หน่ึงทีเ่หน็ไดช้ดัถงึการ

เปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้กบัวงการศกึษา คอื การนําเทคโนโลยดีจิทิลัมาเป็นส่วนสําคญัในการจดัการเรยีนการสอน ทาํให้

ผูเ้รยีนต้องปรบักระบวนการเรยีนจากเรยีนทีโ่รงเรยีนกลายเป็นการเรยีนทีบ่า้นแทน ฉะนัน้การจดัการเรยีนการสอนใน

ยุคน้ีต้องตระหนักถึงการสอนทีจ่ะมทีัง้ทกัษะวชิาการ ทกัษะวชิาชพี และทกัษะวชิาชวีติในยุคโควดิ-19 การออกแบบ 

การเรยีนรูท้ีเ่ปลี่ยนไป การประเมนิเพื่อการพฒันา รวมถงึทกัษะดา้นดจิทิลั และการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ อนั

เป็นทกัษะทีส่าํคญัสาํหรบัผูเ้รยีนในยุคดจิทิลัน้ี (สมพร ปานดาํ, 2563) ประเดน็ต่างๆ ดงักล่าวนับไดว้่ามคีวามสอดคลอ้ง

กบันโยบายทางการศกึษาของชาตทิีมุ่่งพฒันาหลกัสูตรทีท่นัต่อการเปลี่ยนแปลง เน้นกระบวนการคดิวเิคราะหแ์ละการ

เรยีนเชงิรุก พฒันาครใูหม้ทีกัษะทีเ่ป็นวทิยากรมอือาชพี และเน้นการใชแ้พลตฟอร์มดจิทิลัเป็นส่วนหน่ึงของการเรยีน

การสอนมากขึน้ ดงันัน้การพฒันาการศกึษาในปัจจุบนัจงึมุ่งเน้นไปทีท่กัษะการเรยีนรูด้จิทิลัของนักเรยีน ซึ่งผูบ้รหิาร

สถานศกึษาเป็นผูม้บีทบาทสําคญัอย่างมากในการขบัเคลื่อนโมเดลประเทศไทย 4.0 ใหป้ระสบผลสาํเรจ็ โดยผูบ้รหิาร

สถานศึกษาจะต้องเป็นผู้นําด้านเทคโนโลยีดิจิทลั เป็นผู้อํานวยความสะดวก สนับสนุน ส่งเสริมการแข่งขนัในยุค

โลกาภวิฒัน์ (ชวีนิ อ่อนละออ, สุชาต ิบางวเิศษ, กานนท ์แสนเภา และ สวติา อ่อนลออ, 2563)  

การบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลั เป็นการดําเนินการต่างๆ ตามพนัธกจิหรอืภารกจิของสถานศกึษาทางดา้นวชิาการ 

งบประมาณ บรหิารงานบุคคลและบรหิารงานทัว่ไป โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเป็นหลกั เพื่อใหก้ารจดั

การศกึษามปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ในเรื่องการจดัการเรยีนรูท้ีเ่ป็นประเดน็สําคญัของสถานศกึษา ควรตระหนัก

ในประเด็นน้ีให้มาก อีกทัง้ผู้บรหิารควรบรหิารจดัการเพื่อส่งเสรมิ สนับสนุน การจดัการเรยีนรู้และยกระดบัคุณภาพ

การศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยยดึหลกัธรรมาภิบาลเป็นสําคญั ทัง้น้ีการบรหิารจดัการที่ดตี้องเกิดจากการรบัรู้และ

ร่วมมอืของบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาทัง้หมด เพื่อสร้างความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานทําให้เกิดความ

ร่วมมอืและความรบัผดิชอบต่อหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา ครแูละบุคลากรทางการศกึษา ผูเ้รยีน ผูป้กครองและผูม้ี
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ส่วนได้ส่วนเสยีทัง้หมด การบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลัมหีลกัการสําคญัประการหน่ึงในการพฒันาระบบบรหิาร 

จดัการสถานศกึษาเพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีนโดยใชเ้ทคโนโลยแีละการสื่อสารส่งเสรมิใหค้รู ผูเ้รยีน ผูป้กครอง และ

ผูเ้กีย่วขอ้งสามารถเขา้ถงึเทคโนโลย ีขอ้มลูขา่วสาร สื่อการเรยีนรู ้และบรกิารของสถานศกึษาไดอ้ย่างทัว่ถงึและรวดเรว็ 

โดยมกีารวางแผนและดําเนินการพฒันาระบบเทคโนโลยดีจิทิลัใหพ้รอ้มไปสู่การดําเนินการใหบ้รกิารผูเ้กี่ยวขอ้งต่อไป 

(ปุณณิฐฐา มาเชค, 2565) สอดคลอ้งกบั ภคพร เลกินอก (2563) กล่าวถงึการบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลัไวว้่า ควร

นําสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา และ

อํานวยความสะดวกในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมี

ประสทิธภิาพ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบรหิารงานวชิาการในยุคดจิทิลั การบรหิารงานงบประมาณในยุคดจิทิลั 

การบรหิารงานบุคคลในยุคดจิทิลั และการบรหิารงานทัว่ไปในยุคดจิทิลั นอกจากนัน้การบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลั

ตามมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยสีําหรบัการบรหิารสถานศกึษาสหรฐัอเมริกาก็กําหนดไว ้ดงัน้ีคอื 1) การมี

วสิยัทศัน์ ผู้บรหิารสถานศกึษาจะต้องสามารถนําการพฒันาการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลย ีและการบูรณาการเทคโนโลย ี

เพื่อสนับสนุนการเปลีย่นแปลงในองคก์รและยกระดบัความเป็นเลศิขององคก์รได ้2) การสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูแ้บบ

โลกยุคดจิทิลั ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องใชเ้ทคโนโลยนีวตักรรมดจิทิลัอย่างสมํ่าเสมอเป็นปกต ิจนเกดิเป็นวฒันธรรม

การเรยีนรู้แบบโลกดจิทิลั 3) การปฏิบตัิที่เป็นเลศิอย่างมอือาชพี จะต้องจดัสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้และนวตักรรม

อย่างมืออาชีพให้กับผู้เรียน โดยการเสริมสร้างพลงัอํานาจให้กับครูผู้สอนและบุคลากรในการจดัการเรียนรู้โดยใช้

เทคโนโลยนีวตักรรมดจิทิลัต่างๆ 4) การปรบัปรุงอย่างเป็นระบบ จะต้องสนับสนุนและส่งเสรมิความเป็นผู้นําในยุค

ดจิทิลัและสามารถบรหิารจดัการใหเ้กิดคุณภาพอย่างต่อเน่ืองในองค์กร โดยการใช้แหล่งขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล และ 5) การเป็นพลเมอืงในยุคดจิทิลั โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี

สนับสนุน และส่งเสรมิใหเ้กดิความตระหนักในประเดน็ทางจรยิธรรม กฎหมาย และสงัคม รวมทัง้ความรบัผดิชอบในสิง่

ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อววิฒันาการของวฒันธรรมของสงัคมดจิทิลั (สุกญัญา แช่มชอ้ย, 2562)  

อย่างไรก็ด ีจากการศกึษางานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งพบว่า ไม่พบงานวจิยัเรื่องภาวะผู้นําทางวชิาการกบัการบรหิารจดัการ

สถานศกึษาในยุคดจิทิลัดสิรปัชนัในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน รวมทัง้ไม่มกีารศกึษาเรื่องประสทิธผิลการบรหิารจดัการ

สถานศกึษาในยุคดจิทิลัดสิรปัชนัในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานอย่างกวา้งขวางและแพร่หลายนัก ดว้ยเหตุน้ีผูว้จิยัจงึมคีวาม

สนใจทีจ่ะศกึษาเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการกบัประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลัดสิ

รปัชนัของบุคลากรทางการศึกษาศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา แห่งหน่ึง ซึ่งยงัขาดการ

ประเมนิภาวะผูท้ําทางวชิาการและระดบัประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาในสภาพการณ์ปัจจุบนั รวมถงึการศกึษา 

ความสมัพนัธ์ของทัง้สองประเด็นน้ีเพื่อนําไปสู่การประมวลขอ้มูลสารสนเทศสู่การเชื่อมโยง เพื่อการกําหนดนโยบาย 

แผนกลยุทธ์ วางแนวทางพฒันาสถานศึกษา และพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการ และเพิ่มประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาของยุคดจิทิลัดสิรปัชนัต่อไป 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

Bass (1981) ได้ให้นิยามความหมาย ของภาวะผู้นําว่าหมายถึง กระบวนการแลกเปลี่ยนร่วมกันระหว่างผู้นํา 

ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ซึ่งไดกํ้าหนดเป้าหมายจาํเพาะ วธิกีารตรวจสอบความก้าวหน้าไว ้รวมถงึรางวลัทีค่าดว่าจะไดร้บัเมื่อ

ดาํเนินกจิกรรมบรรลุเป้าหมายแล้ว ซึ่งสอดคล้องกบัทศันะของ Hallinger and Murphy (1985) แนวคดิเรื่องการศกึษา

ภาวะผู้นําทางวชิาการนัน้เริม่เกิดขึน้ในประเทศสหรฐัอเมรกิาในช่วงกลางศตวรรษที ่20 ซึ่งพฒันากรอบแนวคดิโดย

นักวชิาการทางการศกึษาสองกลุ่มในแถบซานฟรานซสิโกเบย์ แนวคดิเหล่าน้ีมอีทิธพิลอย่างยิง่ต่อการสรา้งกรอบการ

วจิยัเกี่ยวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิของผู้นําในสถานศึกษาในเวลาต่อมา โดยเฉพาะอย่างยิง่ในช่วงต้นทศวรรษที่ 

1980 (Hallinger & Lee, 2014) สองทศวรรษต่อมา ประเทศสหรัฐอเมริกาได้ผ่านกฎหมายที่ชื่อว่า No Child Left 

Behind Act 2002 เพื่อสร้างความเท่าเทยีมกนัทางการศกึษาใหแ้ก่ผูเ้รยีน โดยเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้น
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ทกัษะการอ่าน คณิตศาสตร์และการคดิวเิคราะห์ นอกจากน้ี สภาคองเกสของสหรฐัอเมรกิายงัไดอ้อกกฎหมายทีช่ื่อ 

Instructional Leadership Act 2007 กําหนดใหภ้าวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นส่วนหน่ึงของมาตรฐาน

วชิาชพีผู้บรหิารโรงเรยีนของประเทศสหรฐัอเมรกิา เน่ืองจากตระหนักถงึความสําคญัของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนต่อคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียน ขณะเดียวกันประเทศไทยนัน้ได้ก็รับอิทธิพล

แนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจากแนวความคิดข้างต้นดังปรากฏอยู่ใน

พระราชบญัญตัิการจดัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ฉบบัแก้ไข พ.ศ.2545 ว่าด้วยเรื่องการจดัการศกึษาที่คํานึงถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รยีน โดยเชื่อว่าผูเ้รยีนทุกคนสามารถพฒันาไดต้ามศกัยภาพ Bossert et al. (1982) 

พยายามทีจ่ะนิยามภาวะผูนํ้าทางวชิาการในฐานะเป็นโครงสรา้งทีส่ามารถดาํเนินการวจิยัได ้นอกจากน้ีนักวชิากลุ่มน้ียงั

ได้คิดโครงสร้างของภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (Principal Instructional Management) 

ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคล บรบิทของโรงเรียน และคุณลกัษณะของชุมชน ที่ส่งผลต่อ

องคป์ระกอบดา้นบรรยากาศการเรยีนรู ้และองคก์รการศกึษา อนันําไปสู่ผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน  

PeerPower Team (2562) Digital Disruption มคีวามหมายแบบตรงตวั คอื การเปลี่ยนแปลงแบบฉับพลนัทนัทดี้วย

ดจิทิลั เป็นการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้จากเทคโนโลยดีจิทิลัทีพ่ฒันาขึน้ถงึจุดทีส่รา้งนวตักรรมใหม่ใหเ้กดิขึน้ ซึ่งเป็นได้

ทัง้ผลติภณัฑ ์แพลตฟอรม์ หรอืโมเดล และเกดิผลกระทบต่อมลูค่าของสนิคา้ บรกิาร หรอืผลติภณัฑเ์ดมิทีม่ใีนตลาด ได้

สังเคราะห์องค์ประกอบ ศึกษาปัญหาและปัจจัยที่สนับสนุนความสําเร็จ พัฒนากระบวนทัศน์การบริหารจัดการ

สถานศกึษาและแนวนโยบายในยุคดจิทิลัดสิรปัชนั ผลจากการศกึษา ไดส้รุปโครงสรา้งสําหรบักระบวนทศัน์การบรหิาร

จดัการสถานศกึษาในยุคดสิรปัชนั ไว ้5 ดา้น ดงัน้ี 1) ระบบการบรหิารงานโรงเรยีน (ผูบ้รหิารตอ้งตดิตามขา่วสารเรื่อง

การแพร่ระบาดของโรคอย่างใกล้ชดิ ต้องมุ่งเน้นการจดัการการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิจากฐานวถิชีวีติใหม่ บนแนวคดิเชงิ

บวก และตอ้งมแีผนการจดัการทีช่ดัเจน 2) แพลตฟอรม์การจดัการเรยีนการสอน ผูบ้รหิารตอ้งมคีวามรู ้มคีวามสามารถ 

และประสบการณ์ในดา้นการบรหิารการศกึษา ต้องสามารถกระตุ้นครูใหเ้กดิศกัยภาพในการพฒันาผูเ้รยีนและปรบัตวั

ใหท้นัต่อสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 3) ปัจจยัสนับสนุนอื่นๆ ต้องใชท้รพัยากรทีม่อียู่อย่างคุม้ค่า จดัสรรงบประมาณ

สอดคล้องกบัความจําเป็นเร่งด่วน และความต้องการ 4) ทกัษะทีจ่ําเป็น ผู้บรหิารจะต้องเป็นบุคคลต้นแบบแห่งการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งต้องมีทักษะในการแก้ไขปัญหาได้ทันเวลา นอกจากน้ียังต้องมีความสามารถในการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ สามารถตัดสินใจในช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงได้ 5) เครือข่ายความร่วมมือ ผู้บริหารต้องสร้าง

เครือข่ายที่มีประสิทธิภาพร่วมกับผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา สามารถกระตุ้นให้ผู้ปกครอง และ

คณะกรรมการสถานศกึษาเขา้มามส่ีวนร่วมในการแกไ้ขปัญหาตัง้แต่ต้น นอกจากน้ี Supising et al. (2020) ยงักล่าวถงึ

ปัจจยัทีส่่งผลต่อความสําเรจ็ คอื 4M ไดแ้ก่ Man คอื ทรพัยากรบุคคล Money คอื งบประมาณ Material คอื วสัดุ และ 

Management คอื การจดัการ  

สมมติฐานการวิจยั 

ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิลัดิสรปัชนัของ

บุคลากรทางการศกึษาศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา แห่งหน่ึง เป็นไปในทศิทางบวก 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

ตวัแปรอสิระ (Independent variables)  ตวัแปรตาม  (Dependent variables) 

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ 

1) ดา้นการกําหนดวสิยัทศัน์และเป้าหมาย  

2) ดา้นบุคลกิความเป็นผูนํ้า  

3) ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลบนพืน้ฐานความเขา้ใจ

และไวใ้จกนัในองคก์ร  

4) ดา้นการจดัการเรยีนการสอน, การสรา้งและใชน้วตักรรม

และเทคโนโลยทีางการศกึษา  

5) ดา้นการพฒันาบุคลกรทัง้วชิาชพีและการใชเ้ทคโนโลยี

ดจิทิลั  

6) ดา้นการบรกิารองคก์รแบบมส่ีวนร่วม 

 
ประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาในยุค

ดจิทิลัดสิรปัชนั 

1) ดา้นหลกัสตูรและการสอน  

2) ดา้นงบประมาณ  

3) ดา้นทรพัยากรบุคคล  

4) ดา้นการบรหิารจดัการทรพัยากรอื่นๆ

และเทคโนโลยดีจิทิลัทางการศกึษา  

5) ดา้นการมส่ีวนร่วมของชมุชนและ

เครอืขา่ยทางการศกึษา 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดยใชก้ารสํารวจ (Survey) ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั

ครัง้น้ี ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศกึษา โดยไม่ทราบขนาดของประชากรทีแ่น่ชดั และไม่ทราบสดัส่วนของประชากร กลุ่ม

ตวัอย่างทีศ่กึษาครัง้น้ี คอื บุคลากรทางการศกึษา จาํนวน 385 คน ไดม้าโดยใชต้ารางกําหนดขนาดตวัอย่างของ ทารโ์ร่ 

ยามาเน่ (Taro Yamane, 1970: 607-610 อ้างถึงใน ในตะวนั กําหอม, 2559) ใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็น

เครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เกณฑ์การให้คะแนนแบบ Likert Scale 5 ระดับ การทดสอบความเชื่อมัน่ 

(Cronbach’s Alpha) โดยรวมมคี่าตัง้แต่ .900 ขึน้ไปทุกดา้น ซึง่ถอืว่าแบบสอบถามมคีวามน่าเชื่อถอื การวเิคราะหส์ถติิ

เชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช ้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อใช้

อธิบายข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ค่าสถิติโดยการวิเคราะห์ การหาค่า

ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรดว้ยสมัประสทิธิอ์ย่างงา่ยของเพยีรสนั (Pearson‘ s Correlation Coefficient) 

 

ผลการวิจยั 

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของบุคลากรทางการศกึษาศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา แห่งหน่ึง โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อนัดบัที่ 1 คือ ด้านการกําหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมาย 

รองลงมาคอื ดา้นบุคลกิความเป็นผูนํ้า ดา้นความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลบนพืน้ฐานความเขา้ใจและไวใ้จกนัในองค์กร 

ดา้นการจดัการเรยีนการสอน การสรา้งและใชน้วตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ดา้นการพฒันาบุคลกรทัง้วชิาชพี

และการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการบรกิารองคก์รแบบมส่ีวนร่วม ตามลําดบั 
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ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของบุคลากรทางการศกึษาศกึษาสงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา แห่งหน่ึง: โดยภาพรวม (n = 385) 

ภาวะผู้นําทางวิชาการ  M SD ระดบัภาวะผู้นํา อนัดบัท่ี 

1) ดา้นการกําหนดวสิยัทศัน์และเป้าหมาย  4.15 0.77 มาก 1 

2) ดา้นบุคลกิความเป็นผูนํ้า  4.04 0.52 มาก 2 

3) ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลบนพืน้ฐานความเขา้ใจและไวใ้จ

กนัในองคก์ร  

4.00 0.60 มาก 3 

4) ดา้นการจดัการเรยีนการสอน, การสรา้งและใชน้วตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศกึษา  

3.99 0.78 มาก 4 

5) ดา้นการพฒันาบุคลกรทัง้วชิาชพีและการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั  3.99 0.98 ,มาก 5 

6) ดา้นการบรกิารองคก์รแบบมส่ีวนร่วม 3.77 0.76 มาก 6 

รวม 4.21 0.57 มาก  

 

ประสทิธผิลการบรหิารสถานศึกษาในยุคดจิทิลัดิสรปัชนัของบุคลากรทางการศกึษาศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา แห่งหน่ึง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อนัดบัที่ 1 คอื ด้าน

หลกัสูตรและการสอน รองลงมาคอื ดา้นทรพัยากรบุคคล ดา้นงบประมาณ ดา้นการบรหิารจดัการทรพัยากรอื่นๆ และ

เทคโนโลยีดิจิทลัทางการศึกษา และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายทางการศึกษา 

ตามลําดบั 

 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลัดสิรปัชนัของ

บุคลากรทางการศกึษาศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา แห่งหน่ึง: โดยรวม ( n=385) 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัดิสรปัชนัYtotal M SD ระดบัประสิทธิผล อนัดบัท่ี 

1) ดา้นหลกัสตูรและการสอน  3.65 0.54 มาก 1 

2) ดา้นงบประมาณ  3.59 0.52 มาก 3 

3) ดา้นทรพัยากรบุคคล 3.63 0.55 มาก 2 

4) ดา้นการบรหิารจดัการทรพัยากรอื่นและเทคโนโลยดีจิทิลัทาง

การศกึษา 

3.29 0.53 ปานกลาง 4 

5) ดา้นการมส่ีวนร่วมของชมุชนและเครอืขา่ยทางการศกึษา 3.29 0.66 ปานกลาง 5 

รวม 3.61 0.53 มาก  

 

ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการกบัประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลัดสิรปัชนัของบุคลากร

ทางการศึกษาศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา แห่งหน่ึง โดยภาพรวม มีค่าความสมัพนัธ์

ทางบวกอยู่ในเกณฑร์ะดบัปานกลาง อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะ

ผูนํ้าทางวชิาการมคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกกบัประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลัดสิรปัชนั เรยีงตาม ค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ อนัดบัที ่1 คอื ดา้นหลกัสูตรและการสอน รองลงมาคอื ดา้นการบรหิารจดัการทรพัยากรอื่นๆ

และเทคโนโลยดีจิทิลัทางการศกึษา เท่ากบั ดา้นการมส่ีวนร่วมของชุมชนและเครอืขา่ยทางการศกึษา ดา้นงบประมาณ 

และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นทรพัยากรบุคคล ตามลําดบั 
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ตารางท่ี 3 แสดงการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิทิลัดสิรปัชนัของบุคลากรทางการศกึษาศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

แห่งหน่ึง ใน ภาพรวม โดยหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) ของเพยีรส์นั: ภาพรวม 

 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) 

ภาวะผู้นําทาง

วิชาการ 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัดิสรปัชนั Ytotal 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X1 0.53**  

(0.000)  

0.39**  

(0.000)  

0.44**  

(0.000)  

0.53**  

(0.000)  

0.53**  

(0.000)  

0.53**  

(0.000  

X2 0.51**  

(0.000)  

0.43**  

(0.000)  

0.42**  

(0.000)  

0.50**  

(0.000)  

0.50**  

(0.000)  

0.53**  

(0.000)  

X3 0.74**  

(0.000)  

0.43**  

(0.000)  

0.37**  

(0.000)  

0.51**  

(0.000)  

0.51**  

(0.000)  

0.55**  

(0.000)  

X4 0.74**  

(0.000)  

0.43**  

(0.000)  

0.37**  

(0.000)  

0.51**  

(0.000)  

0.51**  

(0.000)  

0.55**  

(0.000)  

X5 0.74**  

(0.000)  

0.43**  

(0.000)  

0.37**  

(0.000)  

0.51**  

(0.000)  

0.51**  

(0.000)  

0.55**  

(0.000)  

X6 0.74**  

(0.000)  

0.43**  

(0.000)  

0.37**  

(0.000)  

0.51**  

(0.000)  

0.51**  

(0.000)  

0.55**  

(0.000)  

XTotal 0.63**  

(0.000)  

0.53**  

(0.000)  

0.45**  

(0.000)  

0.55**  

(0.000)  

0.55**  

(0.000)  

0.71**  

(0.000)  

** ระดบันัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

1) ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของบุคลากรทางการศกึษาศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา แห่งหน่ึง 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวจิยั พชินิาถ กุมภวรรณ (2565) ที่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นําทางวชิาการกบัประสทิธผิลการบรหิารจดัการสถานศกึษาในยุคดจิทิลัดสิรปัชนัของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน และ

สอดคล้องกับงานวิจยัของ สุภวชั เชาวน์เกษม, วิสุทธิ ์วิจิตรพชัราภรณ์ และ สุดารตัน์ สารสว่าง (2563) ได้ศึกษา 

ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นํายุคดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ค่าเฉลีย่โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

2) ประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลัดสิรปัชนัของบุคลากรทางการศกึษาศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา แห่งหน่ึง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวจิยัของ พชินิาถ กุมภวรรณ (2565) 

ทีศ่กึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการกบัประสทิธผิลการบรหิารจดัการ สถานศกึษาในยุคดจิทิลัดสิรปัชนั

ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาแพร่ ผลการวจิยัพบว่า ค่าเฉลีย่ภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก  

3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการกบัประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลัดสิรปัชนัของบุคลากร

ทางการศึกษาศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา แห่งหน่ึง โดยภาพรวม มีค่าความสมัพนัธ์

ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดบัปานกลาง อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 สอดคล้องกบังานวจิยัของ วมิาลย์ ลทีอง 

(2563) ไดศ้กึษาปัจจยัการบรหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลโรงเรยีน สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 
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ในจงัหวดัและหาแนวทางการพฒันาปัจจยัการบรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลโรงเรยีน จากการศกึษาพบว่า ปัจจยัการ

บรหิารกบัประสทิธผิลโรงเรยีนโดยรวม พบว่า มคีวามสมัพนัธท์างบวก อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

ดงันัน้ ผูบ้รหิารต้องมคีวามสามารถในการประสานงานและสรา้งความเขา้ใจร่วมกนักบัทมีงานในการกําหนดวสิยัทศัน์

และเป้าหมาย มคีวามสามารถในการแสดงออกดว้ยความเป็นวจิารณญาณและไม่ใชอ้ารมณ์ในการตดัสนิใจรวมทัง้การ

สรา้งความไวว้างใจระหว่างทมีงานและบุคลากรภายในองค์กร นอกจากน้ีควรมกีารการศกึษาความแปรปรวนระหว่าง

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการในยุคดจิทิลัดสิรปัชนัของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา ระหว่างขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการทาํงานทีแ่ตกต่างกนั 
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