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ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the level of basic needs in applying the Four Sublime States 

(Brahmavihara), 2) to study the level of educational administration, and 3) to examine the relationship between 

the basic needs in using the Four Sublime States and educational administration among educational personnel 

in a primary educational service area office. The sample group consisted of 385 educational personnel, using 

a questionnaire as the research tool. Data analysis employed frequency, percentage, mean, standard deviation, 

and Pearson’s correlation coefficient. The findings revealed that: 1) The overall basic needs in applying the 

Four Sublime States were at a high level. By aspect, the highest was Metta (Loving-kindness), followed by 

Karuna (Compassion), with Upekkha (Equanimity) ranking last. 2) The overall level of educational administration 

was moderate. By aspect, academic administration ranked highest, followed by personnel administration, and 

then general administration. 3) The relationship between basic needs in applying the Four Sublime States and 

educational administration was statistically significant in the same direction at the 0.01 level. Multiple regression 

analysis showed that Metta, Karuna, Mudita (Sympathetic Joy), and Upekkha, in order of importance, yielded 

a multiple correlation coefficient (R) of 0.910. This model explained 82.80% of the variation in educational 

administration (R² = 0.828), indicating statistical significance at the 0.01 level. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดบัความต้องการจําเป็นในการใช้หลกัพรมวหิาร 4 2) ศกึษาระดบัการ

บริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของความต้องการจําเป็นในการใช้หลักพรมวิหาร 4 กับการบริหาร

สถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา แห่งหน่ึง กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการ

วจิยัครัง้น้ี คอื บุคลากรทางการศกึษา จาํนวน 385 คน เครื่องมอืทีใ่ช ้คอื แบบสอบถาม สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล

คอื แจกแจงความถี ่การหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหค่์าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบ

เพยีร์สนั ผลการศกึษาพบว่า 1) ความต้องการจําเป็นในการใชห้ลกัพรมวหิาร 4 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อนัดบัที่ 1 คือ หลกัธรรมเมตตา รองลงมาคือ หลกัธรรมกรุณา และอนัดบัสุดท้ายคอื 

หลกัธรรมอุเบกขา ตามลําดบั 2) การบรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็น

รายดา้นพบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการบรหิารงานวชิาการ รองลงมาคอื ดา้นการบรหิารงานบุคคล และอนัดบัสุดทา้ยคอื 

ด้านการบรหิารงานทัว่ไป 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทีแ่ท้จรงิต่อการบรหิารสถานศกึษา ในทศิทางเดยีวกนั

อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.000 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างความต้องการจําเป็นในการใช้หลกั 

พรมวหิาร 4 กบัการบรหิารสถานศกึษา ดว้ยวธิกีารถดถอยพหุคณู พบว่า หลกัธรรมเมตตา หลกัธรรมกรุณา หลกัธรรม

มุทติา หลกัธรรมอุเบกขา ตามลําดบั ความสําคญัใหม่ใหค่้าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคูณ (R) มค่ีาเท่ากบั 0.910 และ

สามารถอธบิายความผนัแปรของความต้องการจําเป็นในการใชห้ลกัพรมวหิาร 4 กบัการบรหิารสถานศกึษา อย่างมี

นัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.01 ได้ร้อยละ 82.80 (R2 = 0.828) และผลการทดสอบสมมตฐิานความต้องการจําเป็นใน

การใชห้ลกัพรมวหิาร 4 ต่อการบรหิารสถานศกึษา พบว่า มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

คาํสาํคญั: ความตอ้งการจาํเป็น, หลกัพรมวหิาร 4, การบรหิารสถานศกึษา 
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บทนํา 

การศึกษาเป็นสิทธิข ัน้พื้นฐานของคนไทยทุกคนที่ร ัฐต้องจดัให้ เพื่อพฒันาคนไทยทุกช่วงวยัให้มีความเจริญงอกงาม 

ทุกดา้น เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาทีส่ําคญัในการพฒันาทกัษะคุณลกัษณะและสมรรถนะในการประกอบสมัมาชพีและ

การดารงชวีติร่วมกบัผูอ้ื่นในสงัคมไดอ้ย่างเป็นสุข อนัจะนําไปสู่เสถยีรภาพและความมัน่คงของสงัคมและประเทศชาตทิี่

ต้องพฒันาใหเ้จรญิก้าวหน้าทดัเทยีมนานาประเทศในเวทโีลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของโลก

ศตวรรษที ่21 (สาํนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษากระทรวงศกึษาธกิาร, 2560) สงัคมยุคอุตสาหกรรมในศตวรรษที ่19 

และ 20 เปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมยุคความรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เน่ืองมาจากการใช้

เทคโนโลย ีเพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลต่างๆ ของทุกภูมภิาคของโลกเขา้ดว้ยกนั พลงัขบัของเทคโนโลยยีุคดจิทิลัส่งผลทําให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวทําใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาตามไปดว้ย

อย่างไม่อาจหลกีเลี่ยงได ้สถานศกึษาจงึตอ้งมคีวามตื่นตวัและเตรยีมพรอ้มในการจดัการเรยีนรูเ้พื่อเตรยีมความพรอ้ม

ใหนั้กเรยีนมทีกัษะสาํหรบัการออกไปดํารงชวีติในโลกในศตวรรษที ่21 ซึง่ส่งผลใหม้กีารเปลีย่นแปลงการจดัการเรยีนรู้

เพื่อเดก็ในศตวรรษที ่21 (อุษา ชูชาต ิและ ลดัดา อนิทร์พมิพ,์ 2558) ไดก้ล่าวว่า สงัคมโลกในปัจจุบนักําลงัเผชญิกบั

การเปลี่ยนแปลงและภยัคุกคามรปูแบบใหม่ๆ ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและวถิชีวีติความเป็นอยู่ของคนในสงัคม 

สิ่งแรกที่ต้องเร่งรีบดําเนินการ คือ การสร้างและพฒันาคนที่มคุีณภาพ มีศกัยภาพ และมีปัญญา พร้อมรองรบัการ

เปลี่ยนแปลงของโลก ย่อมมโีอกาสสูงที่จะรวมพลงัช่วยกนัสร้างสงัคมและอนาคตของประเทศชาติให้เจรญิก้าวหน้า

ทดัเทยีมอารยประเทศได ้ซึ่งการศกึษาจะพฒันาไดส้ถานศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึมส่ีวนสําคญัอย่างยิง่ในการ

จดัการศกึษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน และเป้าหมายของการศกึษา 

ผู้บรหิารสถานศกึษานับเป็นปัจจยัหลกัทีส่ําคญัยิง่ต่อองค์กร ในการที่จะทําใหบ้รรลุถึงความสําเรจ็ในการบรหิารงาน  

ทีจ่ะขบัเคลื่อนไปสู่การเปลีย่นแปลงตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิโดยเกดิความร่วมมอืกนัในการนําองคก์รให้

ประสบความสําเร็จ โดยจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความสามารถเป็นหลกัในการพฒันา และจะต้องมคุีณธรรมในการ

บรหิาร (ทกัษิณา เหลอืงทวผีล, 2551) บุคลลากรทางการศกึษาจงึถือว่าเป็นบุคคลที่สําคญัที่สุด เน่ืองจากผู้บริหาร

สถานศกึษาจะเป็นผูกํ้าหนดทศิทางในการจดัการศกึษา ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งแสวงหาความรูแ้ละประสบการณ์ 

ใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อเป็นการพัฒนาตนเอง ซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนาบุคลากรและการบริหารในหน่วยงานให้มี

ประสทิธภิาพ ผูบ้รหิารสถานศกึษายุคใหม่จะตอ้งพฒันาตนเองอย่างต่อเนืองดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย  

องค์การทุกองค์การไม่ว่าจะเป็นของรฐัหรอืเอกชน ต้องมผีูบ้รหิารทีจ่ะอํานวยการ ควบคุม กํากบั ดูแล ตลอดจนมกีาร

นิเทศการทํางานของผูใ้ต้บงัคบับญัชา ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีว่างไว ้ดงันัน้ผูบ้รหิารจงึมคีวามสําคญัต่อ

องค์การเป็นอย่างยิง่ เน่ืองจากผูบ้รหิารมบีทบาท ภาระหน้าที ่ตามระเบยีบกฎหมายทีจ่ะตอ้งรบัผดิชอบต่อความสาํเรจ็ 

หรอืความล้มเหลวในการดําเนินงานขององคก์าร การปฏบิตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิารใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารจงึขึน้ 

อยู่กบัเทคนิคการบรหิาร ความรูค้วามสามารถ บุคลกิภาพ ทกัษะ วธิกีารและคุณธรรมของผูบ้รหิารเป็นสําคญั ในการจงูใจ 

การอํานวยการ การกระตุ้น การเสรมิสร้างขวญั กําลงัใจ ในการติดต่อสื่อสาร การประสานงาน และเป็นตวัแทนของ

องคก์ร เป็นศูนยร์วมแห่งพลงัของบุคลากร นอกจากน้ียงัรบัผดิชอบต่อการบรหิารจดัการดา้นการเรยีนการสอน ซึง่เป็น

บทบาททีพ่งึกระทาํ เพื่อแสดงถงึสมรรถภาพ ทกัษะและประเมนิการปฏบิตังิานของครู (วโิรจน์ สารรตันะ, 2555) ผูนํ้า

ตามหลกัพรหมวหิาร 4 ต้องมคุีณธรรม ประกอบดว้ย เมตตา มคีวามรกั มคีวามปรารถนาด ีไมตรจีติ คดิช่วยเหลอืให้

ผูอ้ื่นประสบแต่ประโยชน์ และมคีวามสุขโดยทัว่กนั มคีวามกรุณา หรอืความสงสาร ดว้ยการคดิจะช่วยเหลอืผูอ้ื่นใหพ้น้

จากความเดอืดรอ้น ทัง้ร่างกาย และจติใจ ในภาวะทีไ่ดร้บัความเดอืดรอ้นเป็นทุกขแ์ละเป็นการช่วยเหลอืทีถู่กตอ้ง ไม่

เบยีดเบยีนใคร รวมทัง้ตนเอง มมีุทติา ความพลอยยนิดเีมื่อเหน็ผูอ้ื่นไดด้อีนัเป็นความคดิรูส้กึ เมื่อผูใ้ต้บงัคบับญัชามี

ความก้าวหน้า มคีวามสุข และ มอุีเบกขา ความมใีจเป็นกลาง คอื การวางใจเป็นกลางโดยพจิารณาขอ้เทจ็จรงิ เมื่อ

ตัดสินใจในเรื่องใดแล้วควรพิจารณาใคร่ครวญด้วยปัญญา มีเหตุผลถูกต้องและเที่ยงธรรม อนัเป็นการรกัษาความ
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ถูกต้องใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์เพื่อผดุงไวซ้ึ่งความถูกตอ้งการมองตามเป็นจรงิ สมควรแก่เหตุทีต่นประกอบพรอ้มที่

จะวนิิจฉยั วางตนและปฏบิตัไิปตามความเทีย่งธรรม (พระมนัส อคฺคธมฺโม, 2554)  

ปัญหาของผู้บรหิารสถานศึกษาภายในโรงเรยีนแต่โรงประสบเจอ สามารถสรุป ได้ 4 ประการ ดงัน้ีคือ 1) ด้านการ

บรหิารจดัการเน่ืองจากโรงเรยีนขนาดเลก็ มอีตัราส่วนครูต่อนักเรยีนและอตัราส่วนนักเรยีนต่อหอ้งเรยีนตํ่ากว่าเกณฑ์ 

จงึก่อใหเ้กดิปัญหาดา้นการบรหิารวชิาการ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป 2) ปัญหาดา้นการเรยีนการสอน 

เน่ืองจากโรงเรยีนขนาดเล็กมคีรูไม่ครบชัน้ และไม่ครบสาระการเรยีนรู้ ครูมภีาระงาน อื่นที่นอกเหนือจากการสอน  

3) ปัญหาดา้นความพรอ้มของปัจจยัสนับสนุน เน่ืองจากการจดัสรรงบประมาณเป็นรายหวั จงึทําใหโ้รงเรยีนขนาดเลก็

ซึ่งมนัีกเรยีนจาํนวนน้อยไดร้บังบประมาณน้อยตามไปดว้ย นอกจากนัน้ผูป้กครองของนักเรยีนส่วนใหญ่มฐีานะยากจน 

โรงเรียนจึงไม่สามารถระดมทรพัยากรจากผู้ปกครองนักเรยีนและชุมชนได้ 4) ปัญหาด้านการมส่ีวนร่วมในการจดั

การศกึษาคณะกรรมการสถานศกึษาของโรงเรยีนขนาดเลก็ส่วนใหญ่มฐีานะยากจน มคีวามรูข้ ัน้พืน้ฐาน จงึไม่สามารถ

ช่วยเหลอืโรงเรยีนได้มากนัก รฐับาลตระหนักถึงความสําคญัของการจดัการศึกษาทุกระดบัให้มคุีณภาพ ซึ่งรวมถึง

โรงเรยีนขนาดเลก็ดว้ย สรุปแนวทางในการพฒันาโรงเรยีน ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องเป็นผู้นําทางวชิาการและ

การบรหิารจดัการบุคลากร ต้องพฒันาโรงเรยีนอยา่งเตม็ความสามารถ จดัภูมทิศัน์ภายในโรงเรยีนใหเ้อื้อต่อการเรยีน

การสอน ชุมชนมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาควรมกีารสนับสนุนงบประมาณในการซ่อมแซมอาคารเรยีน มกีารใช้

วทิยากรภายนอกมสีื่อการสอนทีเ่ป็นเทคโนโลยใีหม่ๆ และมงีบประมาณเพิม่เตมิ นอกเหนือจากงบประมาณอกีประการ

หน่ึง (สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2551) 

จากเหตุผลและปัญหาทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาความตอ้งการจาํเป็นในการใชห้ลกัพรมวหิาร 4 

กับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา แห่งหน่ึง ซึ่ง

ประกอบด้วย 4 ด้าน คอื หลกัธรรมเมตตา หลกัธรรมกรุณา หลกัธรรมมุทติ และ หลกัธรรมอุเบกขา อนัจะทําให้เรา

เขา้ใจ ความตอ้งการจาํเป็นของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีไ่ดนํ้ามาใชใ้นการบรหิารงาน ใน 4 ดา้น คอื ดา้นการบรหิารงาน

วชิาการ ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคคล ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ไดอ้ย่างชดัเจนและนํามา

ประยุกตใ์ชเ้พื่อใหเ้กดิประโยชน์และ ความเจรญิกา้วหน้าในการปฏบิตังิานบรหิารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพต่อไป  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

Kaufman and English (1981: 8) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจําเป็นว่า เป็นกระบวนการที่เป็น

ทางการ ซึ่งกําหนดช่องว่างระหว่างผลผลติหรอืผลลพัธ์ในปัจจุบนั และผลลพัธ์หรอืผลผลติทีเ่ป็นทีต่้องการและจดัวาง

ช่องว่างเหล่านัน้ตามลําดบัความสําคญั และเลอืกสิง่ทีเ่หน็ว่าสําคญัทีสุ่ดเพื่อแกปั้ญหา Witkin and Altschuld (1995: 4) 

กล่าวว่า ความต้องการจําเป็น คอื ความแตกต่าง หรอืช่องว่างระหว่างสิง่ทีเ่ป็นอยู่ หรอืสภาพทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบนั และ

สภาพทีค่วรจะเป็น หรอืสภาพทีพ่งึปรารถนา Reviere and Others (1996: 6) ใหค้าํจาํกดัความหมายของความตอ้งการ

จําเป็นว่า เป็นช่องว่างระหว่างสภาพการณ์ที่เป็นจรงิ และที่เป็นอุดมคติ ซึ่งเป็นที่รบัรู้ทัง้ของค่านิยมในชุมชน และ

ยอมรบัใหม้กีารเปลีย่นแปลงได ้

ดรคัเกอร ์(Drucker, 1998) กล่าวไวว้่า การบรหิาร คอื ศลิปะในการทํางานใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกบัผูอ้ื่น การทํางาน

ต่างๆ ใหลุ้ล่วงไปโดยอาศยัคนอื่นเป็นผูท้าํภายในสภาพองคก์ารทีก่ล่าวนัน้ ทรพัยากรดา้นบุคคลจะเป็นทรพัยากรหลกั

ขององค์การที่เขา้มาร่วมกนัทํางานในองค์การ ซึ่งคนเหล่าน้ีจะเป็นผู้ใช้ทรพัยากรด้านวตัถุอื่นๆ เครื่องจกัร อุปกรณ์ 

วตัถุดบิ เงนิทุน รวมทัง้ขอ้มูลสนเทศต่างๆ เพื่อผลติสนิค้าหรอืบรกิารออกจําหน่ายและตอบสนองความพอใจใหก้บั

สงัคม กู๊ด (Good, 1975) กล่าวไว้ว่า การบรหิารการศกึษาเป็นการวนิิจฉัย สัง่การ การควบคุมและการจดัการเรื่อง

เกีย่วกบังานหรอืกจิการโรงเรยีน รวมทัง้การบรหิารธุรกจิโรงเรยีน โดยมุ่งใหบ้รรลุตามจุดหมายปลายทางของการศกึษา

ที่ได้ตัง้ไว้ ภาระหน้าที่ดงักล่าวจะเกี่ยวขอ้งกบั ครู นักเรยีน บุคลากรอื่นๆ ในโรงเรยีน ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัคน เงนิ วสัดุ 

อุปกรณ์ การจดัการ เพื่อใหก้ารดําเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์การอย่างมปีระสทิธภิาพ และ
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เกิดประสิทธิผลอย่างครบถ้วน เซอร์ จิโอวานนี (Sergiovanni, 1980) กล่าวไว้ว่า กลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย  

การวางแผน การจดัองค์การ การสัง่การหรอืการชี้นํา และการควบคุม ซึ่งจะมคีวามสมัพนัธ์โดยตรงกบัทรพัยากรของ

องค์การ เพื่อนําไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายสําคญัในการบรรลุความสําเร็จตามเป้าหมายขององค์การ

อย่างมปีระสทิธภิาพและเกิดประสทิธผิล ครบถ้วน การใช้ทรพัยากรที่มอียู่อย่างจํากดัใหเ้กดิประโยชน์มากที่สุด เป็น

ศลิปะในการทาํงานใหส้าํเรจ็ตามวตัถุประสงค ์และเป็นการทาํงานทีต่อ้งมกีารวางแผน และประเมนิผลงานทีค่รบวงจร 

สมมติฐานการวิจยั 

ความต้องการจาํเป็นในการใชห้ลกัพรมวหิาร 4 ส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา แห่งหน่ึง เป็นไปในทศิทางบวก 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ตวัแปรอสิระ (Independent variables)  ตวัแปรตาม  (Dependent variables) 

หลกัพรมวหิาร 4 

1) หลกัธรรมเมตตา  

2) หลกัธรรมกรุณา  

3) หลกัธรรมมุทติา  

4) หลกัธรรมอุเบกขา 

 การบรหิารสถานศกึษา 

1) ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 

2) ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 

3) ดา้นการบรหิารงานบุคคล 

4) ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดยใชก้ารสํารวจ (Survey) ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั

ครัง้น้ี ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศกึษา โดยไม่ทราบขนาดของประชากรทีแ่น่ชดั และไม่ทราบสดัส่วนของประชากร กลุ่ม

ตวัอย่างทีศ่กึษาครัง้น้ี คอื บุคลากรทางการศกึษา จาํนวน 385 คน ไดม้าโดยใชต้ารางกําหนดขนาดตวัอย่างของ ทารโ์ร่ 

ยามาเน่ (Taro Yamane, 1970: 607-610 อ้างถึงใน ในตะวนั กําหอม, 2559) ใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็น

เครื่องใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เกณฑ์การให้คะแนนแบบ Likert Scale 5 ระดับ การทดสอบความเชื่อมัน่ 

(Cronbach’s Alpha) โดยรวมมคี่าตัง้แต่ .988 ขึน้ไปทุกดา้น ซึง่ถอืว่าแบบสอบถามมคีวามน่าเชื่อถอื การวเิคราะหส์ถติิ

เชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช ้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อใช้

อธบิายขอ้มูล และ การวเิคราะห์ขอ้มูลสถิตเิชงิอนุมาน (Inferential Statistics) ค่าสถิติโดยการวเิคราะห์ การถดถอย

พหุคูณ (Multiple Regression) และการหาค่าความสมัพนัธ์ระหว่างตัวแปรด้วยสมัประสิทธิอ์ย่างง่ายของเพียรสัน 

(Pearson‘ s Correlation Coefficient) 

 

ผลการวิจยั 

ความตอ้งการจาํเป็นในการใชห้ลกัพรมวหิาร 4 ของบุคลากรทางการศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

แห่งหน่ึง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า อนัดบัที ่1 คอื หลกัธรรมเมตตา รองลงมาคอื 

หลกัธรรมกรุณา หลกัธรรมมุทติา และอนัดบัสุดทา้ยคอื หลกัธรรมอุเบกขา ตามลําดบั 

 

 

 

 

 



[6] 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตอ้งการจาํเป็นในการใชห้ลกัพรมวหิาร 4 ของบุคลากร

ทางการศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาแห่งหน่ึง: โดยภาพรวม (n = 385) 

หลกัพรมวิหาร 4 M SD ระดบัการปฏิบติั อนัดบัท่ี 

1) หลกัธรรมเมตตา  4.15 0.77 มาก 1 

2) หลกัธรรมกรุณา  4.04 0.52 มาก 2 

3) หลกัธรรมมุทติา  4.00 0.60 มาก 3 

4) หลกัธรรมอุเบกขา 3.99 0.78 มาก 4 

รวม 4.21 0.57 มาก  

 

การบรหิารสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาแห่งหน่ึงโดยภาพรวม

ค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการบรหิารงานวชิาการ รองลงมาคอื 

ดา้นการบรหิารงานบุคคล ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการบรหิารงานทัว่ไปตามลําดบั 

 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของการบรหิารสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาแห่งหน่ึง: โดยรวม ( n=385) 

การบริหารสถานศึกษา M SD ระดบัการบริหาร อนัดบัท่ี 

1) ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 3.35 0.54 ปานกลาง 1 

2) ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 3.29 0.52 ปานกลาง 3 

3) ดา้นการบรหิารงานบคุคล 3.33 0.55 ปานกลาง 2 

4) ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 3.29 0.53 ปานกลาง 4 

รวม 3.31 0.53 ปานกลาง  

 

ความสมัพนัธข์องความตอ้งการจาํเป็นในการใชห้ลกัพรมวหิาร 4 กบัการบรหิารสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา 

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา แห่งหน่ึง เท่ากบั 0.747 หลกัธรรมเมตตา โดยมคีวามสมัพนัธต์่อการบรหิาร

สถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา แห่งหน่ึง ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 หลกัธรรมกรุณา มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.700 โดยมคีวามสมัพนัธต์่อการ

บรหิารสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา แห่งหน่ึง ในทศิทางเดยีวกนั

อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 หลกัธรรมมุทติา มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.686 โดยมคีวามสมัพนัธ์

ต่อการบรหิารสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา แห่งหน่ึง ในทศิทาง

เดยีวกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 และ หลกัธรรมอุเบกขา มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.675 โดย

มีความสมัพนัธ์ต่อการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

แห่งหน่ึง ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000  
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ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างความต้องการจําเป็นในการใช้หลกัพรมวิหาร 4 กบัการบริหาร

สถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาแห่งหน่ึง ดว้ยวธิกีารถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression) 

หลกัพรมวิหาร 4 B Beta t Sig. 

1) หลกัธรรมเมตตา (X1) .099 .198 5.349 .000 

2) หลกัธรรมกรุณา (X2) .052 .100 2.749 .000 

3) หลกัธรรมมุทติา (X3) .091 .204 6.564 .000 

4) หลกัธรรมอุเบกขา (X4) .102 .214 7.092 .000 

R = 0.910, R2 = 0.828, Adjusted R2 = 0.825, SEE = 0.128, F = 269.078, Sig = 0.000 

* มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

*** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.00 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

1) ความต้องการจําเป็นในการใช้หลักพรมวิหาร 4 ของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา แห่งหน่ึง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับงานวิจยัของ พระครูชยัรตันากร และ ธีรภัทร  

ถิน่แสนด ี(2564) ไดท้ําการศกึษาการบรหิารงานบุคคลตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารโรงเรยีน พระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามญัศกึษา จงัหวดักาฬสนิธุ์ พบว่า การบรหิารงานบุคคลตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผู้บรหิารโรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเช่นกนั สอดคล้องกบังานวจิยัของ ณัฐวรรณ กงสะเดน็ (2559) ไดศ้กึษาวจิยั 

เรื่องการประยุกต์พรหมวหิาร 4 ในการปฏบิตังิานของบุคลากรในสถานศกึษา สงักดัสํานักงานส่งเสรมิการศกึษานอก

ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัขอนแก่น พบว่า การประยุกต์พรหมวหิาร 4 ในการปฏบิตังิานของบุคลากรใน

สถานศกึษา สงักดัสาํนักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมและ

รายดา้นอยู่ในระดบัมาก  

2) การบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา แห่งหน่ึง โดย

ภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคล้องกบังานวจิยัของ สุชาต ิอญัชลสีถาพร (2566) ภาวะผูนํ้าทีแ่ทจ้รงิต่อ

การบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเทศบาล ๒ วดัอ้อมใหญ่ (นครราษฎร์วิทยาคาร) อําเภอ 

สามพราน จงัหวดันครปฐม ผลการศกึษาพบว่า การบรหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง 

เช่นกนั 

3) ความสมัพนัธ์ระหว่างความต้องการจําเป็นในการใชห้ลกัพรมวหิาร 4 กบัการบรหิารสถานศกึษาของบุคลากรทาง

การศกึษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา แห่งหน่ึง ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

0.000 สอดคล้องกบังานวจิยัของ ณัฐวรรณ กงสะเด็น (2559) ได้ศกึษาวจิยัเรื่องการประยุกต์พรหมวหิาร 4 ในการ

ปฏบิตังิานของบุคลากรในสถานศกึษา สงักดัสํานักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดั

ขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า ประยุกต์พรหมวหิาร 4 ในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในสถานศกึษา สงักัดสํานักงาน

ส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัขอนแก่น  

ดงันัน้ ผู้บรหิารต้องส่งเสรมิใหบุ้คลากรจดัทําผลงาน โดยไม่ปิดกัน้ ต้องละเว้นการกระทําที่ทําใหผู้ร่้วมงานเกดิความ

กระทบกระเทอืน ต่อจติใจ อารมณ์ และการบรหิารงานด้วยความเอาใจใส่ ดูแลทุกข์สุขของเพื่อนร่วมงานเป็นอย่างด ี 

คดิทาํในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ 
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