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ABSTRACT 

The objectives of this research were 1)  to study the level of education management, 2)  to study the level of 

empowerment for self-reliance, and 3)  to study the relationship between management and empowerment for 

self-reliance of the non-formal education students at a learning promotion center. The sample used in this 

research was 385 non-formal education students. The tool used was a questionnaire. The statistics used for 

data analysis were frequency distribution, percentage calculation, mean, standard deviation, and Pearson's 

correlation coefficient analysis. The study found that 1)  education management, overall, was at a high level. 

When considering each aspect, the highest ranking was the environment, followed by personnel, and lastly, 

the participation of network partners. 2)  Empowerment for self-reliance, overall, was at a high level. When 

categorized by each aspect, the highest ranking was livelihood and economy, followed by learning and 

socialization, respectively. 3)  The relationship between management and empowerment for self-reliance was 

found to be in the same direction with statistical significance at the 0.000 level. The analysis of the relationship 

between education management and empowerment for self-reliance using multiple regression analysis had a 

correlation coefficient of 0.912 and could explain the variance of empowerment for self-reliance significantly at 

the 0. 01 level by 88. 80% (R2 =  0. 888) .  The hypothesis testing results showed statistical significance at the 

0.01 level. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาระดบัการบรหิารจดัการ 2) ศกึษาระดบัการเสรมิสรา้งการพึง่ตนเอง 3) ศกึษา

ความสมัพนัธข์องการบรหิารจดัการกบัการเสรมิสรา้งการพึง่ตนเองของนักศกึษาการศกึษานอกระบบศูนยส่์งเสรมิการ

เรยีนรู ้แห่งหน่ึง กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื นักศกึษาการศกึษานอกระบบ จํานวน 385 คน เครื่องมอืทีใ่ช ้

คอื แบบสอบถาม สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล คอื แจกแจงความถี่ การหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

และการวเิคราะหค่์าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั ผลการศกึษาพบว่า 1) การจดัการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นสภาพแวดล้อม รองลงมาคอื ดา้นบุคลากร และอนัดบัสุดท้ายคอื 

ดา้นการมส่ีวนร่วมของภาคเีครอืขา่ย 2) การเสรมิสรา้งการพึง่ตนเอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนกเป็นรายดา้น 

อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการดาํรงชวีติและเศรษฐกจิ รองลงมาคอื ดา้นการเรยีนและการคบเพื่อน ตามลําดบั 3) ความสมัพนัธ์

ระหว่างการบรหิารจดัการกบัการเสรมิสรา้งการพึง่ตนเอง พบว่า มคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสาํคญัทาง

สถิติที่ระดบั 0.000 ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างการจดัการศกึษาต่อการเสรมิสร้างการพึ่งตนเอง ด้วยวธิี

ถดถอยพหุคูณ มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ เท่ากบั 0.912 และสามารถอธบิายความผนัแปรของการเสรมิสร้างการ

พึง่ตนเอง อย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ไดร้อ้ยละ 88.80 (R2 = 0.888) และผลการทดสอบสมมตฐิานพบว่า มี

นัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
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บทนํา 

การศกึษาตามอธัยาศยัเป็นการศกึษา ทีม่บีทบาทสําคญัต่อการเรยีนรูข้องมนุษย์ในทุกช่วงวยั โดยเฉพาะวยัแรกเกิด วยั

ก่อนวยัเรยีน วยัทาํงาน และวยัสงูอายุ เช่น วยัแรกเกดิจะเรยีนรูต้ามพฒันาการและจากพ่อแม่ทีใ่กลช้ดิ วยัก่อนวยัเรยีนนัน้ 

แม้จะเขา้เรยีนในระดบัอนุบาลแต่การใชเ้วลาส่วนใหญ่เรยีนรูจ้ากการเล่นและบุคคลใกล้ชดิ วยัทํางานเป็นวยัทีเ่รยีนรู้

จากประสบการณ์ทาํงานเป็นหลกั และวยัสงูอายุเป็นวยัทีอ่อกจากระบบการทาํงานในสถานทีท่าํงาน อยู่บา้น และเรยีนรู้

ตามอธัยาศยัเพื่อการอยู่ร่วมกบับุคคลใกล้ชดิในครอบครวัทีม่ที ัง้ลูกและหลาน สําหรบัวยัเรยีนทีอ่ยู่ในช่วงอายุ 6-22 ปี 

ซึง่เป็นช่วงทีใ่ชเ้วลาไปกบัการเรยีนในระบบโรงเรยีนเป็นส่วนใหญ ่แต่เวลาส่วนหน่ึงของวยัน้ียงัเรยีนรูต้ามอธัยาศยั เพื่อ

การพกัผ่อนหรอืเพื่อเพิม่พนูความรูจ้ากการเรยีนในระบบโรงเรยีนอกีทางหน่ึง จากการศกึษา งานเขยีนของ ดอยล ์และ 

สมิธ (Doyle & Smith, 2001) มาโฮนีย์ (Mahoney, 2001) ฟาราฮานี เมียร์ซาโมฮามาดี และ โนรูซี (Farahani, 

Mirzamohamadi & Noroozi, 2014) สรุปลกัษณะของความโดดเด่นและเอกลกัษณ์เฉพาะของการศกึษาตามอธัยาศยั 

ดงัน้ี 1) การศกึษาตามอธัยาศยัเป็นรูปแบบการศกึษาที่ไม่สามารถอธบิายได้ชดัเจน ไม่สามารถจบัต้องหรอืมองเหน็ 

เหมอืนการศกึษาในระบบทีม่โีรงเรยีนเป็นตวัแทนระบบ แต่รูว้่ามอียู่เพราะเป็นส่วนหน่ึงของการดํารงชวีติ เป็นทีรู่จ้กักนัว่า

เป็นการเรยีนรูต้ามอธัยาศยั หรอืการเรยีนรูแ้บบไม่ป็นทางการ หรอืการเรยีนรูต้ามวถิชีวีติ 2) การศกึษาตามอธัยาศยั

เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสงัคมมหีลายสถานการณ์ จงึมหีลายวตัถุประสงค์และไม่จําเป็นต้องเพื่อ

การศกึษาเท่านัน้ เช่น สถานสงเคราะหแ์ละคุม้ครองสทิธผิูบ้รโิภคทีใ่หบ้รกิารความรูค้วามเขา้ใจเรื่องสทิธใินการบรโิภค

และการแกปั้ญหาเรื่องการเงนิ หรอืชมรมเยาวชนทีใ่ชเ้วลาว่างใหเ้กดิประโยชน์ เป็นต้น 3) การศกึษาตามอธัยาศยัเป็น

ส่วนหน่ึงของการศกึษาระบบอื่นๆ อย่างแยกไมอ่อกใหช้ดัเจนได ้กล่าวคอื บุคคลสามารถใชก้ารศกึษาตามอธัยาศยัไป

ระหว่างการเรยีนในระบบพรอ้มๆ กนัด้วย แต่ทัง้น้ีต้องมรีะบบเชื่อมโยงระหว่างการศกึษาตามอธัยาศยักบัการศกึษา

รปูแบบอื่นๆ เพื่อป้องกนัผลเสยีทีอ่าจเกดิขึน้จากขัน้ตอน การเลอืกนําจุดเด่นของการศกึษาตามอธัยาศยัมาใชใ้นบรบิท

ของอกีรปูแบบของการศกึษาได ้เช่น การจดัทศันศกึษา การท่องเทีย่วแบบต่างๆ ซึง่สามารถเกีย่วโยงกบัการเรยีนการสอน

ในโรงเรยีนไดด้ว้ย (พชัราพร พนมเขต, 2565) 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจุบนั ให้ความสําคญักับการพฒันาคนอย่างชดัเจนและ

แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และฉบบัปรบัปรุง ปี 2553 (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553) ไดใ้หค้วามสาํคญัทีเ่ด่นชดั

ทีค่น คอื ต้องการใหค้นซึง่ถอืเป็นทรพัยากรสําคญัของชาตมิลีกัษณะทีพ่งึประสงค ์เก่ง-ด-ีมสุีข ปัจจุบนั แผนการศกึษา

แห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560) ไดว้างกรอบแนวคดิแผนการศกึษาแห่งชาตวิ่า 

คนไทยทุกคนไดร้บัการศกึษา และเรยีนรูต้ลอดชวีติอย่างมคุีณภาพ โดยผูเ้รยีนสามารถเขา้ถงึการศกึษา มคีวามเท่าเทยีม 

มปีระสทิธภิาพ มคุีณภาพ และสามารถตอบโจทย์บรบิทที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

และสามารถดํารงชวีติอย่างมคีวามสุข สอดคล้องกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและการเปลี่ยนแปลงของโลก

ศตวรรษที่ 21 การบริหารจัดการทางการศึกษาให้ความสําคญักับคน ซึ่งเป็นส่วนสําคัญตามแนวความคิด การ

บรหิารงาน อนัประกอบไปด้วย คน เงนิ วสัดุอุปกรณ์ และวธิกีารทํางาน ซึ่งในสถานการศกึษา คน ประกอบไปดว้ย 

ผูบ้รหิาร ครูอาจารย์ นักเรยีน รวมถงึ บุคลากรอื่นๆ ซึ่งทุกฝ่ายล้วนมคีวามสําคญั การวจิยั และการพฒันาบุคคลแต่ละ

กลุ่มลว้นสาํคญั และมส่ีวนเสรมิสรา้งความสาํเรจ็ของการศกึษา 

การศกึษาและพฒันาคน นอกจากจะเน้นในดา้นความรูท้กัษะแลว้นัน้ ดา้นจติใจกม็คีวามสาํคญัเป็นอย่างยิง่ ดงัพระราช

ดาํรสัของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัภูมพิลอดุลยเดช รชักาลที ่9 ทรงเน้นเรื่องของจติใจ เช่น ความพยายามอย่างไม่

ลดละ ความพอเพยีงและการพึง่ตนเอง 

ลกัษณะหน่ึงที่ในหลวงรชักาลที่ 9 ทรงเน้น คอื "การพึ่งตนเอง" ซึ่งหมายถึง การดําเนินชวีติประจําวนัเพื่อพฒันาสิง่

ต่างๆ ดว้ยตนเอง (รงค ์ประพนัธพ์งศ,์ 2550) ประกอบไปดว้ย 1) พึง่ตนเองทางจติใจ คนทีม่จีติใจเขม้แขง็ตอ่สูช้วีติดว้ย

ความสุจรติธรรม แมไ้ม่ประสบความสาํเรจ็ในชวีติแต่กม็ไีดท้อ้แท ้2) การพึง่ตนเองทางสงัคม การสรา้งชุมชนหรอืสงัคม

ดว้ยช่วยเหลอืเกือ้กูลกนั ทุกคนทาํหน้าทีอ่ย่างเตม็ทีเ่พื่อใหง้านรุดหน้าอย่างพรอ้มเพยีง 3) พึง่ตนเองทางธรรมชาต ิการ
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ส่งเสริมความสามารถของผู้คนในท้องถิ่นในการแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

4) พึง่ตนเองทางเทคโนโลย ีการส่งเสรมิใหม้กีารศกึษาทดลองและทดสอบเพื่อใหไ้ดม้าซึง่เทคโนโลยใีหม่ๆ และสามารถ

นําไปใช้ปฏิบตัิได้อย่างเหมาะสม 5) พึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ อยู่ได้ด้วยตนเองในระดบัเบื้องต้น แม้ไม่มีเงินก็ยงัมี

ทรพัยากรทอ้งถิน่ เช่น ขา้ว ผกั ปลาและผลไม ้เพื่อการยงัชพีและสามารถนําไปสู่การพฒันาเศรษฐกจิต่อไป 

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั (กศน.) เป็นการเปิดโอกาสใหก้บัเยาวชนหรอืกลุ่มคนทีข่าดโอกาสไดม้ี

การศึกษาอย่างเสมอภาค และสามารถเกิดการเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้สนใจในการศึกษา

สามารถเขา้ถงึระบบการศกึษาไดอ้ย่างกวา้งขวาง การจดัการเรยีนการสอนยดึหยุ่นและหลากหลายตามสภาพความ

ต้องการและศกัยภาพในการเรียนรู้ของตน ซึ่งการศึกษานอกระบบมีความเกี่ยวข้องในการจดัการเรียนการสอน 

เกี่ยวขอ้งกบั 3 ส่วนสําคญั ดงัปรากฎในพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั พ.ศ.

2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ดงัน้ี 1) ผู้เรียนเป็นผู้ที่ได้รบัประโยชน์ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ และ

สามารถเลอืกรบับรกิารไดห้ลากหลายตามความตอ้งการของตนเอง 2) ผูจ้ดัการเรยีนรูส้าํหรบัการศกึษานอกระบบ และ

ผูจ้ดัแหล่งการเรยีนรู้สําหรบัการศกึษาตามอธัยาศยั ต้องดําเนินการทีห่ลากหลายตามศกัยภาพ เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของผูเ้รยีน โดยบูรณาการความรู ้ปลูกฝังคุณธรรม และค่านิยมทีด่งีาม 3) ผูส่้งเสรมิและสนับสนุน ซึ่งเป็นผูท้ี่

เอือ้ประโยชน์ใหแ้ก่ผูเ้รยีนและผูจ้ดัการเรยีนรูม้กีารดาํเนินการทีห่ลากหลาย เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนใหเ้กดิการเรยีนรู้

อย่างต่อเน่ือง 

ปรชัญาการศกึษานอกระบบเชงิมนุษยนิยม เน้นเรื่องของศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษยท์ีม่นุษย์ทุกคนมคีวามเป็นมนุษยท์ีด่ี

มาตัง้แต่เกดิ สามารถทีจ่ะเรยีนรูท้ีจ่ะพฒันาตนเองไดต้ามศกัยภาพ นักศกึษาการศกึษานอกระบบ ส่วนใหญ่ต้องมอีายุ

เกนิ 15 ปี ซึง่นับว่าเป็นวยัรุ่นตอนปลายและเป็นวยัทาํงาน คุณลกัษณะทีส่าํคญัของนักศกึษาการศกึษานอกระบบบ คอื 

ความสามารถในการเรยีนรู้ด้วยการชี้น้ําด้วยตนเอง (มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช, 2557) โดยสามารถกําหนด

ความต้องการสิ่งที่จะเรียนรู้ กําหนดเป้าหมายเลือกใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมในการเรียนรู้ ในปัจจุบันเทคโนโลยีมี

ความสําคญัในการเรยีนรูแ้ละเชื่อมโยงกบัการดํารงชวีติ นักศกึษาการศกึษานอกระบบจะตอ้งเป็นผูท้ีส่ามารถเชื่อมโยง

ความรูก้บัการดาํรงชวีติ รูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกจิสงัคมทีเ่กดิขึน้ เพื่อใหด้าํรงชวีติอยู่อย่างเป็นสุข 

ดังนัน้ การพัฒนาการพึ่งตนเองของนักศึกษาการศึกษานอกระบบ จึงมีความสําคญัที่ผู้เรียนในระบบน้ี ซึ่งต้องมี

พฤตกิรรมการพึง่ตนเองสงูกวา่นักศกึษาในระบบโรงเรยีนการพึง่ตนเองมอืงคป์ระกอบสองดา้น คอื ดา้นจติลกัษณะการ

พึง่ตนเอง และพฤตกิรรมพึง่ตนเอง ในเรื่องการศกึษาเล่าเรยีน หมายถงึ การทีนั่กษาใชค้วามรู ้ความสามารถของตนเอง

อย่างเต็มที ่ในเรื่องการดํารงชีวติ หมายถึง ด้านที่อยู่อาศยั การบริโภค สุขภาพ การพกัผ่อน นันทนาการ ในด้าน

เศรษฐกจิ ไดแ้ก่ การรูจ้กัแสวงหาและใชจ้่ายเพื่อตนเอง และช่วยเหลอืครอบครวัดา้นสงัคมรูจ้กัการทาํงานร่วมกบัผูอ้ื่น 

แสวงหาเพื่อที่เหมาะสม รักษาสัมพันธภาพที่ดี ช่วยเหลือเกื้อกูล และทําหน้าที่ร ับผิดชอบอย่างเต็มที่ (พิษณุพร  

รุโจปการ, 2541) กล่าวไดว้่า การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัเป็นแหล่งพฒันาเยาวชนและบุคคลทัว่ไป

ทีส่นใจในการศกึษาหาความรู ้และเป็นประเดน็ทีน่่าสนใจสาํหรบัผูบ้รหิารการศกึษาเป็นอย่างยิง่ดงักล่าวขา้งต้น ผูเ้รยีน

หรอืนักเรยีนทีม่าเรยีนในรูปแบบการศกึษานอกระบบอาจมลีกัษณะและปัจจยัแห่งความสําเรจ็แตกต่างจากนักเรยีนใน

ระบบทัว่ไป อาท ิศกัยภาพในการเรยีนรู ้สถานภาพทางเศรษฐกจิ ซึง่ส่งผลใหเ้หน็ความสาํคญัของ "การพึง่ตนเอง" ว่ามี

ความสําคญัต่อนักศกึษาการศกึษานอกระบบ โดยการพึง่ตนเองของนักเรยีนการศกึษาระบบ มทีัง้ดา้นการเรยีน และ

ดา้นเศรษฐกจิ หากไดม้กีารพฒันาการพึง่ตนเองใหก้บันักศกึษาการศกึษานอกระบบอย่างไดผ้ล กน่็าจะสามารถทําให้

กลุ่มเยาวชนกลุ่มน้ี ซึ่งมจีํานวนค่อนขา้งมาก ไดป้ระสบความสําเรจ็ในเบื้องต้น และเป็นพืน้ฐานต่อไปในอนาคต และ

สอดดคลอ้งกบัยุทธศาสตรก์ารพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษยข์องชาต ิ

ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาการพึง่ตนเองของนักศกึษาการศกึษานอกระบบ ในดา้นการดํารงชวีติและเศรษฐกจิ การเรยีนและ

การคบเพื่อน อนัจะมคีวามสําคญัในการเสรมิสรา้งการพึง่ตนเองของนักศกึษาและไดแ้นวทางการบรหิารจดัการกบัการ

เสรมิสรา้งการพึง่ตนเองของนักศกึษาการศกึษานอกระบบศูนย์ส่งเสรมิการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมควรเพื่อเป็นขอ้มูลเสนอ
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ผูบ้รหิารในการกําหนดนโยบายสําหรบัการจดัการศกึษาและแนวทางในการพฒันานักศกึษาและการศกึษานอกระบบ 

รวมทัง้เป็นพืน้ฐานในการพฒันาประเทศตามแนวทางยุทธศาสตรช์าตติ่อไป 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

กูลิค (Gulick, 1973) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร 7 ประการ ที่มีชื่อว่า POSDCoRB ประกอบด้วย การวางแผน 

(Planning) การจดัหน่วยงาน (Organizing) การจดัวางตวับุคคล (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การประสานงาน

(Coordinating ) การรายงาน (Reporting) และการใช้งบประมาณ (Budgeting) ในกระบวนการดําเนินงานทัง้หมดก็

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยอาศยัหน้าที่ทางการบริหารที่สําคญั คือ การจดัองค์การ การวางแผน การ

ตดิตาม และการควบคุม เซอร์จโิอวานนี (Sergiovanni, 1987) กล่าวว่า การบรหิารเป็นกระบวนการของการทาํงานกบั

ผู้อื่น เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมปีระสทิธภิาพ และทําให้คนตัง้แต่สองคนขึ้นไปร่วมกันทํางานให้บรรลุ

เป้าหมาย หรอืการทํางานกบัคนและโดยคนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร เฮอร์เบริ์ต เอ.ไซมอน (Herbert, 1947) 

กล่าวว่า ความหมายของการบรหิารว่าหมายถึง กิจกรรมที่บุคคลตัง้แต่สองคนขึ้นไปร่วมมอืกันดําเนินการให้บรรลุ

วตัถุประสงคอ์ย่างใดอย่างหน่ึงหรอืหลายอย่าง ไดแ้ก่ 1) ช่วยใหเ้กดิการลงมอืปฏบิตังิาน เน่ืองจากการบรหิารมกีจิกรรม

หน่ึงทีส่ําคญัยิง่คอืการตดัสนิใจ 2) ช่วยก่อใหเ้กดิความร่วมมอืร่วมใจกนัของบุคคล เพื่อใหง้านทีป่ฏบิตัไิดบ้รรลุไปตาม

วตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้ 3) ช่วยให้การปฏิบตัิงานของบุคคลและกลุ่มบุคคลประสบความสําเร็จได้

รวดเรว็เน่ืองจากต้องมกีารแบ่งงานกนัทําและการทํางานประสานสมัพนัธ์กนั 4) ช่วยใหเ้กดิประโยชน์กบัตนเอง ผูอ้ื่น 

และสงัคมโดยส่วนรวม เน่ืองด้วยการบริหารเป็นกรรมวิธทีี่บุคคลได้นําไปใช้ทางการบริหาร 5) ช่วยก่อให้เกิดการ

ประหยดั เน่ืองดว้ยการปฏบิตังิานต้องมปัีจจยัต่างๆ เขา้ไปสนับสนุน ช่วยใหง้านไดป้ระสบความสําเรจ็ สําหรบัปัจจยั

ต่างๆ เช่น การใช้งบประมาณ แรงงาน วสัดุอุปกรณ์ เครื่องมอื เครื่องจกัร เวลา เป็นต้น เพราะก่อนจะใช้ต้องมกีาร

วางแผนก่อนว่าจะใชอ้ย่างไร เท่าไร และในเวลาใดจงึจะเหมาะสม 6) ช่วยใหก้ารปฏบิตังิานเกดิไดท้ัง้ประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิล หมายความว่า การทํางานทีม่ปีระสทิธภิาพต้องเป็นการทํางานทีล่งทุนน้อยทีสุ่ดในปัจจยัทางการบรหิาร 

แต่ได้ผลตอบแทนสูงสุด และทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบตัิมีความพึงพอใจมากที่สุด ส่วนการทํางานที่มี

ประสทิธผิล คอื เมื่อมกีารทํางานเสร็จแล้วผลงานปรากฏออกมาตรงตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้  

7) ช่วยก่อให้เกิดความเป็นธรรมและความสามัคคี เน่ืองด้วยการบริหาร คือ การแบ่งงานกันทําตามความรู้ 

ความสามารถ ความถนัด และประสบการณ์ของแต่ละบุคคลทีม่ารวมกลุ่มกนัทํางาน มกีารจดัสรรอย่างทัว่ถงึทัง้งานที่

ไดร้บัมอบหมายใหป้ฏบิตั ิและรวมถงึการจดัสรรผลประโยชน์อย่างทัว่ถึงอีกดว้ย ส่งผลใหเ้กดิความร่วมมอืร่วมใจกนั

และไม่รู้สกึแตกแยกต่อกนั 8) ช่วยให้หน่วยงานหรอืองค์กรมคีวามเจรญิก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง เพราะการบรหิารมี

เทคนิคและวธิกีารใหม่ๆ อยู่เสมอ 9) ช่วยก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ตามมา หมายความว่า การบรหิารเป็นการปฏบิตังิานที่

เกิดจากการกําหนดนโยบายของฝ่ายการเมอืง หากการบรหิารดําเนินการตอบสนองนโยบายของฝ่ายการเมอืงแล้ว

การเมืองให้การสนับสนุนงบประมาณมากขึ้น จึงทําให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบตัิงานทัง้ในระบบบริหารและ

ระบบปฏบิตักิาร 

Blackburn (1994) การพึง่ตนเองตรงกบัคาํภาษาองักฤษว่า "Self-Reliance" ประกอบดว้ยคําสําคญั ไดแ้ก่ "Self" และ 

"Reliance" คําว่า Sel มคีวามหมายถงึ ตน หรอืบุคคล โดยใหค้วามน้ําหนักไปในเรื่องการกระทาํของปัจเจกบุคคลเป็น

หลกั Nosongo and Musungu (2009) ส่วนคําว่า Relionce มคีวามหมายถงึ สถานะแห่งสิง่หน่ึงสิง่ใด หรอืบุคคลหน่ึง

บุคคลใด ซึ่งมคีวามสมัพนัธร์ะหว่างกนั เมื่อประมวลความหมายเขา้ดว้ยกนั Self-Reliance หมายถงึ สถานะของบุคคล

อนัแสดงใหเ้หน็ถงึการพึง่ตนเองในการดํารงชวีติ การพึง่ตนเองยงัเป็นการสรา้งภาพลกัษณะในฐานะปัจเจกบุคคลที่มี

แนวคดิ แนวทางปฏบิตัเิป็นของตนเอง ความพยายามทีด่าํเนินแนวความคดิของตนใหเ้ป็นความจรงิ รวมถงึการพฒันา

ทกัษะต่างๆ ที่จําเป็นเพื่อให้สามารถบรรลุสิ่งที่ตัง้เป้าหมายไว้ได้ Rector, Kubo, and Cohn (1987) การพึ่งตนเอง 

หมายถงึ ความสามารถในการดํารงตนไดอ้ย่างอสิระมัน่คงสมบูรณ์ การพึง่ตนเองมทีัง้ในระดบัปัจเจกและระดบัชุมชน 
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ในส่วนของปัจเจกชนพึง่ตนเอง คอื การทีบุ่คคลสามารถดํารงตนอยู่ไดอ้ย่างอสิระ อาท ิสามารถแยกตวัออกมาอยู่ห่าง

จากพ่อแม ่มคีวามมัน่คงในชวีติสามารถเลีย้งตนเองได ้สามารถตดัสนิใจเรื่องสาํคญัต่างๆ ไดด้ว้ยตนเองหรอืสามารถขอ

ขอ้แนะนําจากของผูอ้ื่นมาประกอบการตดัสนิใจของตนเองได ้(สญัญา สญัญาววิฒัน์, 2550) ทัง้ยงัเป็นการแสดงออก

หรอืการกระทาํของบุคคลดว้ยความสามารถของตนเองใหส้าํเรจ็  

สมมติฐานการวิจยั 

การบรหิารจดัการส่งผลต่อการเสรมิสรา้งการพึง่ตนเองของนักศกึษาการศกึษานอกระบบศูนย์ส่งเสรมิการเรยีนรู ้แห่งหน่ึง 

เป็นไปทางบวก 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ตวัแปรอสิระ (Independent variables)  ตวัแปรตาม  (Dependent variables) 

การบรหิารจดัการ 

1) ดา้นบุคลากร  

2) ดา้นงบประมาณ  

3) ดา้นสื่อ วสัดุ อุปกรณ์  

4) ดา้นสภาพแวดลอ้ม  

5) ดา้นนโยบายและจุดเน้นการดาํเนินงาน 

6) ดา้นการมส่ีวนร่วมของภาคเีครอืขา่ย 

 

การเสรมิสรา้งการพึง่ตนเอง 

1) ดา้นการดาํรงชวีติและเศรษฐกจิ  

2) ดา้นการเรยีนและการคบเพื่อน  

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดยใชก้ารสํารวจ (Survey) ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั

ครัง้น้ี ไดแ้ก่ นักศกึษาการศกึษานอกระบบศูนย์ส่งเสรมิการเรยีนรู ้แห่งหน่ึง โดยไม่ทราบขนาดของประชากรทีแ่น่ชดั 

และไม่ทราบสดัส่วนของประชากร กลุ่มตวัอย่างทีศ่กึษาครัง้น้ี คอื นักศกึษาการศกึษานอกระบบศูนย์ส่งเสรมิการเรยีนรู ้

แห่งหน่ึง จํานวน 385 คน ไดม้าโดยใชต้ารางกําหนดขนาดตวัอย่างของ ทาร์โร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1970: 607-

610 อ้างถึงใน ในตะวนั กําหอม, 2559) ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบ Likert Scale 5 ระดบั การทดสอบความเชื่อมัน่ (Cronbach’s Alpha) โดยรวมมค่ีาตัง้แต่ .988 

ขึ้นไปทุกด้าน ซึ่งถือว่าแบบสอบถามมคีวามน่าเชื่อถอื การวิเคราะห์สถิติเชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช้ 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อใชอ้ธบิายขอ้มลู และการวเิคราะหข์อ้มลูสถติิ

เชงิอนุมาน (Inferential Statistics) ค่าสถติโิดยการวเิคราะห ์การถดถอยพหุคณู (Multiple Regression) และการหาค่า

ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรดว้ยสมัประสทิธิอ์ย่างงา่ยของเพยีรสนั (Pearson‘ s Correlation Coefficient) 

 

ผลการวิจยั 

การบรหิารจดัการของนักศกึษาการศกึษานอกระบบศูนยส่์งเสรมิการเรยีนรู ้แห่งหน่ึงโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นสภาพแวดล้อม รองลงมาคอื ดา้นบุคลากร และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้น

การมส่ีวนร่วมของภาคเีครอืขา่ย ตามลําดบั 
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ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบรหิารจดัการของนักศกึษาการศกึษานอกระบบศูนย์

ส่งเสรมิการเรยีนรู ้แห่งหน่ึง : โดยภาพรวม (n = 385) 

การจดัการศึกษาXtotal M SD ระดบัการบริหาร อนัดบัท่ี 

1) ดา้นบุคลากร  4.25 0.77 มาก 2 

2) ดา้นงบประมาณ  4.04 0.52 มาก 3 

3) ดา้นสื่อ วสัดุ อุปกรณ์  4.02 0.60 มาก 4 

4) ดา้นสภาพแวดลอ้ม  4.29 0.78 มาก 1 

5) ดา้นนโยบายและจุดเน้นการดาํเนินงาน  4.00 0.70 มาก 5 

6) ดา้นการมส่ีวนร่วมของภาคเีครอืขา่ย 3.90 0.10 มาก 6 

รวม 4.21 0.57 มาก  

 

การเสรมิสรา้งการพึง่ตนเองของนักศกึษาการศกึษานอกระบบศูนยส่์งเสรมิการเรยีนรู ้แห่งหน่ึง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อจําแนกเป็นรายดา้น อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการดํารงชวีติและเศรษฐกจิ รองลงมาคอื ดา้นการเรยีนและการคบเพื่อน 

ตามลําดบั 

 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการเสรมิสรา้งการพึง่ตนเองของนักศกึษาการศกึษานอก

ระบบศูนยส่์งเสรมิการเรยีนรู ้แห่งหน่ึง : โดยภาพ (n = 385) 

การเสริมสร้างการพึ่งตนเอง Ytotal M SD  ระดบัการปฏิบติั อนัดบัท่ี 

1) ดา้นการดาํรงชวีติและเศรษฐกจิ  3.65 0.46 มาก 1 

2) ดา้นการเรยีนและการคบเพื่อน 3.59 0.34 มาก 2 

รวม 3.64 0.48 มาก  

 

ความสมัพนัธข์องการบรหิารจดัการกบัการเสรมิสรา้งการพึง่ตนเองของนักศกึษาการศกึษานอกระบบศูนยส่์งเสรมิการ

เรยีนรู ้แห่งหน่ึง พบว่า การจดัการศกึษา ดา้นบุคลากร มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.747 ดา้นงบประมาณ มคี่า

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์เท่ากับ 0.700 ด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ มีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์เท่ากับ 0.686 ด้าน

สภาพแวดล้อม มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 0.675 ด้านนโยบายและจุดเน้นการดําเนินงาน มค่ีาสมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.613 และ ด้านการมส่ีวนร่วมของภาคเีครอืข่าย มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 0.466 โดยมี

ความสมัพนัธ์ต่อการเสรมิสร้างการพึ่งตนเองของนักศกึษาการศกึษานอกระบบศูนย์ส่งเสรมิการเรยีนรู้ แห่งหน่ึง ใน

ทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000  
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ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารจดัการกับการเสริมสร้างการพึ่งตนเองของนักศึกษา

การศกึษานอกระบบศูนยส่์งเสรมิการเรยีนรู ้แห่งหน่ึง ดว้ยวธิกีารถดถอยพหุคณู (Multiple Regression) 

การจดัการศึกษา B Beta t Sig. 

1) ดา้นบุคลากร (X1) .099 .198 5.349 .000 

2) ดา้นงบประมาณ (X2) .052 .100 2.749 .000 

3) ดา้นสื่อ วสัดุ อุปกรณ์ (X3) .091 .204 6.564 .000 

4) ดา้นสภาพแวดลอ้ม (X4) .102 .214 7.092 .000 

5) ดา้นนโยบายและจุดเน้นการดาํเนินงาน (X5) .059 .109 4.012 .000 

6) ดา้นการมส่ีวนร่วมของภาคเีครอืขา่ย (X6) .108 .210 9.131 .000 

R = 0.912, R2 = 0.888, Adjusted R2 = 0.825, SEE = 0.128, F = 269.078, Sig = 0.000 

* มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

*** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.00 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

1) การบรหิารจดัการของนักศกึษาการศกึษานอกระบบศูนย์ส่งเสรมิการเรยีนรู้แห่งหน่ึงโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

สอดคล้องกบังานวจิยัของ พชัราพร พนมเขต (2565) ที่ศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อความสําเร็จของการบรหิารการศกึษา

ตามอธัยาศยั สํานักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัอุตรดติถ์ ผลการวจิยัพบว่า 

ระดบัปัจจยัการส่งเสรมิในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวจิยัของ อภิชยั วภิาภรณ์ (2565) ที่ศกึษา

ปัจจยัการส่งเสริมการจดัการศึกษาต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานกองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมของ

นักวชิาการพฒันาชุมชน จงัหวดักาญจนบุร ีผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัการส่งเสรมิ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เช่นกนั  

2) การเสรมิสรา้งการพึง่ตนเองของนักศกึษาการศกึษานอกระบบศูนยส่์งเสรมิการเรยีนรูแ้ห่งหน่ึง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ ลวพร สุกยีาม่า (2560) ทีศ่กึษาองค์ประกอบและกระบวนการเรยีนรูใ้นการพฒันาตนเอง

เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพการจดัการศกึษาตลอดชวีติสําหรบัครู กศน.ตําบล ผลการวจิยัพบว่า การเรยีนรูใ้นการพฒันา

ตนเองอยู่ในระดบัมากเช่นกนั 

3) การบริหารจดัการมีความความสมัพนัธ์กับการเสริมสร้างการพึ่งตนเองของนักศึกษาการศึกษานอกระบบศูนย์

ส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ห่งหน่ึง ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พชัราพร 

พนมเขต (2565) ปัจจยัทีส่่งผลต่อความสําเรจ็ของการบรหิารการศกึษาตามอธัยาศยั สํานักงานส่งเสรมิการศกึษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจงัหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหาร

การศกึษาตามอธัยาศยั อย่างมนัียสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 และสอดคล้องกบังานวจิยัของ ทอฝัน ธนโชติศริกุิล 

(2565) เรื่องการบรหิารจดัการศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ในสถานการณ์โควดิ-19 กรณีศกึษา: เทศบาลตาํบลหนองเรอื อําเภอ

โนนสงั จงัหวดัหนองบวัลําภู ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัการส่งเสรมิการจดัการศกึษามคีวามสมัพนัธก์บัการมส่ีวนร่วมใน

การบรหิารงานกองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรมของนักวชิาการพฒันาชุมชน จงัหวดั อย่างมนัียสําคญัทางสถติ ิ

และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อภชิยั วภิาภรณ์ (2565) ทีศ่กึษาปัจจยัการส่งเสรมิการจดัการศกึษาต่อการมส่ีวนร่วม

ในการบรหิารงานกองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรมของนักวชิาการพฒันาชุมชน จงัหวดักาญจนบุร ีผลการวจิยั

พบว่า ปัจจยัการส่งเสรมิการจดัการศกึษามคีวามสมัพนัธก์บัการมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานกองการศกึษา ศาสนา และ

วฒันธรรมของนักวชิาการพฒันาชุมชน จงัหวดักาญจนบุร ีในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 

ผลการวิจยั สะท้อนให้เห็นว่า ควรมีการกําหนดโครงการ หรือกิจกรรม รวมถึงติดตามการใช้งบประมาณเพื่อการ 

ดาํเนินงานการศกึษาตามอธัยาศยั นอกจากน้ี ต้องมภีาคเีครอืข่ายทีเ่ขา้มาร่วมส่งเสรมิ สนับสนุน สถานศกึษาในดา้น
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ขวญักําลงัใจแก่ผูท้ีจ่ดัการศกึษา หรอื ผูเ้รยีน หรอืผูร้บับรกิาร อย่าไรกต็าม ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อความสําเรจ็ของ

การบรหิารการศกึษาตามอธัยาศยั สงักดัสาํนักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัในจงัหวดัอืน่ 

และควรศกึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อความสําเร็จของการศกึษาขัน้พืน้ฐานและการศกึษาต่อเน่ือง สงักดัสํานักงานส่งเสรมิ

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัในจงัหวดัอื่น 

 

เอกสารอ้างอิง 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). พระราชบญัญตัิส่งเสรมิการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั พ.ศ.2551. 

กรุงเทพฯ: ผูแ้ต่ง. 

กระทรวงศกึษาธกิาร. (2553). หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน.พุทธศกัราช 2551. พมิพ์ครัง้ที่ 3. กรุงเทพฯ: 

โรงพมิพช์ุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จาํกดั. 

จริาพร เซน็หอม. (2562). รปูแบบการบรหิารการพฒันาเพือ่เสรมิสรา้งการพึง่ตนเอง ของนักศกึษาการศกึษานอกระบบ 

ในกรุงเทพมหานคร. การศกึษาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา, มหาวทิยาลยัพะเยา. 

ทอฝัน ธนโชตศิริกุิล. (2565). การบรหิารจดัการศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ในสถานการณ์โควดิ-19 กรณีศกึษา: เทศบาลตําบล

หนองเรือ อําเภอโนนสงั จงัหวดัหนองบวัลําภู. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 

มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 

ในตะวนั กําหอม. (2559). การวจิยัทางการศกึษา เล่ม 1. มหาสารคาม: โรงพมิพท์คีอม. 

พชัราพร พนมเขต. (2565). ปัจจยัทีส่่งผลต่อความสําเร็จของการบรหิารการศกึษาตามอธัยาศยั สํานักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัอุตรดิตถ์. คณะครุศาสตร์ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา, มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดติถ์. 

พัชราพร พนมเขต, วจี ปัญญาใส และ พิมผกา ธรรมสิทธิ.์ (2564). ปัจจยัทีส่่งผลต่อความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาตามอธัยาศยั สงักัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจังหวัด

อุตรดติถ.์ มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดติถ์. 

พิษณุพร รุโจปการ. (2541). บทบาทของผู้ปกครองกับคํานิยมในการพึง่ตนเองของนักเรียนวยัรุ่น. ปริญญานิพนธ์

มหาบณัฑติ, มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ. 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช. (2557). ประมวลสาระชดุวชิานโยบายการวางแผน และการพฒันาคุณภาพการศกึษา 

หน่วยที1่-5. กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช. 

รงค ์ประพนัธพ์งศ ์. (2550). เศรษฐกจิพอเพยีงและทฤษฎใีหม่. กรุงเทพฯ: เยลโล่การพมิพ ์. 

สญัญา สญัญาววิฒัน์ และ ชาย สญัญาววิฒัน์. (2550). การบรหิารจดัการแนวพุทธ. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา. (2560). แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579. กรุงเทพฯ: พรกิหวานกราฟฟิค 

จาํกดั 

อภชิยั วภิาภรณ์. (2565). ปัจจยัการส่งเสรมิการจดัการศกึษาต่อการมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานกองการศกึษา ศาสนา 

และวฒันธรรมของนักวชิาการพฒันาชุมชน จงัหวดักาญจนบุร.ี ศกึษาศาสตรมหาบณัทติ สาขาวชิาการบรหิาร

การศกึษา, วทิยาลยัทองสุข 

Blackburn, S. (1994). The Oxford Dictionary of Philosophy. Harmandsworth: Penguin Book. 

Doyle, P. (2001). Building value-based branding strategies. Journal of Strategic Marketing, 9(4), 255-265 

Farahani, M. F., Mirzamohamadi, M. H., & Noroozi, N. (2014). The study of features of informal education in 

postmodernism. Procedia-Social and Behavioural Sciences, 136, 559 -563. 

Gulick, L., & Urwick, L. (1937). Papers on the Science of Administration. New York: Institute of Public 

Administration. 



[10] 

Mahoney, P., Williams, L. M., & West, C. M. (2001). Violence against Women by Intimate Relationship Partners. 

In C. M. Renetti, J. J. Edleson, & R. M. K. Bergen (Eds.), Sourcebook on Violence against Women 

(pp. 143-178). Thousand Oaks, CA: Sage. 

Nasongo JW (1997). “A Philosophical examination of views on edu-cation for Africa”. Unpublished MED Thesis. 

Nairobi: Kenyatta Uni-versity 

Rector, T.S., Kubo, S.H. and Cohn, J.N. (1987) Patient’s self-assessment of their congestive heart failure: 

Content, reliability and validity of a new measure: The Minnesota living with heart failure questionnaire. 

Heart Failure, 3, 198-219. 

Sergiovanni, T. (1984). Leadership and Excellence in Schooling. Educational Leadership, 41, 4-13. 

Simon, H. A. (1947). Administrative Behavior: A Study of Decision-Making Processes in Administrative 

Organization. New York: Macmillan. 

 

Data Availability Statement: The raw data supporting the conclusions of this article will be made available by 

the authors, without undue reservation. 

 

Conflicts of Interest: The authors declare that the research was conducted in the absence of any commercial 

or financial relationships that could be construed as a potential conflict of interest. 

 

Publisher’s Note: All claims expressed in this article are solely those of the authors and do not necessarily 

represent those of their affiliated organizations, or those of the publisher, the editors and the reviewers. Any 

product that may be evaluated in this article, or claim that may be made by its manufacturer, is not guaranteed 

or endorsed by the publisher. 

 

Copyright: © 2025 by the authors. This is a fully open-access article distributed 

under the terms of the Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International 

(CC BY-NC-ND 4.0). 

 


