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ABSTRACT 

This research aimed to 1) study the level of behavioral psychology, 2) study the level of effectiveness in work, 

and 3) study the relationship between behavioral psychology and work effectiveness among the educational 

personnel of an educational service area office. The sample used in this research consisted of 385 educational 

personnel. The tools used were questionnaires, and the statistics used for data analysis included frequency 

distribution, percentage calculation, mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient analysis. 

The results of the study found that 1) The overall level of behavioral psychology was high. When classified by 

aspect, it was found that the highest aspect was behavior, followed by habit, and lastly, personality. 2) The 

overall level of effectiveness was high. When classified by aspect, it was found that all aspects were at a high 

level, with the highest being the ability to develop students with a positive attitude, followed by the ability to 

produce students with high academic achievement, and lastly, the ability to solve internal school problems.  

3) The analysis of the relationship between behavioral psychology and work effectiveness using multiple 

regression analysis showed a value of 0.900. It could explain the variance of behavioral psychology and work 

effectiveness with statistical significance at the 0.01 level, accounting for 91.10% (R2 = 0.911). The hypothesis 

testing found that there was a statistically significant relationship between behavioral psychology and work 

effectiveness at the 0.01 level. 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาระดบัจติพฤตกิรรม 2) ศกึษาระดบัประสทิธผิลในงาน 3) ศกึษาความสมัพนัธ์

ของจติพฤตกิรรมกบัประสทิธผิลในงานของบุคลากรทางการศกึษาสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา แห่งหน่ึง กลุ่มตวัอย่าง 

ทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื บุคลากรทางการศกึษา จาํนวน 385 คน เครื่องมอืทีใ่ช ้คอื แบบสอบถาม การสถติทิีใ่ชใ้นการ

วเิคราะหข์อ้มลู คอื แจกแจงความถี ่การหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหค่์าสมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั ผลการศกึษาพบว่า 1) จติพฤตกิรรมโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนกเป็นรายดา้นพบว่า

อันดับที่ 1 คือ ด้านพฤติกรรม รองลงมาคือ ด้านอุปนิสัย และอันดับสุดท้ายคือ ด้านบุคลิกภาพ ตามลําดับ  

2) ประสทิธผิลโดยรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนกเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น พบว่า ดา้นทีอ่ยู่ในระดบัมาก 

อนัดบัที่ 1 คอื ด้านความสามารถในการพฒันานักเรยีนใหม้ทีศันคตทิางบวก รองลงมาคอื ด้านความสามารถในการ

ผลตินักเรยีนใหม้ผีลสมฤัทธิท์างการเรยีนสูง และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นความสามารถในการกปััญหาภายในโรงเรยีน 

ตามลําดบั 3) ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างจติพฤติกรรมกบัประสทิธผิลในงาน ด้วยวธิถีดถอยพหุคูณ มค่ีา

เท่ากบั 0.900 และสามารถอธบิายความผนัแปรของจติพฤติกรรมกบัประสทิธผิลในงาน อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.01 ไดร้อ้ยละ 91.10 (R2 = 0.911)และผลการทดสอบสมมตฐิานจติพฤตกิรรมกบัประสทิธผิลในงาน และพบว่า 

มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

คาํสาํคญั: จติพฤตกิรรม, ประสทิธผิล, การบรหิารสถานศกึษา 
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บทนํา 

ผูบ้รหิารจะต้องมภีาวะผูนํ้าในทุกๆ สถานการณ์ ภาวะผูนํ้าในทีน้ี่หมายถงึ พฤตกิรรมหรอืกระบวนการทีบุ่คคลหน่ึงมี

อิทธพิลโน้มน้าวบุคคลอื่น หรอืกลุ่มการทํางานเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย มคีวามเชี่ยวชาญในการวางแผน การ

จดัการองค์การ การจดัสรรงบประมาณ การตดิตาม ควบคุม ตลอดจนต้องรูจ้กัใชอํ้านาจแก่บุคคลอื่นๆ ในหลายๆ วธิ ี

เช่น การใหข้อ้มลูขา่วสาร ใหค้วามรบัผดิชอบ ใหอํ้านาจหน้าทีแ่ละความไวว้างใจในการตดัสนิใจและดาํเนินการไดอ้ย่าง

มอีิสระ ผู้บรหิารเป็นตําแหน่งที่ทา้ทายความสามารถของบุคคลในวงการศกึษา เพราะย่อมจะหมายถงึ การได้มาซึ่ง

อํานาจในตําแหน่งที่ได้รบัไปผลกัดนัให้เกิดการพฒันา หรือล้มเหลวอย่างใดอย่างหน่ึง ทัง้น้ีขึ้นอยู่กับว่า อํานาจที่

ผูบ้รหิารมอียู่ในตําแหน่งนัน้นําไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ต่างๆ และเป็นประโยชน์กบัหน่วยงานการศกึษาหรอืไม่ 

เป็นสิง่ทีผู่บ้รหิารทีม่ภีาวะผูนํ้าทีด่จีะตอ้งนําไปพจิารณา รวมทัง้ขวญักําลงัใจของผูป้ฏบิตังิาน การยื่นมอืเขา้ไปใหค้วาม

ช่วยเหลอืผูใ้ต้บงัคบับญัชาจะทําใหเ้ขาเกดิความมัน่ใจในตนเอง นอกจากจะเป็นการช่วยเหลอืแล้วยงัตอบสนองความ

ต้องการพืน้ฐานของผูต้าม ซึ่งจะทําใหผ้ลงาน และขวญักําลงัใจของผูใ้ต้บงัคบับญัชาสูงขึน้ดว้ย เพราะขวญักําลงัใจใน

การปฏบิตังิานเป็นเรื่องสาํคญัทีผู่บ้รหิารควรตระหนัก เน่ืองจากขวญักําลงัใจกเ็หมอืนสุขภาพของมนุษย ์ตอ้งใหก้ารเอา

ใจใส่ การตรวจวนิิจฉัย การดูแลรกัษาใหข้วญักําลงัใจด ีและระดบัขวญักําลงัใจสูงเสมอ ไม่ว่าขวญักําลงัใจของบุคคล 

หรอืขวญัขององคก์ารอนัเป็นส่วนรวม (Davis, 1987) 

จะเหน็ไดว้่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทหน้าทีใ่นการบรหิารจดัการงานในดา้นต่างๆ ดงักล่าว ใหไ้ดต้ามมาตรฐาน 

และใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์หรอืเป้าหมายของสถานศกึษาทีกํ่าหนดไวร่้วมกนั ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งใชท้ัง้ความรู ้

ทกัษะ และสมรรถนะ อกีทัง้ การมวีนัิย คุณธรรม จรยิธรรม ประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีดํารงชวีติตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสํานึกความรบัผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ จาก

บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงักล่าว ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึจาํเป็นตอ้งอาศยัจติลกัษณะทีเ่หมาะสม เพื่อใหก้าร

บรหิารจดัการสถานศกึษา ดงัที ่ดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ (2558) ไดก้ล่าวถงึจติลกัษณะพืน้ฐาน และองคป์ระกอบทางจติ

ของพฤติกรรมทางจริยธรรมตามทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม ไว้ว่า “หากบุคคลมีพื้นฐานทางจิตใจเป็นปกติ และได้รบั

ประสบการณ์ทางสงัคมทีเ่หมาะสม บุคคลนัน้กจ็ะสามารถพฒันาโดยธรรมชาต ิสามารถเขา้ใจตนเอง และปรบัเปลี่ยน

พฤตกิรรมใหม ่ซึง่เป็นเสมอืนเกดิปัญญาในการนําพาชวีติผ่านพน้ทุกขไ์ด”้ 

นอกจากน้ี Gardner (2006) กล่าวถึงจิตลักษณะสําคัญ 5 ประการ อันประกอบไปด้วย จิตชํานาญการ เป็นความ

เชีย่วชาญในการคดิเกี่ยวกบัวทิยาการสาขาใดสาขาหน่ึงเป็นอย่างน้อย ซึ่งเป็นรูปแบบหน่ึงของการรูค้ดิทีแ่ยกออกไป

ตามลกัษณะเฉพาะของสาขาวชิา งานฝีมอื หรอือาชพีหน่ึงๆ ทัง้น้ีมงีานวจิยัหลายชิน้ ยนืยนัว่า การจะเชีย่วชาญในทางใด

ทางหน่ึงไดนั้น้ จะต้องใชเ้วลากว่า 10 ปี จติชํานาญการจงึหมายรวมถงึ การทํางานอย่างสมํ่าเสมอ วนัแล้ววนัเล่าเพื่อ

พฒันาทกัษะ และความเขา้ใจ นัน่คอื ความมวีนัิยอย่างสงู หากบุคคลปราศจากความเชีย่วชาญ ในทางใดทางหน่ึงแลว้ก็

เสมอืนว่าถูกกําหนดใหอ้ยู่ในการควบคุมของคนอื่น จติสงัเคราะห์ เป็นการรบัขอ้มูลจากหลายๆ แหล่งนํามาทําความ

เขา้ใจ และประเมนิขอ้มลูโดยปราศจากอคต ิและผสมผสานใหก้ลายเป็นขอ้มลูใหม่ทีม่คีวามหมายต่อทัง้ตวัผูส้งัเคราะห์

และผูค้นอื่นๆ นอกจากจะมคีุณค่ามาตัง้แต่อดตีแลว้ ความสามารถในการสงัเคราะหนั์บไดว้่าจะยิง่มคีวามสาํคญัมากขึน้ 

ดว้ยแนวโน้มทีเ่ราจะตอ้งเผชญิกบัขอ้มลูทีเ่พิม่พนูทวคีณูขึน้อยู่ทุกวนั จติสรา้งสรรค ์ต่างจากความชาํนาญการ และการ

สงัเคราะห ์โดยเป็นการผลติความคดิใหม่ๆ พรอ้มทัง้ตัง้คาํถามทีแ่ตกต่างไปจากเดมิ และกําเนิดเป็นวธิกีารคดิทีส่ดใหม่ 

ซึ่งกอ็าจจะกลายเป็นคาํตอบทีค่าดไม่ถงึ แต่อย่างไรกต็าม ในทีสุ่ดแล้วสิง่สรา้งสรรคเ์หล่าน้ีจะตอ้งไดร้บัการยอมรบัจาก

ผูร้อบรูด้ว้ยเหตุทีก่ารสรา้งสรรค ์คอื สิง่อยู่นอกเหนือกฎเกณฑท์ีม่อียู่ จติสรา้งสรรคจ์งึตอ้งล้ําหน้ากว่าคอมพวิเตอร์หรอื

หุ่นยนตท์ีซ่บัซอ้นทีสุ่ดอย่างน้อยหน่ึงกา้วดว้ยซ้ําไป (บุรฉตัร จนัทรแ์ดง, 2562) 

ทุกคนคงยอมรบัว่า ไม่มใีครสามารถอยู่อย่างโดดเดีย่วเพยีงลําพงัเป็นเวลานานๆ ได ้ทุกคนย่อมต้องมผีูค้นและสงัคม

รอบขา้ง จติเคารพ จงึเป็นการยอมรบัในความแตกต่างระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่ม ถอืเป็นความพยายามทีจ่ะเขา้ใจ 

“ผูอ้ื่น” และหาวธิทีีจ่ะทํางานร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล ในโลกทีทุ่กคนเชื่อมโยงถงึกนัไดนั้น้ การไม่ยอมรบัฟัง
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และขาดความเคารพซึ่งกนัและกนั ย่อมไม่ใช่ทางเลอืกทีด่ขีองการอยู่ร่วมกนั และ จติจรยิธรรม เป็นอกีขัน้หน่ึงทีนั่บไดว้่า

เป็นนามธรรมมากกว่าจติเคารพ โดยทีจ่ติจรยิธรรมถอืเป็นการไตร่ตรองถงึธรรมชาตขิองงาน รวมทัง้ความตอ้งการและ

ความปรารถนาของสงัคมทีเ่ราดํารงอยู่ ที่สําคญัก็คอื เป็นแนวความคดิทีว่่าคนจะตอบสนองต่อจุดประสงค์ทีเ่หนือไป

กว่าประโยชน์ ทัง้น้ีไม่ว่าจติ 5 ประการ จะมคีวามสําคญัอย่างไรในอดตี แต่ในโลกทีถู่กครอบงําดว้ยวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ีอกีทัง้ยงัมกีารหลัง่ไหลของขอ้มลูจาํนวนมหาศาล คอมพวิเตอรแ์ละหุ่นยนต ์ทํางานทีเ่ป็นกจิวตัร และมกีาร

สื่อสารขา้มกลุ่มประชากร เมื่อเป็นเช่นน้ี จติ 5 ประการ จงึยิง่มคีวามสาํคญัอย่างมาก ในทีสุ่ดแลว้ผูท้ีม่จีติทัง้ 5 ประการ 

ย่อมจะอยู่รอดไดใ้นสงัคมดงักล่าว ตามอุดมคตแิลว้ ผูบ้รหิาร ครผููส้อน และหวัหน้างาน ควรมจีติทัง้ 5 ประการน้ี แต่ใน

ความเป็นจรงิหลายๆ คนทีอ่ยู่ในตําแหน่งทีม่อีทิธพิลต่อผูอ้ื่น ส่วนใหญ่แล้วจะขาดจติดงักล่าวอย่างใดอย่างหน่ึง หรอื

อาจจะมากกว่าดว้ยซ้ําไป ในปัจจุบนัสงัคมส่วนใหญ่ของเรานัน้ไม่เหน็ความสําคญัของจติ 5 ประการเลย การมุ่งเน้นแต่

สาระของขอ้มลู การทดสอบตามมาตรฐานดา้นต่างๆ และธรรมเนียมปฏบิตัติ่างๆ ของโรงเรยีนทีกํ่าหนดกนัขึน้มา ทาํให้

เราปราศจากความตระหนักต่อความต้องการจติดงักล่าว ในอนาคต เราสามารถจะแก้ไขสถานการณ์ดงักล่าวได ้โดย

ฝึกอบรมครูอาจารย์ และผูนํ้าในองค์กรดา้นต่างๆ ใหเ้หน็ความสําคญัของทกัษะและคุณลกัษณะของจติแต่ละประการ 

ใหม้ากขึน้ ดงันัน้ จติลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้ จงึมคีวามสาํคญัต่อผูบ้รหิารสถานศกึษา อกีทัง้ระบบการศกึษาในวงกวา้ง 

น่าจะเป็นหลกัประกนัการปลูกฝังจติ ทัง้ 5 ประการน้ีได ้หรอือกีนัยหน่ึงกค็อื ความมัน่ใจว่าจติ 5 ประการน้ีจะไดร้บัการ

พฒันาขึน้มา กค็อื งานของการสงัเคราะห ์ในขณะเดยีวกนักเ็ป็นพนัธะทางจรยิธรรมดว้ยในอกีหลายๆ ปีขา้งหน้า สงัคม

ย่อมไม่อาจอยู่รอดไดถ้้าหากประชาชนขาดการยอมรบั และไม่มกีารปลูกฝังในจติ ทัง้ 5 ประการน้ี แน่นอนว่าการให้

การศกึษานัน้ เป็นสิง่จําเป็นทีห่ลกีเลี่ยงไม่ได้สําหรบัโรงเรยีน แต่ทว่าในเรื่องของการทํางาน ไม่ว่าจะเป็นงานอาชพี 

ผู้นําในองค์กร หรอืผู้นําชุมชน ต่างก็ต้องรบัผดิชอบในส่วนของตนเอง ไม่สามารถปัดไปให้สถาบนัอื่นได้ อย่างน้อย

ผูบ้รหิาร หรอืหวัหน้างานทีช่าญฉลาด กจ็ะเลอืกลูกน้องทีม่จีติเหล่าน้ีอยู่แล้ว ดงันัน้ ความทา้ทาย กค็อื การธํารงรกัษา 

พฒันา และกระตุ้นให้พวกเขาทํางานร่วมกันได้ ทําให้เขาเป็นต้นแบบของการคดัเลือกคนในอนาคต ทัง้น้ีผู้บรหิาร

สถานศกึษาซึง่เป็นผูนํ้าในหน่วยงานหรอืองคก์รทางการศกึษาสามารถปลูกฝังศกัยภาพทางบวกน้ีได ้ไม่ว่าจะเป็นความ

ชาํนาญการ การสงัเคราะห ์และการสรา้งสรรค ์โดยเฉพาะอย่างยิง่ ถา้เราปลูกฝังความเคารพ และจรยิธรรมไปดว้ยกนัก็

จะทําใหเ้กดิพฤตกิรรมทีน่อกลู่นอกทางน้อยลง ซึ่ง จติทัง้ 5 ประการน้ี สามารถทํางานเสรมิกนัและกนัได ้อกีทัง้การได้

บ่มเพาะจติเหล่าน้ีอย่างเหมาะสมแล้วจะมกีารนําไปใช้ เมื่อถึงคราวที่จําเป็นได้ในทุกที่แต่แท้จรงิแล้วเป้าหมาย และ

คุณค่าทีเ่หนือกว่านัน้เป็นสิง่ทีส่ําคญัยิง่กว่า เพราะการอยู่รอด และการเจรญิก้าวหน้าของมนุษยนั์น้จะขึน้อยู่กบัการบ่ม

เพาะศกัยภาพทีท่ําใหม้นุษยนั์น้แตกตา่งกนัไป ดว้ยเหตุน้ี ผูบ้รหิาร สถานศกึษาจงึเป็นบุคคลสําคญัทีจ่ะช่วยใหก้ารจดั

การศกึษาเป็นไปดว้ยความเรยีบร้อย ราบรื่น ได้รบัความสําเร็จ จงึจําเป็นต้องมกีารพฒันาตนเอง พฒันาวชิาชพี นํา

ความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา และสามารถเป็นแบบอย่างทีด่ ี(สํานักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา, 2564) 

และทีส่ําคญัต้องเป็นผูม้จีติลกัษณะทีด่ใีนจติใจ มจีติใจทีน่่าเลื่อมใสศรทัธา เพราะจติลกัษณะทีด่เีป็นคุณสมบตัทิีส่ําคญั

จะเป็นส่วนเสรมิใหผู้บ้รหิาร สามารถบรหิารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนตามมาตรฐาน

การศึกษาขัน้พื้นฐาน การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใน 3 ด้าน คอื ด้านพฤติกรรม ด้านบุคลิกภาพ ด้าน

อุปนิสยั  

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นสิ่งสําคัญมากที่สุดที่จะสร้าง

ประสิทธิผลในการปฏิบตัิงาน ผู้วิจยัจึงสนใจศึกษาความสมัพนัธ์ของจิตพฤติกรรมกับประสิทธิผลในงานเพื่อเป็น

แนวทางในการปรบัปรุงแก้ไข และพฒันาการบรหิารงาน ของผูบ้รหิารสถานศกึษาซึ่งจะส่งผลใหเ้กดิประสทิธภิาพใน

งานและเกดิประสทิธผิลสงูสุดต่อคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน 
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การทบทวนวรรณกรรม 

บลูม (Bloom, 1943) ไดก้ล่าวถงึพฤตกิรรมว่า เป็นกจิกรรมทุกประเภททีม่นุษยก์ระทาํขึน้ซึง่อาจสงัเกตเหน็ไดห้รอืไมไ่ด้

ก็ตาม ครอนบราซ (Cronbach, 1963) ได้ให้คําจํากัดความของพฤติกรรมไว้ว่า เป็นผลของการเลือกปฏิกิริยาที่

เหมาะสมทีสุ่ดมาตอบสนองสิง่เรา้ในสถานการณ์ต่างๆ เช่น ในการสรา้งบา้นใหม่ ย่อมตอ้งมเีป้าหมายว่าจะใหไ้ดบ้้านที่

มรีูปร่างลกัษณะอย่างไร เจา้ของบ้านจะตอ้งเลอืกการตอบสนองอยู่ตลอดเวลา โกลเดนสนั (Mackie & Cooper, 1984) 

ไดใ้หค้าํจาํกดัความของพฤตกิรรมไวว้่า เป็นการกระทาํหรอืตอบสนองการกระทําทางจติวทิยาของแต่ละบุคคลและเป็น

ปฏิสมัพนัธ์ในการตอบสนองสิ่งกระตุ้นภายในหรือภายนอก รวมทัง้เป็นกิจกรรมการกระทําต่างๆ ที่เป็นไปอย่างมี

จุดหมาย สงัเกตเหน็ได ้หรอืเป็นกจิกรรมการกระทาํต่างๆ 

กิป๊สนั และ แจมส ์(Gibson & James, 1982: 43) กล่าวว่า ประสทิธผิล เป็นเรื่องของการกระทาํใดๆ ทีม่คีวามมุ่งหมาย

จะไดร้บัผลอะไรสกัอย่างใหเ้กดิขึน้ การกระทําหรอืความพยายามจะมปีระสทิธผิลสูงตํ่าเพยีงใด ขึน้อยู่กบัว่าผลทีไ่ดร้บั

ตรงนัน้ ตรง ครบถว้น ทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ และใชพ้ลงังานน้อยเพยีงใด ฮอย และ มสีแกลว (Hoy & Miskel, 

2001: 77) ไดก้ล่าวถงึ ประสทิธผิล หมายถงึ ผลทีส่ําเรจ็บรรลุตามจุดประสงคข์ององค์กรทัง้ในเชงิปรมิาณและคุณภาพ

สรุป ประสทิธผิล หมายถงึ การบรรลุเป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์องค์กร ซึ่งสามารถดูความสําเรจ็ไดจ้ากความอยู่รอด

ความเจรญิเตบิโตขององค์กรและการใชท้รพัยากรทีม่อียู่อย่างจํากดัมาใชป้ระโยชน์ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของ

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษาในการบริหารงาน

สถานศกึษาให้เกิดประสทิธผิลเป็นสิง่สําคญัและเป็นเครื่องมอืบ่งชี้ในการตดัสนิใจเกี่ยวกบัการบรหิารว่า การบรหิาร

องค์กรหรอืหน่วยงานใดงานหน่ึงสามารถทีจ่ะบรหิารงานเหล่านัน้ไปจนบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ทีต่ัง้ไวไ้ดม้าก

น้อยเพยีงใด 

สมมติฐานการวิจยั 

ความสมัพนัธ์ของจติพฤตกิรรมส่งผลต่อประสทิธผิลในงานของบุคลากรทางการศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

แห่งหน่ึงเป็นไปในทศิทางบวก 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ตวัแปรอสิระ (Independent variables)  ตวัแปรตาม  (Dependent variables) 

จติพฤตกิรรม 

1) ดา้นพฤตกิรรม  

2) ดา้นบุคลกิภาพ  

3) ดา้นอุปนิสยั 

 1) ดา้นความสามารถในการผลตินักเรยีนใหม้ผีลสมฤัทธิท์างการ

เรยีนสงู  

2) ดา้นความสามารถในการพฒันานักเรยีนใหม้ทีศันคตทิางบวก  

3) ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน  

4) ดา้นความสามารถในการกปััญหาภายในโรงเรยีน 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดยใชก้ารสํารวจ (Survey) ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั

ครัง้น้ี ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศกึษา โดยไม่ทราบขนาดของประชากรทีแ่น่ชดั และไม่ทราบสดัส่วนของประชากร กลุ่ม

ตวัอย่างทีศ่กึษาครัง้น้ี คอื บุคลากรทางการศกึษา จาํนวน 385 คน ไดม้าโดยใชต้ารางกําหนดขนาดตวัอย่างของ ทารโ์ร่ 

ยามาเน่ (Taro Yamane, 1970: 607-610 อ้างถึงใน ในตะวนั กําหอม, 2559) ใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็น

เครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เกณฑ์การให้คะแนนแบบ Likert Scale 5 ระดับ การทดสอบความเชื่อมัน่ 

(Cronbach’s Alpha) โดยรวมมคี่าตัง้แต่ .988 ขึน้ไปทุกดา้น ซึง่ถอืว่าแบบสอบถามมคีวามน่าเชื่อถอื การวเิคราะหส์ถติิ

เชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช ้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อใช้

อธบิายขอ้มูล และ การวเิคราะห์ขอ้มูลสถิตเิชงิอนุมาน (Inferential Statistics) ค่าสถิติโดยการวเิคราะห์ การถดถอย
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พหุคูณ (Multiple Regression) และการหาค่าความสมัพนัธ์ระหว่างตัวแปรด้วยสมัประสิทธิอ์ย่างง่ายของเพียรสัน 

(Pearson‘ s Correlation Coefficient) 

 

ผลการวิจยั 

จติพฤตกิรรมของบุคลากรทางการศกึษาสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา แห่งหน่ึง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนก

เป็นรายด้านพบว่า อนัดบัที ่1 คอื ด้านพฤติกรรม รองลงมาคอื ด้านอุปนิสยั และอนัดบัสุดท้ายคอื ด้านบุคลกิภาพ 

ตามลําดบั 

 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของจติพฤตกิรรมของบุคลากรทางการศกึษาสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา แห่งหน่ึง: โดยรวม (n = 385) 

จิตพฤติกรรมการบริหาร M SD ระดบัจิตพฤติกรรม อนัดบัท่ี 

1) ดา้นพฤตกิรรม  3.88 0.44 มาก 1 

2) ดา้นบุคลกิภาพ  3.53 0.96 มาก 3 

3) ดา้นอุปนิสยั 3.59 0.87 มาก 2 

รวม 3.77 0.51 มาก  

 

ประสทิธผิลในงานของบุคลากรทางการศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา แห่งหน่ึง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ

จําแนกเป็นรายด้านอยู่ในระดบัมากทุกด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในระดบัมาก อนัดบัที่ 1 คอื ด้านความสามารถในการ

พฒันานักเรยีนใหม้ทีศันคตทิางบวก รองลงมาคอื ดา้นความสามารถในการผลตินักเรยีนใหม้ผีลสมฤัทธิท์างการเรยีนสงู 

ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นความสามารถในการกปััญหาภายใน

โรงเรยีน ตามลําดบั 

 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสทิธผิลในงานของบุคลากรทางการศกึษาสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษา แห่งหน่ึง: ภาพรวม ( n = 385) 

ประสิทธิผล M SD  ระดบัประสิทธิผล อนัดบัท่ี 

1) ดา้นความสามารถในการผลตินักเรยีนใหม้ผีลสมฤัทธิท์างการ

เรยีนสงู  

3.88 0.87 มาก 2 

2) ดา้นความสามารถในการพฒันานักเรยีนใหม้ทีศันคตทิางบวก  3.97 0.24 มาก 1 

3) ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน  3.64 0.50 มาก 3 

4) ดา้นความสามารถในการกปััญหาภายในโรงเรยีน 3.64 0.55 มาก 4 

รวม 3.88 0.41 มาก  

 

ความสมัพนัธข์องจติพฤตกิรรมกบัประสทิธผิลในงานของบุคลากรทางการศกึษาสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา แห่งหน่ึง 

พบว่า ดา้นพฤตกิรรม มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 0.761 โดยมคีวามสมัพนัธต์่อประสทิธผิลในงานของบุคลากร

ทางการศกึษาสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา แห่งหน่ึง ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 ดา้น

บุคลิกภาพ มีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์เท่ากับ 0.720 โดยมีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผลในงานของบุคลากรทาง

การศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แห่งหน่ึง ในทิศทางเดียวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.000 ด้าน

อุปนิสยั มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.686 โดยมคีวามสมัพนัธต์่อประสทิธผิลในงานของบุคลากรทางการศกึษา

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา แห่งหน่ึง ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 
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ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างจิตพฤติกรรมกับประสิทธิผลในงานของบุคลากรทางการศึกษา

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา แห่งหน่ึง ดว้ยวธิกีารถดถอยพหุคณู (Multiple Regression) 

จิตพฤติกรรม X B Beta t Sig. 

1) ดา้นพฤตกิรรม (X1) .092 .199 3.449 .000 

2) ดา้นบุคลกิภาพ (X2) .057 .161 2.116 .000 

3) ดา้นอุปนิสยั (X3) .081 .100 4.123 .000 

R = 0.900, R2 = 0.911, Adjusted R2 = 0.905, SEE = 0.122, F = 244.011, Sig = 0.000 

* มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

*** มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.00 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

1) จติพฤตกิรรมของบุคลากรทางการศกึษาสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา แห่งหน่ึง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจาํแนก

เป็นรายด้านพบว่า อนัดบัที ่1 คอื ด้านพฤติกรรม รองลงมาคอื ด้านอุปนิสยั และอนัดบัสุดท้ายคอื ด้านบุคลกิภาพ 

ตามลําดบั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รตัตกิาล ช่วยเชดิ (2565) การบรหิารแบบมส่ีวนร่วมกบัประสทิธผิลในการบรหิาร

สถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษาศูนยก์ารศกึษาพเิศษประจําจงัหวดัระนอง ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารแบบมี

ส่วนร่วมในการบรหิารสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษาศูนย์การศกึษาพเิศษประจาํจงัหวดัระนอง โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อนัดบัที่ 1 คอื ด้านการตัง้เป้าหมายและวตัถุประสงค์ รองลงมาคอื 

ดา้นความยดึมัน่ผูกพนั ดา้นความเป็นอสิระต่อความรบัผดิชอบในงาน และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการไวว้างใจกนั และ

ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ ชรกิา ไชยเดช (2563) สมรรถนะของผูบ้รหิารกบัประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของครูใน

สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 สงักัดสํานัก

บรหิารงานการศกึษาพเิศษการ ผลการวจิยัพบว่า สมรรถนะของผูบ้รหิารสมรรถนะของผูบ้รหิาร ในภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นทีม่ค่ีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการทํางานเป็นทมี อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคอื 

ดา้นการพฒันาตนเอง อยู่ในระดบัมาก ดา้นการบรกิารทีด่ ีอยู่ในระดบัมาก และดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ ์อยู่ในระดบัมาก 

ตามลําดบั และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ วสนัต์ ใจบญัมา (2565) จติพฤติกรรมการบรหิารสถานศึกษาต่อขวญั

กําลงัใจในการปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนพระปฐมวทิยาลยั จงัหวดันครปฐม ผลการวจิยัพบว่า จติพฤตกิรรมการบรหิาร 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนกเป็นรายดา้นพบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นพฤตกิรรม รองลงมาคอื ดา้นอุปนิสยั และ

อนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นบุคลกิภาพ และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สงวน ทรงววิฒัน์ (2563) เรื่องความสมัพนัธร์ะหวา่ง

พฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากบับรรยากาศขององค์การในสถานศกึษา สงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาบุรรีมัย ์เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า พฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พจิารณาแต่ละดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงลําดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นหลกัความคุม้ค่า ดา้น

หลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความรบัผดิชอบ ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกันิตธิรรม และดา้นหลกัการมส่ีวนร่วม  

2) ประสทิธผิลในงานของบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา แห่งหน่ึง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ

จาํแนกเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้นพบวา่ ดา้นทีอ่ยู่ในระดบัมาก อนัดบัที ่1 คอื ดา้นความสามารถในการพฒันา

นักเรยีนใหม้ทีศันคตทิางบวก รองลงมาคอื ดา้นความสามารถในการผลตินักเรยีนใหม้ผีลสมฤัทธิท์างการเรยีนสูง ดา้น

ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันาโรงเรยีน และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรยีน ตามลําดบั สอดคลอ้งกกบังานวจิยัของ รุ่งนภา โพธ ิ(2565) เรื่องการมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานวชิาการของ

บุคลากรทางการศกึษา ศูนย์การศกึษาพเิศษประจําจงัหวดัระนอง ผลการวจิยัพบว่า การมส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน
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วชิาการของบุคลากรทางการศกึษา ศูนย์การศกึษาพเิศษประจําจงัหวดัระนอง โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการวดัผล ประเมนิผลและดาํเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน รองลงมา

คอื ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดา้นการนิเทศการศกึษา และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษา และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ รตัตกิาล ช่วยเชดิ (2565) การบรหิารแบบมส่ีวนร่วมกบัประสทิธผิลใน

การบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษประจําจงัหวดัระนอง ผลการวิจยัพบว่า 

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษประจําจังหวัดระนอง  

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

สถานศกึษา รองลงมาคอื ดา้นความสามารถในการพฒันานักเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูงขึ้น ดา้นความสามารถ 

ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และอันดับสุดท้ายคือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนา

สถานศึกษา และยงัสอดคล้องกับงานวจิยัของ ชริกา ไชยเดช (2563)สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธภิาพการ

ปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา เครอืขา่ยส่งเสรมิประสทิธภิาพการจดัการศกึษา ศูนยก์ารศกึษาพเิศษ เขตการศกึษา 6 

สงักดัสํานักบรหิารงานการศกึษาพเิศษการ ผลการวจิยัพบว่า ประสทิธภิาพการปฏิบตัิงานของครูประสทิธภิาพการ

ปฏิบตัิงานของครู ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าสูงเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

คุณภาพอยู่ในระดบัมาก รองลงมาคอื ดา้นวธิกีารอยู่ในระดบัมาก ดา้นต้นทุนอยู่ในระดบัมาก ดา้นปรมิาณอยู่ในระดบัมาก 

และดา้นเวลาอยู่ในระดบัมาก ตามลําดบั และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นวมนิทร ์กนิร ี(2657) ปัจจยัทางการบรหิาร

ดา้นทรพัยากรการเรยีนการสอนกบัประสทิธผิลของบุคลากรทางการศกึษา ศูนยก์ารศกึษาพเิศษภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจําแนกเป็นรายด้านอยู่ในระดบัมากทุกด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในระดบัมาก 

อนัดบัที ่1 คอื ดา้นความสามารถในการพฒันานักเรยีนใหม้ทีศันคตทิางบวก รองลงมาคอื ดา้นความสามารถในการผลติ

นักเรยีนใหม้ผีลสมฤัทธิท์างการเรยีนสงู ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน และอนัดบัสุดทา้ยคอื 

ดา้นความสามารถในการกปััญหาภายในโรงเรยีน ตามลําดบั  

3) ความสมัพนัธข์องจติพฤตกิรรมกบัประสทิธผิลในงานของบุคลากรทางการศกึษาสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา แห่งหน่ึง 

พบว่า ดา้นพฤตกิรรม มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 0.761 โดยมคีวามสมัพนัธต์่อประสทิธผิลในงานของบุคลากร

ทางการศกึษาสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา แห่งหน่ึง ในทศิทางเดยีวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000 ดา้น

บุคลิกภาพ มีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์เท่ากับ 0.720 โดยมีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผลในงานของบุคลากรทาง

การศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แห่งหน่ึง ในทิศทางเดียวกนัอย่างมนัียสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.000 ด้าน

อุปนิสยั มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.686 โดยมคีวามสมัพนัธต์่อประสทิธผิลในงานของบุคลากรทางการศกึษา

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แห่งหน่ึง ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.000 สอดคล้องกับ

งานวจิยัของ รตัตกิาล ช่วยเชดิ (2565) การบรหิารแบบมส่ีวนร่วมกบัประสทิธผิลในการบรหิารสถานศกึษาของบุคลากร

ทางการศกึษา ศูนยก์ารศกึษาพเิศษประจาํจงัหวดัระนอง ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธก์ารบรหิารแบบมส่ีวนร่วมกบั

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาของบุคลากรทางการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษประจําจงัหวดัระนอง โดย

ภาพรวม มีค่าความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และยงั

สอดคล้องกบังานวจิยัของ ชรกิา ไชยเดช (2563) สมรรถนะของผู้บรหิารกบัประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานของครูใน

สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 สงักัดสํานัก

บรหิารงานการศกึษาพเิศษการ ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารกบัประสทิธภิาพการ

ปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษา เครอืขา่ยส่งเสรมิประสทิธภิาพการจดัการศกึษา ศูนยก์ารศกึษาพเิศษเขตการศกึษา 6 

สงักดัสาํนักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) อยู่ระหว่าง 0.46-0.63 อยู่ในระดบัปานกลาง 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ ใจบัญมา (2565) จิตพฤติกรรม  

การบรหิารสถานศกึษาต่อขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนพระปฐมวทิยาลยั จงัหวดันครปฐม ผลการวจิยั

พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างจติพฤติกรรมการบรหิารสถานศกึษาต่อขวญักําลงัใจในการปฏิบตัิงาน ด้วยวธิถีดถอย
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พหุคณู มคี่าเท่ากบั 0.900 และสามารถอธบิายความผนัแปรของปัจจยัการส่งเสรมิการจดัการศกึษาต่อการมส่ีวนร่วมใน

การบรหิารงานกองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรมของนักวชิาการพฒันาชุมชน จงัหวดักาญจนบุร ีอย่างมนัียสาํคญั

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้ร้อยละ 91.10 (R2=0.911) และผลการทดสอบสมมติฐานการจิตพฤติกรรมการบริหาร

สถานศกึษาต่อขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนพระปฐมวทิยาลยั จงัหวดันครปฐม และพบว่า มนัียสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สงวน ทรงววิฒัน์ (2563) เรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างพฤตกิรรม 

การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากบับรรยากาศขององค์การในสถานศกึษา สงักดัสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาบุรรีมัย์ เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤตกิรรมการบรหิารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศขององค์การในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาบุรรัมญ์ เขต 3 พบว่า พฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากบับรรยากาศของ

องค์การในสถานศกึษา ดา้นบรรยากาศไม่มคีวามสุข มคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งตํ่าและเป็นความสมัพนัธ์กนั

ทางลบ ส่วนพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศขององค์การใน

สถานศกึษา ด้านบรรยากศทีม่กีารสนุบสนุนมคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง และเป็นความสมัพนัธ์กนัทางบวก 

และส่งผลใหภ้าพรวมของความสมัพนัธร์ะหว่างพฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากบั

บรรยากาศขององค์การในสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาบุรรีมัย์ เขต 3 มคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างมี

นัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 และเป็นความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัตํ่าโดยทีด่้านหลกัการมส่ีวนร่วม และด้านหลกั

ความรบัผดิชอบ มคีวามสมัพนัธก์นัมากกว่าทุกดา้น ดา้นหลกัความโปร่งใส และดา้นหลกัความคุม้ค่า มคีวามสมัพนัธ์

กนัในระดบัรองลงมา ส่วนดา้นหลกันิตธิรรม และดา้นหลกัคุณธรรม มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัทีต่ํ่ากว่าทุกดา้น และยงั

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นวมนิทร ์กนิร ี(2657) ปัจจยัทางการบรหิารดา้นทรพัยากรการเรยีนการสอนกบัประสทิธผิล

ของบุคลากรทางการศกึษา ศูนยกา์รศกึษาพเิศษภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยั

ทางการบรหิารดา้นทรพัยากรการเรยีนการสอนกบัประสทิธผิลของบุคลากรทางการศกึษา ศูนยก์ารศกึษาพเิศษภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ ด้วยวธิถีดถอยพหุคูณ มค่ีาเท่ากบั 0.900 และสามารถอธบิายความผนัแปรของปัจจยัทางการ

บริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอนกับประสิทธิผลอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้ร้อยละ 91.10 

(R2=0.911)และผลการทดสอบสมมตฐิานปัจจยัทางการบรหิารด้านทรพัยากรการเรยีนการสอนกบัประสทิธผิล และ

พบว่า มนัียสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 อีกทัง้ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ บรรณสรณ์ นรด ี(2563) ความสมัพนัธ์

ระหว่างภาวะผูนํ้าเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาและแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในกลุ่มพฒันาคุณภาพ

การศกึษาโคกเพชร ดองกําเมด็ สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะ

ผูนํ้าเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื 

พฤติกรรมผู้นําแบบสายกลาง พฤติกรรมผู้นําแบบทีม พฤติกรรมผู้นําแบบมุ่งสมัพนัธ์ พฤติกรรมผู้นําแบบพ่อแม่ 

พฤติกรรมผู้นําแบบมุ่งผลผลิต และพฤติกรรมผู้นําแบบตามสบาย ตามลําดับ ดังตารางที่ 1 และแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงานของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ความต้องการ

ความก้าวหน้า ความต้องการความสัมพันธ์ และความต้องการความอยู่รอด ตามลําดับ และผลการวิจัยพบว่า 

ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชงิพฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู พบว่า 

ภาวะผู้นําเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมนัียสําคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมคีวามสมัพนัธกนัเรยีงลําดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ พฤตกิรรมผูนํ้าแบบพ่อแม่ พฤตกิรรม

ผูนํ้าแบบมุ่งผลผลติ พฤตกิรรมผูนํ้าแบบสายกลาง พฤตกิรรมผูนํ้าแบบทมี และพฤตกิรรมผูนํ้าแบบมุ่งสมัพนัธ ์ 

ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

ผู้บรหิารต้องมคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์มพีลงัในการทํางาน มลีกัษณะแน่วแน่และควบคุมอารมณ์ได้ ผู้บรหิารต้องไม่

กลวัอนัตราย ความลําบาก หรอืความเจบ็ปวดใดๆ ใหส้าํเรจ็ไดท้กุอย่างมคีวามมัน่คงในความคดิเหน็ และผูบ้รหิารตอ้ง
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พฒันาบุคคลทีอ่ยู่ใตบ้งัคบับญัชาใหม้คีวามสามารถในการเป็นผูนํ้าทีจ่ะทาํใหบุ้คคลรวมกนัเป็นทมี เพื่อเกดิความร่วมมอื

ซึง่กนัและกนัในการทาํงาน 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

ควรศกึษาตวัแปรทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

อื่นๆ และควรศกึษาตวัแปรทีส่่งผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอื่นๆ 
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